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Yiiz yash miistoqil
Azoarbaycanin Prezidenti

Aprelin 11-ds Azarbaycan xalq1 bo-
yiik havas va ruh yiiksakliyi ilo sasverma
moantagalarina golorak 6ziniin stnanmig
va diinyaca moashurlasmis liderina -
méhtoram Ilham Sliyevs sas verdi.

Bununla da yiiz yash miistaqil Azar-
baycana novbati yeddi il arzinds canab
[lham Oliyevin rohborlik etmasini 6z ira-
dasi ils qanunilssdirdi.

Bu, ham d> tale gismoatidir!

Belo bir sorofo - yiiz yash miistoqil
dovlote rohbarlik etmoak missiyasina
Ilham dliyev 6tan 15 ilda gordiiyii coxca-
hatli vo rongarang islarls, yas1 yiizs catsa
da, 6zi1 goanc olan dovlatin inki;aflna,
diinyada taninmasma va sayilib forglon-
masina verdiyi ¢oxsayl tohfalarls layiq
goriilmiisdiir!

Homiss belo giiclii, iradali, vatonsevar
va xalgsevar olasan, monim PREZIDEN-
Tim!

Azarbaycan xalqi saninls foxr edir!
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Insanin giicii onun intellekti va qaldira
bilecayi yikiin ¢akisi ile dl¢iilir.

Dévlatin glcii ise il arzinde istehsal et-
diyi Gmumdaxili mahsulun hacmi, reallas-
dirdigi layihalarin sayi va miqyasi, ordusu
va onun silahlanma vaziyyati, vetandaslari-
nin maragqlarini ve rahathgini temin etmasi-
la bagh hayata kecirdiyi tadbirler, habela
xalgin biitiin sosial qruplarinin rifahinin
yaxsilagdiriimasi tlg¢lin gérdiayda iglarle
miiayyan edilir.

Layihaler adetan iki mihim istigamatde
olur: beynalxalq transmilli layihaler ve 6lka da-
xilinde gergeklosdirilen layihaler.

Adaten beynealxalq layiheler dévistin iqtisa-
di maraglarinin teminine xidmet edir. Lakin on-
lar mexsus olduqlari élkeye siyasi dividendler
de gazandira bilirler. Bu tip layihelsrin reallas-
dinlmasi tekce béytik vesait yox, listalik xtisusi
istedad ve bacariq, uzaqgdrenlik ve diplomatik
meharet, bazen ise miayyen riskli addimlar
atilmasini da teleb edir. Onlari ise salanda ise
asrlar boyu xalga xidmet gdsterir, déviste galir
getirir, misllif ve qurucusunu ebadi ehtiram ve
minnatdarliq iinvanina cevirir!

Azoarbaycani
diinyada meshurlasdiran
transmilli layiholor

Baki-Thilisi-Ceyhan asas neft ixrac boru
kamerina gadar Azarbaycan 6z tarixinde heg
zaman bu gadar investisiyatutumlu, naheng ti-
kinti-qurasdirma is hacmli, mihandis-texnolo-
ji hallinin murekkabliyi baximindan unikallig
ilo secilon layihe hayata kecgirmemisdi. ©n
maraglisi ise budur ki, he¢ zaman 6z tabii ser-
vetini musteqil sekilde dinya bazarina ¢ixara-
raq olda etdiyi vesaiti sarbast sokilde ddvlstin
va xalqin ehtiyaclarina serf etmamisdi!

Bu, ilk névbads déviet miistaqilliyinin neti-
cesi idi! Buna qader ise neft-qaz ehtiyatlarinin
istismarinda “adi senin, dadi menim” prinsipi
baslica amil kimi gotdrdlmdsddi.

Ulu 6ndar Heydar dliyevin inadli zahma-
ti, gatiyyat ve prinsipialligi naticasinda bas
tutan bu layihe ham da Azarbaycanin haqi-
qi dovlet mistaqilliyine nail oldugu barada
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dinyaya mesaiji, milli maraqlarlnln tomini
baximindan mithiim addim idi.

“Osrin mugavilesi” neft kontraktl asasinda
¢ixarilan neftin diinya bazarina ixraci, oradan
gbturdlen gelirlerin 6lke iqtisadiyyatina serfi
Oton asrin doxsaninci illerinin avvallarinde ya-
ranmis darin igtisadi béhrandan qurtulmaga,
igtisadiyyatin diger sahalarinin inkisafi G¢ln
sarmaysler yatirmaga, 6lke shalisinin hayat
saviyyasini shamiyyatli deraceds ylksaltme-
yo, habels vaxti catmis diger problemleri ugur-
la hall etmaya serait yaratdi. “©srin mlqgavile-
si” mustaqil Azerbaycanin diinyaya integrasi-
yasini da xeyli stratlandirdi. lIkin prognoza goé-
ra, “Azeri-Cirag-Gunesli” yataglar blokunda an
azi 500 milyon ton neft var idi ve mugavile
2024-cl iledak imzalanmigdi. Lakin aparilan
kesfiyyat igleri neft ehtiyatlarinin bundan iki
defe artiqg oldugunu subuta yetirdi. Belaliklo,
tareflor “Osrin muigavilesi’ni 2050-ci iledak
uzadaraq emekdasli§i davam etdirmak bare-
de raziliga galdiler.

Canab llham dliyevin imzaladlgl toza
kontrakt isa “Yeni asrin miigavilesi” adini
aldi. ilk layihe olan Baki-Thilisi-Ceyhanin
uguru ve davami isa canab Ilham Bliyevin
xidmati sayilir.

Baki-Tbilisi-©rzurum ixrac qaz boru kame-
ri de bdylk zehmat ve vesait hesabina basa
geldi. Bu kemar Azarbaycani dinyaya ham do
tebii qaz ixracatcisi kimi tanitdi. Hazirda bizim
yeddi ixrac kamaerimiz var. Onlardan Gg¢U ilo
neft naql olunur.

llham ©Oliyevin qetiyyat ve prinsipialligi,
iradssi ve diplomatik meharsti sayasinds “Ce-
nub qaz dahlizi” layihesinin icrasi miiveffeqiy-
yeotlo davam edir.

TANAP ve TAP adlandirilan yeni kemarlar
italiyaya qeder uzanacagq, ilkin olaraq alti élke-
ya - Glrcustan, Turkiys, Bolgaristan, Yunanis-
tan ve ltaliyaya Azerbaycan qazi verilacekdir.

Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun bditin
“yikdnd” ise lap evvelden Ilham Sliyev 6zl
cokdi.

Maraqgl dévlstler demir yolu xattinin Erme-
nistan erazisinden kegmasini va belsliklo,
onun blokadadan ¢ixmasini istayirdiler. Azar-
baycanin dovlet bascisi gstiyystli mévaeyin-
den dénmadi! Belo olan halda bezi “dostlari-
miz” bize kredit vermakden imtina etdiler. Her
cur “diletutma”, tesir ve tezyiq cehdleri de ce-
nab llham Bliyevi fikrinden déndare bilmadi!
Butiin masuliyyati ve maliyye xarclerini Gzeri-
ne gbtiren Prezident llham Sliyev layihanin
ugurla basa ¢atmasini ve tentanali agilisini te-
min etdi! .

Oslinda Baki-Tbilisi-Qars ham da Ilham
Oliyevin saxsi goalabasidir! Clinki o, bu layi-
hani gercaklasdirmakla onun aleyhina olan
glclara da qalib galmayi bacardi! Belslikls,
Londondan Pekina uzanan an qisa demir
yolu xattinin muallifina cevrildi!

“Serq-Qoarb” ve “Simal-Cenub” neqliyyat
dshlizlerinin ise salinmasi, Yeni Baki Beynal-
xalq Deniz Ticarst Limaninin tikilmesi, belalik-
ls, blke paytaxtinin qgitelerin kesisdiyi mekanda
logistik merkeze gevrilmesi de Prezident llham
Oliyevin yorulmaz fealiyystinin bahrasidir.

Ham da biitiin bunlar yiizillar boyu Azer-
baycan xalqina ve Azarbaycan dovlstine
xidmat gosteracak, xeyir veracak nahang
layihalardir!

Cenab llham Oliyev 6lke daxilinde ds asr-
ler arzinde igleyerek iqgtisadiyyata, insanlara
vo butdvlikde dbvlets gelir ve fayda gatiracek
coxsayl layihalerin gerceklosdiranidir!

Ardi 9-cu sah.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham Sliyev aprelin 16-da Azerbaycan Res-
publikasi Prezidenti Administrasiyasinin rah-
bari Ramiz Mehdiyevi yubileyi munasibatilo
tebrik edib, onu Azarbaycan Respublikasinda
dévlatgiliyin méhkamlandirilmasinde semara-
li fealiyystine ve elmin inkisafinda bdyuk xid-
matlerine gére “Sohrat” ordeni ile taltif edib.

Ramiz Mehdiyev bu taltife va onun faaliy-
yatina verdiyi yiksak qiymeata gbéra dovlatimi-
zin bas¢isina minnatdarligini bildirib. Admi-

3 394 898

secicinin etimadi ilo MSK ITham Sliyevi
rosmon prezident seckilorinin galibi elan etdi

Aprelin 15-do Mazahir Ponahovun sadrliyi
ilo Morkazi Secki Komissiyasinin (MSK)
iclasi kegirilib.

AZBRTAC xabar verir Ki, iclasda 2018-ci il ap-
relin 11-de kegirilmis Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin seckilerine yekun vurulmasi ve
MSK-nin seckilarin naticalerina dair protokolu-
nun muvafiq senadlerle birlikde Konstitusiya
Mahkamasina teqdim edilmasi maselasi miiza-
kire olunub.

MSK sadri Mazahir Panahov qeyd edib ki,
cari il aprelin 11-de Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin seckiloeri azad, odaletli ve seffaf
sokilda kecirilmakla 6lkamizin ictimai-siyasi he-
yatinda mustesna shamiyyet kesb edan tarixi
hadisaya cevrilib. Seckilarin ylksak saviyyada
hazirlanib kegirilmasi tG¢in MSK ve aidiyysti
dovlat qurumlari terafinden Secki Macallasinda
nazarda tutulmus vazifs ve salahiyyatlarin icra-
sina xususi diggatle yanasilib. Secki prosesinin
muhium marhalalari olan segici siyahilarinin de-
giglesdirilmasi, normativ huquqgi bazanin tek-
millesdirilmesi, secicilor da daxil olmagla, bltin
secki prosesi istirakgilarinin maariflondirilmesi,
prezidentliya namizadlerin irali slrilmasi ve

geyde alinmasi, berabar gertlere asaslanan ge-
nis seckigabag tesvigat imkaninin yaradilmasi,
musahidaciler ve kutlevi informasiya vasiteleri
nimayandalerinin azad ve sarbast faaliyyati
tglin tam maneasiz seraitin yaradilmasi ve bu-
tin digar addimlar MSK-nin hazirlayib tasdiq et-
diyi Teqvim Planina asasan atilib.

Her bir 6lke Gglin prezident seckilerinin xusu-
si shamiyyet dasidigini vurgulayan Mazahir Pe-
nahov deyib: “900-a yaxin beynalxalq misahids-
¢inin, habels niifuzlu 51 beynalxalq kitlsvi infor-
masiya vasitesinden KIV temsilgilerinin izledikle-
ri seckiler Azerbaycanin sanl sahifesi kimi tarixe
dlsdul. ©n asasi odur ki, camiyyatimizin bitin te-
roflori seckilore bdyuk maraq gdsterirdi. Nami-
zadleri geyds alinmis siyasi partiyalarla yanasi,
diger siyasi partiyalar da seckilari misahides edir-
diler. Hoamginin ferdi olaraq 6z istayi ile seckileri
izlomak istayanlar musahidaci kimi geydiyyatdan
kegmisdiler. Yani butin bunlar cemiyystin secki-
lara olan maraginin gdéstericisi idi. Cox sevindiri-
ci haldir ki, seckileri izloyen beynalxalg musahi-
dacilerin, demak olar, akseriyyati seckilarin yuk-
sok saviyyade hazirlanib kegirildiyini geyd etdi”.

Ardi 2-ci sah.

Konstitusiya Mahkamasi seckilarin
naticalarina bu giin baxacaq

2018-ci il aprelin 11-da kecirilmis Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti seckilarinin ye-
kunlarina dair Azarbaycan Respublikasi Markazi Secki Komissiyasinin protokolunun tesdiq
edilmasi ve seckilarin naticaleri ile bagll Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya Mahkemasi
Plenumunun iclasi aprelin 17-de saat 15:00-a tayin edilib.

21dent Ilham 811er Ram1z Mehdiyevi
“Sohrat” ordeni 1lo toltif etd:

nistrasiya rehberi ulu énder Heydar Sliyev
terefinden asasi qoyulmus muasir Azarbay-
can dovletciliyinin daha da méhkemlandiril-
masinda Prezident llham Sliyevin mlstasna
xidmatlerini vurgulayib ve geyd edib ki, mahz
dovlet basgisinin rehberliyi altinda Azarbay-
canda butin sahalerde cox yuksek nailiyyat-
lar alda olunub. O, bir daha ddvlst bascisina
minnatdarliq edib.

Prezidentin Matbuat Xidmati

gorara aliram:

edilsin.

Baki seheri, 16 aprel 2018-ci il

R.9.Mehdiyevin “Sohrot”

ordent 1lo toltif edilmasi hagqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 23-cu bandini rehbaer tutaraq

Azerbaycan Respublikasinda dévletciliyin méhkamlendirilmasinde semarali faaliyystine ve
elmin inkisafinda béyuk xidmatlarine gére Ramiz ©nvar oglu Mehdiyev “S6hrat” ordeni ils taltif

ilham BLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

~

“Milli Gimnastika Arenasinda kegiri-
lon batut, ikili mini-batut ve tambling
Uzra 26-c1 Avropa ¢cempionati Azarbay-
canin va Avropanin idman hayatinda
ndvbati mihim hadisadir. Turnire 25
Olkaden 400-dan c¢ox idmangi qatilib.
Bizim artiq bele turnirleri kecirmak tec-
ribemiz var. idmangcilarimizin neticeleri
ilo bagh demsaliyam ki, garsimiza qoy-
dugumuz asas magsade catmisiq. Bela
ki, idmancilarimiz Avropa Oyunlarina li-
senziyalar gazanib. Azarbaycan millisi-
nin Gzvu Mixail Malkinin qizil medal ga-
zanmasl ise hamimizi ¢ox sevindirir.
Bizim sinxron tullanmalar tGzre idmangi
qizlarimiz Veronika Zemlanaya va Svet-
lana Makstareva da ¢cox yaxsi ¢ixis etdi-
lor va gimus medal gazandilar. Hesab
edirik ki, Avropa c¢empionati Bakida
ylUksoek saviyyada taskil olunub”.

Bu fikirlori AzoRTAC-a mlsahibasinde

Azearbaycan Gimnastika Federasiyasinin
!/itse-prezidenti Altay Hasanov deyib.

Altay Hasanov:
“Avropa cempionatl
Bakida yiiksak
'saviyyada taskil olunub”

Federasiyanin yeniliklora daim agiq
oldugunu bildiren Altay Hasenov deyib:
“Biz de Oyrenirik. Bele turnirlerin kegiril-
masinda yeniliklari de nazare aliriq. Bu il
yeniliklor daha cox idi. Bela ki, Avropa
cempionatinin maskotu ABS-dan davet
olunmus professionallar idi. Bu bizim fe-
derasiyanin kreativliyindn xabar verir.
Gorlrsiniz ki, tribunalar doludur. Bura-
da valideynlerle yanasi, xarici gonaglar
va turistler de ¢oxdur. Bu bizim arzulari-
mizin reallagsmasidir. Artig medallara se-
vinirik. Bunlar hamisi son 15 ilde gercok-
logdirilon diizgun fealiyyetin naticasidir.
Burada, elbstte, Bakida 2015-ci ilde kegi-
rilmis ilk Avropa Oyunlarinin da rolu var”.

Azarbaycan Gimnastika Federasiya-
sinin vitse-prezidentinin sézlerine gore,
bu il onlar daha iki muhtm turnir gézle-
yir. Bela ki, bu ay névbati dafe Badii Gim-
nastika Uzre Dinya Kuboku ve Junior
Trophy vyariglari kegirilocok. Hamg¢inin
Bakida Beynalxalq Gimnastika Federasi-

yasinin Kongresi bas tutacaq. /

Ermonistanda votondas
miiharibosi baslaylr

Isgalci 6lkada
xalq usyana galxdi

Bu giin Ermanistanda
bas nazir seckilori kegi-
rilocok. Sabiq prezident
Serj Sarkisyanin yeni-
dan hakimiyyati qasb
etmak niyyatina diisma-
si va bu fonda bas nazir
postunu tutmaga hazir-
lasmasi bu 6lkado icti-
mai-siyasi miistovido
gorginliyi ohamiyyatli
daracada artirib.

Hatta bazi siyasi tahlilgilar bu gedisle Ermanistanda yeni vetendas qgar-
sidurmasinin yaranmasini istisna etmirlor. Qeyd edak ki, artiq hakim Res-
publika Partiyasi Serj Sarkisyanin bas nazir vezifesine namizadliyini ras-
man irali siirlib. “Dasnaksutyun” partiyasi da Sarkisyanin bas nazirliys na-
mizadliyini dastakladiyini bildirib. Mixalifat ise prosesi boykot ederak dig-
geti daha cox etiraz aksiyasina yénaldib.

Parlamentdo “azadliq maseli” yandirilib

Ermanistan parlamenti ise indilikds toek namizad olan Sarkisyanin masa-
lesini aprelin 17-de muzakire edecek. Amma bir nege gundur ki, buna garsi
etiraz aksiyalari kecirilir. Xalq Serj Sarkisyanin yena guc yolu ile hakimiyya-
ti gosb etmasina garsi ¢ixir. Bundan svvel ise Ermenistan parlamentinin ic-
lasinin gedisinde muxalifetci “Yelk” fraksiyasinin nimayandaleri Serj Sar-
kisyanin bas nazir postuna namizadliyinin irali strilmasina garsi “masal
sousu” taskil edibler.

Ardi 16-c1 sah.




17 aprel 2018-ci il
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AZORBAYCAN

MORKOZI SECKI KOMISSIYASINDA

3 394 898 secicinin etimadi ilo MSK Ilham 9liyevi
raosmoan prezident seckilorinin qalibi elan etdi

ovvali 1-ci sah.

Namizadlerin Secki Macallosinin to-
leblarina uygun olaraq geyda alindigini
bildiren komissiya bildirib ki, prezidentli-
yo 6-si siyasi partiyalar, 1-i 6z tegabbi-
su ile, 1-i ise segicilerin togabbls qrupu
tarafinden irali strllmakle 8 naferin na-
mizedliyi geyde alinib ve butlin nami-
zadlare seckigabag tesvigat ddévrinds
baraber serait ve eyni imkanlar yaradilib.
Secki Macallosinin telablarine uygun
olaraq, 6lke Uizre 84-U aciq, 84-U gapal
olmagla, mumilikde 168 daimi goris
yeri ayrilaraq namizedlerin ixtiyarina ve-
rilib ve prezidentliya namizedler, sade-
o, daire secki komissiyalarini melumat-
landirmagla hemin yerlordan 6danissiz
istifade edarek 0z segicilorine sarbast
sokilde seckigabadi platformalarini sar-
gileyibler. Namizadlerin seckigabag:
tosvigatl t¢tin bitln secki mentagalerini
ahate eden 10 mindan ¢ox bdyuk olcull
I6vha qurasdinlib. Secki Macallasine
asasen prezidentliya namizadlare genis
ve semerali seckigabagi tesvigat imkani
yaradilmasi magsadile Ictimai Televizi-
ya ve Radio Yayimlar Sirkatinde ganun-
vericilikde nazerds tutuldugundan 2 de-
fo artiq - haftelik 6 saat (3 saat televiziya-
da, 3 saat radioda) pulsuz efir vaxti,
“Azerbaycan” qazetinds, “Xalq goze-
ti'nde ve “Bakinski raboci” gozetinde
derc Uglin 6danigsiz yer ayrilib ve batin
namizadler bu imkanlardan semarali se-
kilde istifade edibler. Bununla yanasi,
6danigli tesvigat Uglin 34 kitlevi infor-
masiya vasitesi tarsfinden namizadlers
toklif olunan giymetler MSK-ya teqdim
olunub, bu mealumatlar namizadlerin ta-
nis olmalari Gglin komissiyanin internet
sohifesinda yerlosdirilib. BUtin nami-
zadlar Ucuin sertlerin barabaerliyi prinsipi

daim nazaratds saxlanilib. Martin 19-dan
start goturmis seckigabagi tesvigat
kampaniyasi aprelin 10-dek davam ede-
rok Gmumilikda sivil ve mlasir talablera
cavab veran geraitde kegirilib.

Mazahir Panahov deyib: “Prezident
seckilori ilo elagadar secki prosesinin,
demak olar ki, bltun istirakgilar ile yana-
s1, seciciler Ugln de genis maariflondir-
ma kampaniyasi kegirilib. Seckilarin ke-
cirilmasi tarixi, sesverma gaydalari, ele-
ca do istiqamatverici va ¢aging xarakter-
li 52-dan artiq mixtalif névda yiiz minler-
lo plakat cap edilerek buttin yasayis men-
tegalerinin erazisinda asilib, oxsar mév-
zulara hasr edilon coxsayli reklam carxla-
r sasverma guini de daxil olmagla, mute-
madi sekilde har gln televiziya ve radio
kanallarinda nimayis etdirilib”.

Qeyd edilib ki, seckilorde btlin se-
cici gruplari ile yanasi, gérme ve harokat
gabiliyyati mehdud olan segicilerin da
serbast ses vermalerinin tamin olunmasi
Geun mixtelif layihaler gercaklasdirilib.
Gozdan alil segiciler onlar Gglin hazirlan-
mis va secki bulletenindaki malumatlarin
Brayl slifbas ile aks olundugu trafaret-
dan istifade etmakle secki glinii azad ve
sarbast sakilds istadikleri namizade ses
veribler. Harokat gabiliyystinde mahdu-
diyyatlor olan segcicilarin sarbast sokilda
secki mantagasine galarak sas vermale-
ri Geglin isa dasina bilen panduslardan is-
tifads olunub. Respublika (izre aparilan
aragdirmalar naticesinda 1455 mentage-
do hareket gabiliyystinde mahdudiyyat-
ler olan segicilarin oldugu misyyen edi-
lib, hamin mantagalards harokat gabiliy-
yeti mahdud olan segicilerin maneasiz
herekati Ucln serait yaradilib ve mobil
panduslar qurasdirlib. Belaliklo, btin
secki mantageleri bu gebilden olan seci-
ciler Uglin de elverigli hala gatirilib. Esit-

mo gabiliyysti mehdud olan segcicilerin
malumatlandirimasi magsadile MSK-nin
secici maariflendirme programi ¢argive-
sinde hazirlanmis alt yazili videoklipde
bltln sasverma prosedurlari genis izah
olunub va bu, esitma gabiliyysti mehdud
olan segcicilorin maariflondirilmesine
shamiyyatli téhfe verib.

MSK sadri bildirib ki, prezident se¢-
kilorinin misahidasine 61 beynalxalq
toskilat ve 59 Olkeni temsil eden 894
beynalxalg musahideci gatilib. Habelo
nifuzlu 51 beynslxalq kitlevi informasi-
ya vasitasindan olan 118 xarici KIV tem-
silgisi MSK terafinden mivafiq l6vhacik-
I tamin olunaraq seckileri izloyib. Bltin
bunlarla yanasi, 4 teskilat tersfinden
seckilorda “exit-poll” kegirilib ki, onlar-
dan da 2-si 6z fealiyyatlerini ABS ve
Fransadan olan teskilatlarla birge qurub-
lar. “Exit-pol’larin naticaleri MSK-nin ras-
mi naticaleri ile, demak olar ki, st-lste
dusub. Respublikada fealiyyst gdsteran
yerli kitlovi informasiya vasitalarinin ni-
mayandalari isa heg bir slave geydiyyat
ve sanad teleb olunmadan secki marafo-
nunun avvalinden axirinadek serbast ve

maneasiz sakilde seckilords istirak edib-
lor. Segkilerin mlsahidesinde hemginin
coxsayll siyasi partiyalari, vetondas ce-
miyyati institutlarini, geyds alinmis na-
mizadlari tamsil edan, eyni zamanda, 6z
tasebbsleri ile seckilare gatiimig 58 min
175 yerli musahidaci istirak edib.

Umumiyyatle, seckilere hazirliq, ses-
verma guni ve ondan sonraki dovrlerde
ister yerli ve beynalxalg musahidecilers,
istarsa da yerli ve beynalxalg KIV nima-
yandaslerina 6z fealiyyatlorini serbast ve
maneasiz hayata kegirmalari Gi¢lin bitin
imkanlar yaradilib.

Mazahir Panahov bildirib ki, prezi-
dent seckilorinde askarligin temin olun-
masi U¢lin geyd olunanlarla yanasi, isgal
edilmis eraziler istisna olmagla, respub-
likanin butln erazisini ehate eden 1000
secki mantagesinda (secki kegcirilon
mantagalerin tagriban 20 faizinds) inter-
net vasitosilo sasverma prosesini canli
izlema imkani veran veb-kameralar qu-
rasdinhb. “Man mamnuniyystle geyd
ediram ki, onlarin faaliyystinde heg¢ bir
xosagalmaz hal geydas alinmadi. Sasver-
ma baslayandan seckiler basa catana

gader olan biitiin prosesleri fasilasiz ola-
raq onlayn rejimds izlemek mumkun idi.
Internet istifadacileri ister élke daxilin-
den, isterse de 6lks xaricinden MSK-nin
internet sohifesine daxil olaraq he¢ bir
geydiyyat teleb olunmadan, real zaman
rejiminda secki mantegelarinde sesver-
ma gunl bag veran butln prosesleri av-
valdan axiradek izlemak imkanina malik
olublar. Disunlrem ki, Azerbaycanin
totbiq etdiyi secki standartlar beynal-
xalq alemda nimuna ola biler’, - deya
komissiya sedri vurgulayib.

Qeyd olunub ki, sesverma gini
secki mentagaleri baglandigdan sonra
fasilesiz olaraq seslerin hesablanmasi
hayata kegirilib. Yerli va beynalxalq icti-
maiyystin seckilorin naticaleri ilo tanig
olmalari Gi¢lin sasverma basa catdiqdan
4 saat sonra - saat 23:00-da 6lke Uzre
5641 secki menteqesinin 3675-dan
(65,15 faiz), aprelin 12-ds saat 01:00-da
5201 secki mantegasinden (92,20 faiz),
saat 12:00-da isa bitln secki mantage-
larindan daxil olmus malumatlar esasin-
da sesvermanin ilkin naticaleri ictimaiy-
yatin diggatine catdirlib. Sesvermanin
naticalerina dair yekun protokollar ve di-
ger secki senadleri ganunla muisyyen
olunmus muddetde mantage secki ko-
missiyalarindan daire secki komissiya-
larina, oradan ise MSK-ya catdirilib.

Mazahir Penahov deyib: “Prezident
seckilorinde secicilor azad ve sarbast
sokilde secki mantaqgalerine gelerak 6z
iradalarini ifads edib ve imumilikds 6lka
Uzra secicilorin Umumi sayinin 74,30
faizi sesvermads istirak edib. Secki gu-
ni ve ondan sonraki gunler de daxil ol-
magla, battn secki kampaniyasi boyun-
ca MSK-ya ve asagi secki komissiyalari-
na heg bir sikayat daxil olmayib. Sasver-
ma glnl segiciler terafinden secki man-

tegalerinin Unvanlari, segici siyahilari ve
digar bu kimi masalslarle bagli komissi-
yanin 115 sayli ve elektron gaynar xetle-
rina daxil olmus sorgu xarakterli mira-
ciotloro ise derhal reaksiya verilorak,
operativ sakilds lazimi addimlar atilib”.

MSK-nin sadr miavini Natiq Mem-
madov iclasda ¢ixis edarak bildirib ki,
komissiya seckilerin seffaf ve adalatli
kegirilmesi Uglin lazim olan batin ad-
dimlari atib. O deyib: “Butiin beynalxalq
toskilatlar, hatta en gerezli qurumlar da
Markazi Secki Komissiyasinin pesakar-
ligina stibha etmirler. Bu pesekarliq fo-
nunda aparilan arasdirmalar gésterir ki,
saglam secki muhitine kélge salmaq
Ucln bazi cehdlar olub. Daxil olmus bu-
tin protokollar, internet resurslarinda
yayimlanan bitin informasiyalar aras-
dinldi. Azarbaycanin éncul tacriibasi ki-
mi gebul olunan veb-kameralar bu isde
do bdyuk yardimgi oldu. Aparilan 5 gin-
Itk arasdirmalar zamani bir nege segki
mantagesinde segcicilerin iradesinin
mioayyen edilmasine imkan vermayan
pozuntular agkar edilib”.

Bununla slagedar N.Memmadov 57
sayl Klrdamir secki dairasinin 2 sayl,
73 sayli Lenkaran gehaer secki dairesi-
nin 10 sayl, 69 sayl Calilabad-Masalli-
Bilesuvar secki dairasinin 26 sayli, 74
sayll Lankaran kand secki dairasinin
12 sayl secki mentagaleri lizre sasver-
manin naticelerinin etibarsiz hesab
olunmasini, heamginin 57 sayli Kirde-
mir secki dairesinin 2 saylli secki man-
tegesi mentage secki komissiyasinin
va 73 sayl Lenkearan sehar secki daire-
sinin 10 sayl secki manteqgasi mante-
ge secki komissiyasinin tam terkibde
buraxilmasini teklif edib.

Iclasda prezident seckilerinin yekun-
larinin miayyan edilmasi ilo slagadar is-

ler basa catmis hesab edilib, sesverme-
nin naticalerina dair MSK-nin protokolu
tortib olunub ve komissiya Uzvleri tere-
finden imzalanaraq tesdiglenib.

Secki Macallasinin talabina uygun
olarag MSK-nin protokolunun mivafiq
sonadlerle birlikde seckilerin yekunlari-
nin tesdiq edilmasi Ggun Azerbaycan
Respublikasinin Konstitusiya Mehkeme-
sina teqdim olunmasi gerara alinib.

Hamcinin 57 sayl Kirdemir secki
dairesinin 2 sayli, 73 sayli Lenkeran se-
har secki dairasinin 10 sayli, 69 sayli
Calilabad-Masalli-Bilesuvar secki dai-
rasinin 26 sayli, 74 sayl Lankaran kand
secki dairesinin 12 sayl secki mente-
geleri lzre sasvermanin naticaleri eti-
barsiz hesab olunub, eyni zamanda, 57
sayll Kurdemir secki dairasinin 2 sayli
va 73 sayli Lankaran sahar secki daire-
sinin 10 sayll mentege secki komissi-
yalari tam toerkibda buraxilib.

Sonra ¢ixis edan komissiya Uzvleri
atiimis addimlari ve hayata kegcirilmis
layihaleri seckilorin azad, odalstli vo
soffaf kecirilmasini sertlondiren vacib
va teqdirelayiq hal kimi ylksak giymat-
lendirib, sesvermanin naticesinin xal-
qin iradesini aks etdirdiyini bildiribler.

Seckilerin yiksok saviyyads hazirla-
nib kegirildiyini geyd eden Yeni Azer-
baycan Partiyasi icra katibinin miavini,
Milli Maclisin komite sadri Siyavus Nov-
ruzov buna gére Merkezi Secki Komissi-
yasina minnatdarligini ifade edib. Bildi-
rib ki, secki prosesi ganunvericiliyin te-
leblarina uygun sakilde hayata kegirildi.
MSK seckilerin saffaf ve adalstli kegiril-
masi Ucun bitln addimlar atdi.

MSK-nin iclasi yerli vo xarici kitlovi
informasiya vasiteleri terefinden genis
isiglandirilib.

6. Secki qutulaninda olan secki bllletenlarinin sayi

Ug milyon doqquz yiiz alli sakkiz min sakkiz yiiz alli iki

| 3 958 852 |

NOVBBDSNKSNAR AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTi SECKILSRI

7. Etibarsiz hesab edilmis seslarin say)

On iki min dérd yiiz on tig

Qearar Ne 16/90

| 12 413 |

8. Etibarl hesab edilmis saslerin sayi

Ug milyon dogquz yiiz qirx altr min dérd yiz otuz dogquz

| 3 946 439 |

9. Etibarl hesab edilmis saslerin prezidentliye namizadler arasinda béliinmasi:

11 aprel 2018-ci il Secki bulletenine daxil edilmis Her bir namizadin
prezidentliya namizadlsrin lehina verilmis saslarin say
soyadll,_fgdl, 3tas|_71|)n adi preer I —
alifba sirasi ila zla ragamla aizla
S9SVERMaNIN NaTicaLaRi HAQQINDA - - ( = T malvon 0 yiiz Gowsar; gord =
AZO9RBAYCAN RESPUBLIKASI BLIYEV llham Heydar oglu min sakkiz yiiz doxsan sekkiz | 3394 898 | 86.02
MORK8Z| SECK| KOMISSIYASININ BLIZAD3 Araz Mammad Miibariz oglu Ol dérd min beg yuz otuz dg 54 533 1.38
PROTOKOLU - i ;
HACIYEV Hafiz 8lomdar oglu i i 59924 | 152
Baki gaheri HBSONQULIYEV Qiidrat Miizeffor oglu | 57 Y0Z0ndoqquzminlgyiz [ 449341 | 302
QULIYEV Farac ibrahim oglu Qinx bes min dogquz yiz altmis | 45967 | 1.17
Bir yiiz on dogquz min alti yiiz
Azerbaycan Respublikasinin Markezi Secki Komissiyasi sesvermanin naticslari hagginda MSMM8DOV Sardar Calal oglu iyirmi bir 119 621 3.03
daire secki komissiyalannin protokollanindaki biitin melumatian Umumilasdirarek respublika Uzra . G lyirmi dogquz min iki yiz
sasvermenin naticalerini milayyen etmigdir: NURULLAYEV Razi Qulamali oglu iyirmi dogquz 29229 0.74
ORUC Zahid Meherram oglu Bryleipn M oz e gpiase| a
Secki dairalarinin sayi i milyon dogquz yiz qirx alti
o Y - Cemi: ”‘f"m,-n?;},,d 3otz doaquz | 3 946 439 |100.00
Bir yliz ivirmi bes | 125 |
Markazi Secki
Daira secki komissiyalan tarafindan tagdim edilmis protokollanin sayi Komissiy:gmmn
s sadri PONAHOV Mazahir Mshammed oglu
Bir yiiz iyirmi bes | 125 | L
Komissiya .
sadrinin miiavini MOMMBDOV Natiqg Seyfulla oglu
Secki mantagalerinin Gmumi say) Komissiyanin ;
ibi MUXTAROVA Arifa Ag f
Beg min alt yiiz qirx bir | 5 641 | 'I'((a::r':ilssiyanm UXTARQ HiR v aem
katibi RBHIMOV Mikayil Rehman ogilu
Sasvermanin naticalari etibarsiz hesab edilmis secki mantagalerinin say) Komissiyanin
Dérd | 4 | iizvleri: CAVADOV Fuad Musa oglu
BLIYEV Saitdin Sardar odlu
Sasvermanin bas tutmadid! secki mantagalarinin sayi IBRAHIMOV Ramiz Hilal oglu
Sifir | 0 | KAZIMOVA Valida Faig qizi
PASAYEV Hii Gl
1. Segicilarin Umumi say) Mlim:;ﬂgﬁ’in M:’lr?sdfg "
Beg milyon g yiiz otuz iki min sekkiz yiz on yeddi I 5332 817 | : . '?m ) A onl
NADIROV Nizami Hiiseyn oglu
a) segici siyahilannda olan segicilarin sayi ORUCOV Qabil 8hmad oglu
Bes milyon iki yiiz doxsan (ic min beg yiiz altrmis bir | 5 293 561 | M.Y. TAGIYEV Azesr Cabir odlu

b) slave secici siyahisinda olan segicilarin say

| 18 452 |
[ 20804 |

2. Mearkezi Secki Komissiyasi terafindan daire secki komissiyalarina verilmisg
secki billetenlarinin sayi

On sekkiz min dérd yiz elli iki

c) qeydiyyatdan gixma vesigasi almig segicilarin say

lyirmi min sekkiz yiiz dérd

I 5 347 803 |
I 3962 123 |

Bes milyon Ug yiiz qirx yeddi min sekkiz yiiz (g

3. Secki billeteni almis segicilerin say **

Ug milyon dogquz yiiz altmig iki min yaz iyirmi dg

4, Istifada edilmaden ledv olunmug secki billetenlerinin say

9SGOROV Baxseyis Mammad oglu

HaSeNOV Tofiq Eldar oglu

QOHRAMANLI Almas Slisultan q1zt

QULIYEV Etibar Cafer odlu
SAHBAZOV llkin Zaur oglu

Protokol 2018-ci il aprelin 15-da saat 12:30-da tartib edilmigdir.

Komissiyanin halledici ses hiiquqlu Gzviiniin xisusi rayi haqginda qeyd:

[1383792 |
[1312344 ]
[7iaE ]

[ 1888 |

Bir milyon (i yiz seksen g min yeddi yiiz doxsan iki

a) mantage secki komissiyalar terafindan

Bir milyon ¢ yiiz on iki min Ug¢ yiz qirx dérd

b) daire secki komissiyalari terafindan

Yetmis bir min dérd yiiz qirx sekkiz

5. Korlanmis secki billetenlarinin sayi

Bir min sekkiz yiiz seksen sekkiz

* Qeydiyyatdan gixma vesigesi alanlar istisna olmagla

- Segicilarin faaligi: 74.30 % [se¢icilarin Gmumi sayina nisbatan faizla)

Qeyd:

Protokol Merkazi Segki Komissiyasinin halledici ses hiiquglu Gzvleri tarefindan tartib edilir va imzalamir.
Markazi Secki Komissiyasinin protokolla biltévllkda ve ya onun ayn-ayn hissalen ila razilasmayan (zvil

(soyadi, ad), atasimn adi)

(imza)

protokola xisusi rayini slave eds bilar ve bu barads protokolda mivafig geyd apanlir.

2018-ciil aprelin 11-da kecirilmis novbadankenar Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin seckilaring yekun vurulmasi v
Markazi Secki Komissiyasinin seckilarin naticalarin dair
protokolunun miivafiq sanadlarla birlikda Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiya Mahkamasina taqdim edilmasi hagginda
Azarbaycan Respublikasi Markazi Secki Komissiyasinin Qarari

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 101-ci
maddasinin | hissasina asasan novbadankanar Azarbaycan Respublikasi Prezidenti seckilarini
2018-ci il fevralin 5-da elan edarak, seckilarin 2018-ci il aprelin 11-na tayin olunmasini va ganun-
vericilikls miiayyan olunmus gaydada kecirilmasinin temin edilmasini Azarbaycan Respublikasinin
Moarkazi Secki Komissiyasina havals etmisdir.

Moarkazi Secki Komissiyasi 2018-ci il 6 fevral tarixli garari ila Azarbaycan Respublikasi Secki
Macallasinin 179.2-ci maddasina uygun olaraq seckilari 2018-ci il aprelin 11-na tayin etmisdir. Bu-
nunla yanasl, cari ilin avwalindan baslayaraq respublika iizra daimi secicilar siyahisinin Secki Macal-
lasinin 207-ci maddasinin talabi nazara alinmagla tartib edilmasi, dagiglasdirilmasi va ictimailasdi-
rilmasina birbasa rehbarlik eden Markazi Secki Komissiyasi seckilarin hazirlanib kegirilmasi ils ala-
gadar biitiin tadbirlari ganunvericilikls miiayyan olunmus gaydada vaxtinda ve keyfiyyatlo hayata
kecirmisdir.

Aidiyyati qurumlarin istiraki da tamin edilmakle maddi-texniki bazasi mohkamlandirilmis asagi
secki komissiyalari {izvleri liclin genis maariflondirma programlan taskil edilmis, secicilor va digar
coxsayli secki subyektlori bu magsadla miixtalif programlara calb edilmislar.

Seckilara start verildikden sonra geyda alinmis 8 nafar prezidentliya namizadin 6z platformala-
rini sarbast suratda secicilora catdirmalari {iciin, internet resurslari va sosial sabakalar da daxil ol-
magla, ganunvericilikde nazards tutulmus biitiin imkanlar va istisnasiz barabar sarait yaradilmis,
seckigabag) tasvigat subyektlari yaradilmis imkanlardan heg bir manea olmadan sarbast sakilds is-
tifada etmislar.

Isgal olunmus arazilar istisna olmagla, respublikanin biitiin cografiyasini shata edan 20%-dak
mantagalarda qurasdinimis (1000 secki mantaqasinda) veb-kameralar vasitasila sasverma prose-
sini awaldan axira kimi he¢ bir mahdudiyyat olmadan online izloma imkanlar temin olunmusdur.
Seckilorda istirak edan namizad ve siyasi partiyalar, habela sasvermani izlayan 59 000-a yaxin yerli
miisahidaginin, 59 dlkani, 61 niifuzlu beynalxalg qurumu tamsil eden 894 miisahidacinin, habela 51
niifuzlu beynalxalq KIV-i temsil edan 118 nafar jurnalistin daxil oldugu on minlarla miisahidaci ordu-
su timumilikda secki miihitini azad, adalatli, sivil va miiasir talablara cavab veran saviyyada giymat-
landirmisdir.

Secicilarin yiiksak faalliq niimayis etdirdiyi sasverma giinii va secki prosesinda har hansi ganun
pozuntusu ila alagadar Markazi Secki Komissiyasina heg bir sikayat daxil olmamis, seckilar imuman
azad, adalatli, soffaf ve genis askarliq saraitinda kecirilmis, sasvermanin ilkin naticalari vaxtinda
miiayyan edilarak elo hamin giin ictimaiyyata catdinlmigdir.

Seckilarin naticalarinin rasmi gaydada miiayyan edilmasi iiciin ganunda nazarda tutulmus bii-
tin miivafiq sanadlar asagi secki komissiyalari tarafinden Markazi Secki Komissiyasina vaxtinda
taqdim edilmis, daira secki komissiyalarinin hamisinin sasvermanin naticalarina dair protokollar va
onlara alava edilmis sanadlar obyektiv va hartarafli arasdirnlmisdir. Bu zaman sasverma giinii fasils-
siz faaliyyat gostarmis veb-kameralarin goriintiileri, internet resurslari, habels sosial sabakalarda
yayllmis malumatlar da nazardan kecirilarak seckilarin ganunvericiliya uygun kegirilmasina va mov-
cud beynalxalq standartlara cavab vermasina xalal gatira bilacak an kicik magamlar bels arasdinl-
misdir. Naticada 57 sayl Kiirdemir secki dairasinin 2 sayli, 69 sayli Calilabad - Masall - Bilasuvar
secki dairasinin 26 sayli, 73 sayl Lankaran sahar secki dairasinin 10 sayli va 74 sayl Lankaran kand
secki dairasinin 12 sayl secki mantagalarinda secicilarin iradasinin miiayyan edilmasina imkan ver-
mayan ganun pozuntulan askar edildiyindan hamin secki mantagalari iizra sasvermanin naticalari-
nin etibarsiz hesab edilmasi va 57 sayli Kiirdamir secki dairasinin 2 sayl secki mantagasi mantaga
secki komissiyasinin, habela 73 sayli Lankaran sahar secki dairasinin 10 sayli secki mantagasi man-
taga secki komissiyasinin tam terkibda buraxilmasi iiciin asaslar miiayyan edilmisdir.

Ona gora da geyd edilanlarle bagh miivafiq tedbirlar goriilorak daira secki komissiyalan proto-
kollarindaki malumatlar imumilasdirilmakla seckilarin naticalari barade Markazi Secki Komissiyasi-
nin protokolu tartib edilmalidir. Bununla yanasi, protokol tesdiq edilarak seckilara yekun vurulmal,
imzalandigdan sonra darc edilma telabina da amal edilmakle miivafiq sanadlarls birlikda seckilarin
naticalarinin tasdig olunmasi lictin Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya Mahkemasina taqdim
edilmalidir.

Azarbaycan Respublikasi Secki Macallasinin 203.1-ci maddasina uygun olaraq Markazi Secki
Komissiyasi ganunvericilikds nazarda tutulmus miiddatds prezident seckilarina yekun vurur ve sec-
kilarin naticalarinin tasdiq olunmasi iigiin miivafiq sanadlari Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya-
3[n|n 1(1()2-ci maddasina uygun olaraq Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya Mahkemasina tag-

im edir,

Secki Macallasinin 203.5-ci maddasina asasan, prezident seckilarinin naticalari hagginda pro-
tokol imzalandigdan sonra 24 saat miiddatinda darc edilir.

Azarbaycan Respublikasinin Markazi Secki Komissiyasi yuxarida gostarilanlari asas gotiirarak
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 102-ci, Azarbaycan Respublikasi Secki Macallasinin
19.4-ci, 19.14-cii, 28.2-ci, 28.4-cii, 203.1-ci va 203.5-ci maddalarina uygun olaraq garara alir:

1. 2018-ci il aprelin 11-da kecirilmis novbadankenar Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
seckilarina yekun vurulmasi ila slagadar aparimis aragdirmalar naticesinda 57 sayh Kiirdemir secki
dairasinin 2 sayli, 69 sayl Calilabad - Masalli - Bilasuvar secki dairasinin 26 sayl, 73 sayl Lankaran
sahar secki dairasinin 10 sayli va 74 sayl Lankaran kand secki dairasinin 12 sayli secki mantagale-
ri lizra segicilarin iradasinin miiayyan olunmasina imkan vermayan ganun pozuntulan askar edildi-
yindan hamin secki mantagalari lizra sasvermanin naticalari etibarsiz hesab edilsin.

2. 57 sayl Kiirdamir secki dairasinin 2 sayli ve 73 sayli Lankaran sahar secki dairasinin 10 sayl
mantaqga secki komissiyalari tam tarkibda buraxilsin.

3. Yuxandakilar nazara alinmagla seckilarin naticalarina dair Markazi Secki Komissiyasinin pro-
tokolu tortib edilsin.

4. Seckilarin naticalarina dair protokol tasdiq edilmakla seckilara yekun vurulsun.

5. Protokol miivafiq sanadlarla birlikda seckilarin naticalarinin tasdiq olunmasi liciin Azarbay-
can Respublikasinin Konstitusiya Mahkamasina taqdim edilsin.

6. Protokol imzalandiqdan sonra 24 saat arzinda darc edilsin (Slava edilir).

7. Qarar darc edildiyi giindan givwaya minir.

Sadr Mazahir Panahov
Katib Arifa Muxtarova
Katib Mikayil Rahimov

15.04.2018
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Prezident ILHAM 3LIYEVIN intisadi

“Insanlarin hayat soraitini yaxsi-
lasdirmaq qarsida duran an bo-
yuk vazifadir. Bunu etmak ucun
bizim har ciir imkanimiz ve ye-
torince mohkam irademiz var.
ominam ki, Azarbaycan iqtisadi
cohatdan guclu olkaya cevrilo-
cok va digar olkalare numuna
olacaqdir. Man Azarbaycani be-
lo gormak istayiram™’.

Ilham SLIYEV

Heydoar 9liyev
iqtisadi strategiyasinin
donmozliyi

Her bir xalgin, millaetin xosbaxtliyi,
ilk névbade, onun mustaqil ve gulcli
ddvlete malik olmasi ile miayyan edilir.
Dovlet musteqilliyi har seyden evvael
onu gazanmis xalgin 6ézunutasdiqi ve
milli 6zinudarki Ggun bir sansdir. Belo
bir tarixi sansdan faydalanan ve ondan
semerali istifade edan xalglar hem milli
inkisafa nail olur, heam da sahib oldug-
lari dévlatin dayaglarini méhkamlandire
bilirler.

Azoarbaycanin muasir tarixinda dév-
latciliyin gorunmasi enanasinin yaran-
mas! Umummilli lider Heydar Oliyevin
adi ile bagldir. He¢ sibhasiz, dévlat
mustaqilliyinin qorunub saxlaniimasi
onun gazanilmasindan gat-gat ¢atindir.
Bunu miustaeqil Azarbaycanin kecdiyi
inkisaf yolu da bir daha tesdiq edir. Bu
muddet arzinde ddvletimize ve onun
mustaqilliyine garsi gesdler olsa da,
onlarin garsisi gatiyyatle alinmigdir.

Dovlet mustaqilliyi ve siyasi azadliq
milli igtisadiyyatin inkisafina serait ya-
ratdigi kimi, milli igtisadiyyatin inkisafi
vo glclenmaesi da ddvlet mustaqilliyi-
nin dayaglarini daha da méhkemlandi-
rir. ©gar Azerbaycan 6z ddvlet miste-
qilliyini qoruyub saxlaya bilmaseaydi,
na neft strategiyasini, ne da tagabbus-
kar oldugumuz diger strateji ve trans-
milli layihaleri heyata kegire bilardik.
Doévlet miustaqilliyinin guclendirilmasi
igtisadiyyatimizin milli maraqglara uy-
gun inkisaf etdirilmasina serait yarat-
misdir.

Azoerbaycanin tekce dovletgilik de-
yil, hem dae igtisadi inkisaf tarixinin an
parlaq ve sarafli dovrii Heydar Sliyevin
adi ile baglidir. Homin dévrin siyasi ve
iqtisadi aspektlerinin éyrenilmasi har
zaman 6z aktualhgini saxlayir. Bu, ge-
lacek inkisafimizin asas istigamatlarini
muayyen etmak va bir daha daqigles-
dirmak baximindan zeruridir. Heyder
Oliyevin “igtisadiyyati qudratli olan
dovlet her seye gadirdir” fikri bir daha
tosdiq edir ki, Gmummilli lider milli iqti-
sadiyyatimizin inkisafina dévlat quru-
culugunun muhim terkib hissasi kimi
her zaman bdyuk 6nem vermisdir.

Kecmis ittifaq daxilinde Azerbay-
can iqtisadiyyatl vahid xalq teserrufat
kompleksinin terkib hissesi olsa da,
O0zlinemexsus inkisaf yolu kec¢mis,
Heydar Oliyevin rahbarliyi ilo hamin
dévrda genismiqyasli igtisadi qurucu-
lug prosesina start verilmisdir.

Hele Sovet ittifagi dagiimamisdan
avval ekspertlar siyasi mustaqilliye ig-
tisadi cehatdan hazir olan iki respubli-
kadan biri kimi, mehz Azerbaycani
geyd edirdilar. Cixarilan bela bir natice
6lkemizin tekca tabii servatlarinin zen-
ginliyine deyil, ham da milli igtisadiy-
yatimizin inkisaf perspektivlerine asas-
lanirdi. Bele ki, kegmis Sovet ittifaq
dévrinde Azarbaycanin budce gelirleri
xarclarinden bir qayda olaraq ¢ox olur-
du. Hemginin istehsal olunan milli ge-

lirle istehlak olunan milli galir arasinda
birincinin xeyrina bdyuk farq amals ge-
lirdi.

Kegmis ittifaqin terkibinde olan
“muttefiq” respublikalardan biri kimi,
mdvcud manealera, musteqil iqtisadi
siyaset ylritmak imkanlarinin mahdud
olmasina baxmayaraq, Azarbaycan
Heydar Sliyevin rahbarliyi ile 6z igtisa-
di potensialini, milli iqtisadi maraglari-
ni reallagdira bilmisdir. Respublikamiz
igtisadiyyatin bitin sahalerinde gtclu
igtisadi ve kadr potensiali yaratmaga
nail olmusdur. Bir cox mehsullarin is-
tehsalina gbére Azerbaycan keg¢mis
SSRi-de gabaqcil yerlerden birini tutur-
du. Bu dbvrde yeni senaye muiassise-
lerinin agilmasi, masin ve avadanligla-
rin alinmasi digar respublikalara nisbe-
ten Azarbaycanda esas fondlarin daha
suretle artmasina sebab olmusdur.

Heydar Sliyev 1993-cl ilden - mus-
teqil Azerbaycana rehbarlik etdiyi ilk
dévrden muasir diinya dizaninin inki-
saf meyillarini uzaqgorenlikle giymet-
londirerak, cagdas cemiyyatin gabul
etdiyi inkisaf yolunu secdi. Bu yol isa
igtisadiyyat Gzerinde dévlet inhisargih-
ginin aradan galdinimasindan, sahib-
karligin inkisaf etdiriimasindan ve iqti-
sadiyyatin liberallagdiriimasindan bas-
layir.

1994-cl ilde ise “©Osrin migavile-
si’nin imzalanmasi ile Heydar Sliyevin
maallifi oldugu neft strategiyasinin
asasl qoyuldu. Bu strategiya cgercgive-
sinde heyata kecirilmis tadbirler, o
ciimledan Dévlat Neft Fondunun yara-
dilmasi mahz davamli inkisafin temin
edilmasina, ddvletimizin iqtisadi ve so-
sial dayaglarinin méhkemlandirilmasi-
na yénaldilmisdir.

Milli igtisadiyyatimizin inkisafi G¢lin
strateji ve siyasi xarakterli mihim ad-
dimlardan biri 1995-ci il noyabrin 12-
da musteqil Azerbaycan Respublikasi-
nin ilk Konstitusiyasinin gebul edilmasi
oldu. Yeni Konstitusiya dévlet idaragili-
yinin formasini, vetendaslarin ve dév-
latin hliquq ve vazifalarini misayyen et-
makla yanasi, hem ds igtisadi sistemin
asaslarini, dévletin igtisadi strategiya-
sinin baglica prinsiplerini de 6zunde
oks etdirmisdir.

Olkemizin siretli sosial-igtisadi in-
kisafl v onun regionda giic markazina
cevrilmasi ulu dnder Heydar Bliyevin
doévlet quruculugu ve iqgtisadi islahatla-
rin hayata kegirilmasi sahasinds atdigi
strateji addimlarin naticesinde mum-
kin olmusdur. Xususile de 1990-ci ille-
rin ortalarindan baslayaraq gordlmus
tedbirler milli igtisadiyyatin sabitlesdi-
rilmasinda ve inkisafinda halledici rol
oynamisdir.

Xatirladaq ki, 1990-1995-ci illerda
UDM-in hecmi her il orta hesabla 15
faiz azalirdi. Iqtisadi artim tempinin
asagl dusmasi inflyasiya ile musayist
edildiyine gbra 6lkeda 1990-ci illarin
avvellerinde staqflyasiya muisahide
edilirdi. Azarbaycanda 1991-ci ilden
baslayan iqtisadi tenazzllin qarsisi
yalniz makroiqgtisadi sabitlesdirme
programlarinin hayata kegirilmasindan
sonra - 1996-ci ilde alind1.
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Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin rahbari,
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1990-ci illarin avvallerinda 6lkeda
giymet artimi hiperinflyasiya haddina
catmisdir. Bele ki, inflyasiyanin seviy-
yosi 1992-ci ilde 1174 faiz, 1993-cu il-
do 1081 faiz teskil etmisdir. Yalniz
Heydar Oliyevin imzaladi§i “©halinin
sosial mudafiesinin glclendirilmasi ve
igtisadiyyatin maliyys vaziyyaetinin sa-
bitlesdirilmasi tedbirlari haqqinda”
1994-cl il 15 iyun tarixli Fermanin ic-
rasindan sonra inflyasiyani 1995-ci il-
de 85 faize, 1996-ci ilde ise 2,5 faize
endirmak midmkun olmusdur. Sart pul-
kredit vo maliyya siyasatinin hayata
kecirilmasini nezards tutan bu ferman-
la 6lkada ardicil antiinflyasiya tedbirle-
rine baglanildi. Artig 1996-ci ilden eti-
baran inflyasiya tadricen azalaraq
2002-ci ilds 2,8 faize enmigdir.

1990-ci illarin avvallerinds inflyasi-
ya tempinin amekhaqgqinin artim tem-
pini ehamiyyetli derecede qabagla-
masi ehalinin aliciliq gabiliyystini kes-
kin sakilde asagi salirdi. ©halinin so-
sial midafisesi har seyden avval maliy-
ya sabitliyinin tamin olunmasini taleb
edirdi. Yuksak inflyasiya seraitinda
iso hayat saviyyesini nainki ylksalt-
mak, hsatta qoruyub saxlamaq mim-
kin deyildi. Yalniz 1996-ci ilden etiba-
ran inflyasiyanin cilovlanmasi shalinin
hayat saviyyasinin pislegsmasinin qar-
sisini aldi.

Heyder Sliyevin milli igtisadiyyati-
mizin inkisafi Ggun asas xidmatlari bir
terafdan ictimai-siyasi sabitliyin temin
edilmasinden, diger terefden de iqti-
sadi islahatlarin aparilmasina ardicil
siyasi destayin verilmasindan ibarat
olmusdur. Bels bir siyasi impuls olma-
dan iqtisadi quruculug sahasinde bo-
yuk ugurlar slde etmaek mimkin ol-
mazdi.

igtisadi islahatlarin heyata keciril-
masi U¢ln minbit saraitin yaradilmasi,
milli igtisadiyyatimizin bazar muinasi-
batleri asasinda inkisafina konstitusion
teminatin verilmasi, neft miqavilaleri-
nin imzalanmasi, xarici investisiyalarin
6lke iqtisadiyyatina calb edilmasi, 6I-
kemizin beynalxalq shamiyyatli strate-
ji-igtisadi layihalere qosulmasi, dinya-
nin qgabaqcil doévletleri ile iqtisadi
amakdasligin derinlesdirilmasi UGmum-
milli liderin faaliyyati, onun bu sahada
atdig strateji addimlarin naticasinda
mumkin olmusdur.

Ulu éndar Heydar Sliyevin sdyladi-
yi bir fikri xatirlatmagq isterdim: “Bes il-
dan sonra Azarbaycan dinyavi dovlat,
daha ytksek slratle inkisaf edan, kifa-
yot qader gucli igtisadiyyata ve yaxsi
hayat seviyyasine malik respublika
olacaqdir. Bu, hadden ¢ox “ager’lerdan
asilidir...”2. Bali! Gmummilli liderin ge-
tiyyotlo so@yladiyi nikbin fikirler artiq
0zUn0 dogrultmaqdadir. Fikrimizca, bu
sortlarden an asasi bazar “relsleri” Uze-
rina kecirilmis Azaerbaycan iqtisadiyya-
tinin inkisaf siretinin artinimasi, 6lke-
nin mévcud igtisadi potensialindan da-
ha semarali istifade edilmasidir.

Konkret strategiya olmadan na iqti-
sadi transformasiyani, ne de milli igtisa-
diyyatin formalasdiriimasi prosesini
ugurla hayata kecirmek mumkundur.

Strategiya sosial-igtisadi inkisafin asas
oriyentirlerini miiayyan edir. Genismig-
yasl islahatlar aparmadan, 6lke igtisa-
diyyatinin ayri-ayri sahslerinde kokll
doayisikliklar etmaden miayyan edilmis
igtisadi strategiyanin reallagsdiriimasina
nail ola bilmezdik. Dunya &lkslerinin
tacribasi gosterir ki, igtisadi islahatlari
yalniz gucll siyasi iradaya ve gatiyyatli
movgeye malik olan dévlstler ugurla he-
yata kecira bilir. Bu baximdan Azerbay-
canin siyasi rahbarliyinin gabul etdiyi
radikal gerarlar islahatlarin dénmazliyi-
nin temin edilmasinda halledici rol oy-
namisdir.

Siyasi dastak olmadan yeni iqtisadi
munasibaetlorin tagakkil tapmasi geyri-
mUmkuandiUr. Bu baximdan igtisadiyya-
tin liberallagdiriimasina, sahibkarligin
inkisaf etdirilmasine Heyder Oliyevin
ardicil siyasi ve ideoloji dastayi igtisa-
di yenileasma prosesinin dénmazliyini
temin etmisdir. Belsa ki, ulu éndarin te-
sebbuisu ile yeni igtisadi sistemin for-
malasdiriimasi Ggin bir sira ferman ve
saroncamlar imzalanmig, mihim dév-
lot programlari gebul edilmisdir. Olke-
da sahibkarligin desteklonmasi &zal
sektorun guclanmaesi Uglin genis pers-
pektivler agmisdir. 1990-ci illerin orta-
larindan etibaren hayata kegirilan 6zal-
lasdirma programi 6zal sektorun tesak-
kIl prosesine zemin yaratmisdir.

Ulu 6nderin imzaladi§i “Azarbaycan
Respublikasinda kicik ve orta sahibkar-
hgin inkisafinin Dévlet Programi (2002-
2005-ci iller)”, “Azerbaycan Respublika-
sinda sahibkarligin inkisafina dévlst hi-
mayasi sahasinde alave tadbirler hag-
qinda” 2002-ci il 10 sentyabr tarixli, “Sa-
hibkarhigin inkisafina mane olan muda-
xilelerin garsisinin alinmasi haqgqinda”
2002-ci il 28 sentyabr tarixli formanlar
Ozal sektorun inkisafinda mévcud olan
problemlarin kompleks ve sistemli halli-
ni, sahibkarligin suratli inkisafi tgun al-
verigli igtisadi ve institusional muhitin
yaradilmasini, muxtalif dévlst organlari-
nin nazaret funksiyalarinin mehdudlag-
dinlmasini nezerdas tuturdu.

Azarbaycanda iqtisadiyyatin idars
edilmasinin teskilati strukturunun tok-
millesdirilmasing, islahatlarin kadr te-
minati ile bagh problemlerin halline
Umummilli lider xtsusi diqget yetirirdi.
Onun tersefindan “Azarbaycan Respub-
likasinin doévlet idareetme sistemindo
islahatlar aparilmasi tzre dévlet komis-
siyasinin yaradilmasi haqqinda” 1998-
ci il 29 dekabr tarixli Fermanin imzalan-
masi institusional islahatlarin konsep-
tual esaslarinin hazirlanmasi ve bu pro-
sesin genis miqyasda hayata kegirilme-
si baximindan xUsusi shamiyyat kasb
etmisdir.

Muasir doévrin teleblerine cavab ve-
ran dévlat qullugu sisteminin formalas-
diriimasi istigametinde de mihidm ad-
dimlar atilmisdir. Bele ki, “Dévlat qullu-
gu haqginda” ganun gabul edilmis,
doévlet organlarinda misabigsa yolu ila
ise gebul prosesina baglaniimig, Dévlet
Qullugu Masaleleri Gizre Komissiya ya-
radilmisdir.

Ulu 6nder Azarbaycanin igtisadi in-
kisaf tarixine ham de radikal torpaq is-

InKisal strategiyasinin asas Istigamatiari

i tamal iizarinda qurulmasindan asihdwr. Bu giin 6lkamizin regionda

H ar bir doviatin uzunmiiddatli inkisaf perspektivi onun saglam va etibar-

asas iqtisadi giic markazina ¢evrilmasi miiasir Azarbaycamin qurucusu,
timummilli lider Heydar Oliyevin faaliyyati, xiisusilo da onun doviat quruculu-
gu va igtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi sahasinda atdigi strateji addimla-

rin naticasinda miimkiin olmusdur.

Azarbaycanda miistaqil doviatgilivin qorunmast ananasinin yaradilmast ulu on-
darin, doviatimizin modernlasmasi vao daha da giiclonmasi, milli igtisadiyyati-
mizin siivatli inkisafi Prezident [lham Olivevin adi ilo baghdur.

Umumiyyatla, magsad va vazifalori, orta vo uzunmiiddatli dovr diciin inkisaf is-
tigamatlarini daqiq miiayyonlasdirmadan, miixtolif sahalor iizra faaliyyat prog-
ramlarim hazirlamadan olkanin sosial-igtisadi hayatinda asasl doniisa nail ol-
maq miimkiin deyil. Oton 15 il arzind> Prezident ITham Olivev ulu éndorin
qurdugu tomal iizarinda Azarbaycanin bir doviat kimi dayaglarim mohkamlon-

dirdi.

Dévlat bas¢isinin magsadyonlii, konkret hadaflara istigamatlonmis faaliyyati 6l-
kanin siyasi va sosial-igtisadi hayati ilo bagh problemlarin hallina sistemli va
kompleks yanasman tamin etmis, qarsiya qoyulan vazifalori yerina yetirmak
tictin an samarali tisul va vasitalorin secilmasina imkan vermisdir.

Azarbaycamn sosial-igtisadi inkisafinin asas istigamatlori Ilham Bliyevin 2003-
2018-ci illards imzaladigi ¢coxsayl farman va sarancamlarda, doviat program-

larinda 6z aksini tapmisdir.

Son 15 ild> Prezident Ilham Olivevin rahbarliyi ila 6lkomizda igtisadi qurucu-
lug prosesi genis viisat aldi. Azarbaycan regionun an perspektivli olkasina ¢ev-
rildi. Hor bir Azarbaycan vatondagt élkamizin igtisadi giicii va qiidratinin ilbail
artmasin sahidi oldu, iqtisadi inkisafin naticalorini oziiniin hayat saviyyasinin

yiiksalmasinda hiss etdi.

lahatlarinin maallifi kimi imzasini atd.
1996-c1 ilde gabul edilmis “Torpaq isla-
hati haqqinda” ganuna asasan, MDB
makaninda ilk dafs olaraq, torpaq Uzs-
rinde xUsusi mulkiyyetciliyin asasi go-
yuldu. Bu, torpaq bazarinin ve kendde
yeni igtisadi munasibatlerin formalas-
masi U¢un hiquqi baza yaratdi.

Heyder Oliyev aqgrar islahatlarin ge-
disi ve onun perspektivleri barede ¢ox
aydin strateji baxislara malik idi.
Umummilli lider geyd edirdi: “Agrar
bdlmani kecmis sistem asasinda, kec-
mis prinsipler esasinda idars edib iste-
nilen naticeya nail ola bilmerik... isla-
hatlarin esasini mulkiyyst formasinin
dayisdirilmasi tagkil edir... Gerak kand-
li torpagin sahibi olsun va bilsin ki, bu-
tin bunlar onundur ve istediyi kimi isti-
fade ede biler... islahatlar xalgimizin
Umumi rifahinin qaldiriimasi Ggun he-
yata kecirilmalidir. ©ks taqdirde, isla-
hatlar semaerasiz ola biler... Bu islahat-
larin aparilmasinda mihafizekarhga
gatiyyen yol vermak olmaz, eyni za-
manda, islahat sutarlari altinda aqrar
bdlmada alds olan potensialimizin da-
giimasina da yol vermak olmaz™.

Hoayata kecirilmis agrar islahatlarin
naticesidir ki, hazirda kend tesarrifati
istehsalinin 99 faizi 6zal bdlmays
asaslanir. Bu ise aqrar sektorun inkisa-
fina musbat tesir gdsteran halledici
amildir. 1992-1995-ci illerde kend te-
sarrufatinda istehsal hacmi ilde orta
hesabla 12 faiz, tokca 1992-ci ilde ise
23,8 faiz asagi dusmusdir. Agrar sa-
hade tenazzlllin garsisi yalniz 1998-ci
ilden alinmis ve hemin dévrden basla-
yaraq, istehsal artan dinamika ile da-
vam etmisdir.

1999-cu ilden etibaren kand teser-
rifatt mehsullar istehsalgilari torpaq
vergisi istisna olmagla, butin vergilor-
dan azad olunmusdur. Hemin gluzastler
davamli olarag bu gina kimi tatbiq
edilmekdadir.

igtisadi islahatlarin heyata kegiril-
masi sahasinda beynalxalqg maliyys
toskilatlari ile six emakdasliq minasi-
batlari qurulmusdur. Azerbaycan Res-
publikasi Dinya Bankina ve Beynal-
xalg Valyuta Fonduna (BVF) Gzv dév-
lat kimi 1992-ci ilde gebul edilsa de,
hamin teskilatlarla intensiv emekdasli-
Jda, birge hazirlanmis iqgtisadi prog-
ramlarin ve layihalerin hayata kegiril-
masina, kredit tranglarinin acilmasina
asasan 1995-ci ilden baslaniimisdir.
Bu, har seydan avval, onunla izah olu-
nur ki, hemin dévredek 6lkemizde si-
yasi veziyyastin geyri-sabitliyi seraitin-
da beynalxalg maliyye toskilatlan
Azoarbaycanla feal emakdasliga meyil
etmir ve kreditlerin ayrilmasinda géz-
lema mdvqaeyi tuturdular. Birgs igtisadi
program ve layihalerin hayata kegiril-

masina ictimai-siyasi vaziyyatin sabit-
lesdirilmesindan sonra baslaniimisdir.

Heyder Oliyev iqgtisadi strategiyasi
hale uzunmuddatli dévr Gglin Azerbay-
canda esas goturulecek. Prezident
ilham Sliyev 2003-cii ilde seckigabad
cixiglarinda ulu énderin musyyen etdiyi
Umumi igtisadi kursun davam etdirileca-
yini bayan etmisdir. Clnki bu kurs diin-
ya sivilizasiyasinin gabul etdiyi bazar ig-
tisadiyyati prinsiplerine, azad sahibkarli-
Ja, beynalxalq igtisadi emekdashgin de-
rinlesmasina, sosialydnimlu igtisadi si-
yasatin hayata kecirilmasina asaslanir.

ilham Sliyev Azerbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti kimi selahiyyatlori-
nin icrasina yenice basladigi dévrde
jurnalistlere verdiyi ilk misahibasinde
bildirmisdir: “Artig Azerbaycanda 6lke-
mizi inkisaf etdirmak G¢ln gdzal zemin
yaranibdir. On il arzinde Heydaer Oliye-
vin siyaseti Azerbaycanda c¢ox guclu
bir temal qoyubdur. Bu temalin Gzarin-
de gbzel binanin insa edilmasi asan
g6runa bilar. Amma eyni zamanda, he-
yat yerinda durmur. Qarsimiza yeni ta-
lebler, yeni vezifeler ¢ixir™.

Bu gun islahatlarin gedisi prose-
sinda yeni igtisadi geraitin realliglar
nazere alinir, iqtisadi siyasaetin ayri-
ayri istigamatlari maasir dévrin taleb-
larina uygunlasdirilir ve daha da tek-
millesdirilir.

Prezident
ILHAM OLIYEVIN
hokumatin iqtisadi
blokuna ilk tapsiriqlar:

“Butdn planlarimizin hayata kegiril-
masi U¢ln baslica sart iqtisadi poten-
sialdir’. Bu, Prezident ilham Sliyevin
soslandirdiyi asas tezislarden biridir.
Tesadufi deyildir ki, hazirda Azerbay-
canda doévlet idaraciliyi esas etibarile
“gucli igtisadiyyat-giicli dévlet” prinsi-
pine esaslanir. igtisadi diplomatiyanin
imkanlarindan maksimum istifads edil-
masi de bu prinsipin reallagsdiriimasina
xidmat edir.

Hale 2003-cl ilde Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin salahiyystleri-
nin icrasina basladigi cox qisa bir mid-
detde ilham Sliyev 8lkemizin inkisaf
prioritetlerini misyyen eden “Azarbay-
can Respublikasinda sosial-igtisadi in-
kisafin slratlandiriimasi tedbirleri hag-
ginda” ferman imzaladi, az sonra da-
vamli ve tarazli inkisafin temin edilme-
sina ydnaldilmis “Azarbaycan Respub-
likasi regionlarinin sosial-igtisadi inki-
safi Uzre Dévlet Programi’ni (2004-
2008-ci iller) tosdiq etdi.

Ardi 4-cii sah.

! i[lham Oliyev “Inkisaf - maqsadimizdir”, 1-ci kitab, Azornasr, Baki 2008, soh. 44

> Umummilli lider Heydor Oliyevin “Literaturnaya qazeta”mmn xiisusi miixbirlori ilo 12 avqust
2000-ci il tarixli miisahibasindon, “Azerbaycan” qozeti, 14 avqust 2000-ci il

* Heydoar Oliyev “Miistaqilliyimiz abadidir”, 3-cii kitab, Azarnasr, Baki 1997, sah. 336

4 ilham Oliyev “iqtibaslar vo tohlil”, Azorbaycan nosriyyati, Baki 2006, soh. 97

5 Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin Nazirlor Kabinetinin 2005-ci ilin sosial-iqtisa-
di yekunlarma hoasr olunmus 31 yanvar 2006-c1 il tarixli iclasindaki nitqindon, “Azarbaycan” qozeti,

1 fevral 2006-c1 il
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Qvvali 3-cli sah.

Prezident ilham Sliyev neft galirleri-
nin artdigi bir vaxtda makroiqgtisadi sa-
bitlik U¢cun muleyyean tehlikelerin, o
ciimledan inflyasiya potensialinin yara-
na bilecayini nezers alaraq, “Azarbay-
can Respublikasinda antiinflyasiya
tedbirlerinin guclendiriimasi haqqinda”
2005-ci il 31 may tarixli Ferman imza-
lamisdir. Milli igtisadiyyatimizin neft
bumu marhalesine hazirligint tamin
eden bu farmanda dévlet budcesi xarc-
larine nazaretin gulclandirilmasi, neft
ixracindan elde edilocak vesaitlerin se-
marali idare olunmasi va istifadasi ilo
bagh masalaler 6z aksini tapmisdir.

Davamli inkisaf neft gaelirlerinin
prioritet istiqgamatlar Gzre semarali isti-
fade edilmesinden asihdir. Bu baxim-
dan 2004-cu ilds “Neft va gaz galirleri-
nin idare olunmasi Uzre uzunmuaddatli
strategiya’nin (2005-2025) ddvlet bas-
cisi terefindan tesdiqi xisusi olaraq
geyd edilmalidir. Azarbaycanda neft vo
gaz gelirlarinin keskin artmasi saraitin-
de makroigtisadi sabitliyin gorunmasi,
gslirlerin bir hissesinin gelecak nasiller
Gcln saxlanmasi, onlardan ahalinin ri-
fahinin yikseldilmasi Ug¢ln istifade
edilmaesi, geyri-neft sektorunun inkisa-
finin stimullasdiriimasi neft ve gaz ge-
lirlorinin idare olunmasi tzre uzunmud-
datli strategiyanin gabul edilmasini ze-
rurate gevirmisdir. Bu strategiya neft
ve qaz gaelirlerinden istifadenin asas
prinsiplerini ve ortamuddatli xarclar si-
yasetini miayyenlosdirdi.

Prezident ilham Oliyev “Azerbay-
can Respublikasinda sosial-igtisadi in-
kisafin siretlondirilmesi tedbirleri hag-
ginda” 2003-cu il 24 noyabr tarixli Fer-
mani ile hékumsatin iqtisadi blokuna ilk
tapsiriglarini vermisdir. Olkemizin so-
sial-igtisadi hayatinin an aktual prob-
lemlarini 6ziinde ks etdiren bu ferma-
ni dovlet basgisinin igtisadi komanda-
ya ilk tapsiriglarinin macmusu kimi qiy-
metlendirmaek olar.

Serti olaraq, farmanda aks olunan
masalaleri mazmun ve xarakterine goé-
ro 5 asas blok Uzrs - institusional, so-
sial, senaye, sahibkarligin inkisafi va
bazar mdhitinin yaxsilasdiriimasi ve
dovlet maliyye sisteminin tekmillosdi-
rilmasi istiqametlori Gzre qruplasdir-
magq olar.

institusional blok gebul edilmis dév-
let programlarinin icra veziyyatinin
arasgdiriimasi, iqtisadiyyatin idare edil-
masinds islahatlarin basa catdiriimasi,
vetendaglarin erize ve sikayatlerine
vaxtinda baxiimasinin temin edilmasi,
merkezi icra hakimiyysti organlarinda
intizamin giclandirilmasi, beynalxalq ve
regional igtisadi qurumlarla emakdash-
gin derinlesdiriimasi, bank sisteminda
ve kommunal sektorda islahatlarin apa-
riimasi kimi mesalsleri ehate edirdi.

Sosial bloka issizliyin azaldilmasi,
gacqin ve kogkunlerin yasayis seraiti-
nin yaxsilasdiriimasi, regionlarin so-
sial-igtisadi inkisafl, emekhaqqi siste-
minin tekmillegdirilmasi, pensiya siste-
minda ve sosial sahadas islahatlarin su-
ratlendirilmasi ve masgullugun temin
edilmasi masaleleri daxil edilmisdir.

Sanaye bloku geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi, bu sektora investisi-
yalarin calb olunmasinin stimullagdiril-
masl, yeni emal miessisealerinin yara-
dilmasi, ixracin stimullagdirilmasi ve
alternativ enerji manbelerinden istifade
edilmasi masalelerini nezarde tuturdu.

Sahibkarligin inkisafi ve bazar mu-
hitinin yaxsilasdiriimasi bloku 6zal sek-
torun inkisafi ile bagl gararlarin icrasi-
nin temin edilmasi, ddvlet mlessisale-
rinin 6zsllesdiriimasinin ve idareetma-
yo verilmasinin slratlandirilmasi, inhi-
sarciliq faaliyystinin mahdudlasdirima-
sl vo hagsiz regabatin qarsisinin alin-
masi, kreditler t¢ln girov teminatinin
tekmillesdirilmesi, aqgrar sektorda isla-
hatlarin ikinci marhalasinin baglaniima-
sl ile bagli tapsiriglari shate edirdi.

Dévlat maliyys sisteminin takmillag-
dirilmasi bloku dévlet budcesi xercleri-
nin strukturunun tekmillesdirilmasi, dov-
lat budcesi vesaitlerindan teyinati Gzre
samearali istifade edilmasi, dovlst sati-
nalmalarina nazarstin guclendirilmasi,
bldce sisteminin tekmillosdirilmasi,
dévlet muassisslarinds maliyye intiza-
minin méhkamlandirilmasi ve édeme-
maler probleminin aradan galdinimasi
ile bagli tapsiriglar ehtiva edirdi.

Sistemli vo kompleks xarakter dasi-
yan bu ferman biri digerinin reallagsma-
sina garait yaradan istigamatleri 6zin-
da birlesdirmigdir. Maselen, inhisargili-
g1 aradan galdirmadan sahibkarligi in-
kisaf etdirmek, idareetme sistemini ye-
nilesdirmadan iqtisadi islahatlan suret-
lendirmak, geyri-neft sektorunun ve re-
gionlarin inkisafini temin etmadan is-
sizlik problemini hall etmak mimkin
deyildir.

Adindan da gérinduiyd kimi, ferman
sosial-igtisadi inkisafin suratlondiril-
masi tadbirlerini shats edir. Dogrudur,
2000-ci illerin ortalarinda Azerbaycan
igtisadiyyati artiq inkisaf “relsleri” Gize-

rine kecirilse de, iqtisadi proseslere
impuls, dinamizm vermaya ehtiyac var
idi. Bu baximdan Prezident ilham 8li-
yevin ilk igtisadi farmani inkisafin si-
rotlondirilmasina yoénaldilmisdir. Ulu
Onder de 1994-cii ilde “©halinin sosial
mudafiesinin giclendirilmasi ve maliy-
yo vaziyyatinin sabitlesdirilmasi tedbir-
lori haqqinda” ilk genismiqyasli ferman
imzalamigdir. Mahz hemin fermanla
makroiqgtisadi sabitliyin asasi qoyul-
musdur.

Prezident ilham Sliyevin élkenin ig-
tisadi hayatinda reallasdirdigi muhim
togebbuslerden biri denominasiya ile
bagl olmusdur. Olkeds pul dévriyyesi-
ni daha da yaxsilasdirmag, mezenna
ve giymeatler miqgyasini optimallasdir-
mag, ucot va hesablagsma sistemini sa-
dalesdirmek maqgsaedi ile 2005-ci ilde
“Azarbaycan Respublikasinda pul ni-
sanlarinin nominal dayerinin ve qiy-
matlar miqyasinin dayisdirilmasi (de-
nominasiyasl) haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Farmani
imzalandi. 2006-c1 il yanvarin 1-den
milli valyutanin - manatin denominasi-
yasi heyata kegcirildi. 1 yeni manat
5000 kdéhne manata baraber tutuldu.
Denominasiyanin hayata kecirilmasi
6lkemizde makroiqtisadi sabitliyi bir
daha tesdiq etdi.

Dévlet mdastaqilliyinin barpa edil-
masindan sonra kegmis Sovet ittifagin-
dan miras qalmis problemlerden biri
1990-ci illerin avvallerinde yiksak infl-
yasiya sababindan vatandaslarimizin
kecmis SSRi ®manst Bankinin Azer-
baycan Respublikasi Bankinda olan
amansatlerinin keskin sakilde ucuzlas-
masi olmusdur. Bu emanatler Azarbay-
can doévleti terefinden bir nege defe in-
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Hazirda islahatlarin texnologiyasi
da tekmillesmekdadir. igtisadi siyaset-
da cevikliyin tamin edilmasi, struktur
dayisiklikleri ile institusional islahatla-
rin paralel apariimasi, konkret hadafle-
ro vo maliyye menbayine asaslanan
programli idareetma bunu bir daha tas-
diq edir. Son 15 ilde 201 program xa-
rakterli senad, o cumladan 12 konsep-
siya, 12 milli strategiya, 12 strateji yol
xoritesi, 94 ddvlet programi, 10 milli
fealiyyat plani, 23 tadbirler plani, 21
tedbirler programi, 17 milli plan ve
programlar gabul edilmisdir.

Hazirda qgeyri-neft sektorunda miisa-
hide edilen davamli artim meyilleri, val-
yuta ehtiyatlarimizin hacmi ve onunla
migayisade xarici dévlat borcunun mi-
nimal saviyyasi, mihiim naqliyyat-ener-
ji layihalarinin reallagdiriimasi 6lkamizin
milli ve igtisadi tehlikasizliyi tgtin méh-
kam esaslar yaradir. Strateji shamiyye-
te malik bu clr genigsmiqyash igler milli
vo igtisadi maraglarimizin gorunmasi,
igtisadi diplomatiyanin imkanlarindan
maharatls istifade edilmasi, iqtisadiyyat
vo siyasatin bir-biri ile ugurlu bir sakilde
uzlasdirnimasi ile tamamlanir.

Senayenin modernlasdiriimasi va
strukturunun tekmillesdirilmesi Prezi-
dent ilham Sliyevin miisyyen etdiyi ig-
tisadi siyasetin muhim tarkib hissesi-
dir. Bela ki, dovlet bascisi dlkemizda
sonayelagsmanin surstloendiriimasi, gey-
ri-neft senayesinin ixrac potensialinin
artirimasi, elmtutumlu ve innovativ is-
tehsalin toskili, ylksek slave dayer ya-
radan roegabatgabiliyyatli senaye isteh-
salinin geniglondiriimasi maqsadi ilo
“Azarbaycan Respublikasinda senaye-
nin inkisafina dair 2015-2020-ci iller
Ggln Dovlet Programi”ni tesdiq etmis,
2014-cd ili “Senaye ili” elan etmisdir.

Ucln yeni saha olan aczaciliq senaye-
sinin yaradilmasi masgullugun tamin
olunmasinda shamiyyatli rol oynamag-
la yanasi, ham ds yerli istehsal hesabi-
na shalini keyfiyyatli aczac¢ihq mehsul-
lari ile teamin edacak, idxaldan asilihg
azaldacaq ve ixrac potensialini yliksal-
dacekdir.

2017-ci ilde ise Prezident ilham Sli-
yev Olkada ilk dafe yaradilimis Neftcala
Senaye Maehallasinin acilisinda istirak
etmisdir. Hazirda Neftcala Sanaye Me-
hellesinde avtomobil, baliq yemi, plastik
mamulatlar, suvarma sistemlari, polieti-
len suvarma borulari, kagiz stekanlar ve
hazir ickiler istehsali, baliq emali ve
konservlosgdirilmasi ilo masgul olan 9
musessise rezident kimi geydiyyata alin-
misdir.

2016-ci ilde yaradilmis Masalli Se-
naye Mahallesinde hayata kegirilacek
layihaler asasen mebel, tikinti mate-
riallan, plastik tara, sufre suyu, qida
mahsullari, xalca istehsali ve kend te-
sarrifatt mehsullarinin emali sahslerini
ahate edir.

Bundan basga, 2017-ci ilde Haciga-
bul ve Sabirabad senaye mahallslari-
nin yaradilmasina baslaniimisdir. Haci-
gabul Senaye Msahallasinds fealiyyat
gosteracek rezidentlerin agir masinga-
yirma, xisusi vagongayirma, avtomo-
bil ehtiyat hissaleri ve kompozit mate-
riallari istehsali sahalerinds ixtisaslas-
masi nazards tutulur. Sabirabad Sena-
ye Msahsllesinde ise yun tadarukd,
pambigtemizlems, taxta, plastik me-
mulatlar ve tikinti materiallarinin isteh-
sall, kend tasarrifati mahsullarinin
emall muassisalarinin va logistika mar-
kazinin fealiyyat gbstermasi planlasdi-
rilir. Hazirda iqtisadiyyat Nazirliyi tere-

Thbilisi-Qars demir yolu istismara veril-
mis, Baki Beynalxalg Deniz Ticaret Li-
mani kompleksinde Ro-Ro terminalinin
acihisi olmus, Simal-Cenub, Serg-Qarb
naqliyyat dahlizleri izre magistral yolla-
rin tikintisi layihalari ugurla davam etdi-
rilmisdir.

Olkenin tranzit potensialindan daha
semerali sekilde yararlanmaqg maqgsedi
ilo dovlet seviyyesinds institusional is-
lahatlarin aparilmasina ehtiyac yaran-
misdir. Mahz bu siyasatin davami ola-
raq, Tranzit Yukdasimalar uzre Koordi-
nasiya Surasi yaradilmisdir. Olke era-
zisinden kecan nagliyyat dahlizlerinin
togviqi, 6zal sirketlerle dévlet organlari-
nin alagalendirilmasi, tariflerin optimal-
lasdiriimasi ve tranzit prosedurlarinin
sadaloesdirilmasi istigamatinde iglerin
apariimasi Koordinasiya Surasina he-
vale edilmisdir. Olkanin tranzit calbedi-
ciliyinin artirlmasi istigamatinds Koor-
dinasiya Surasi tersfindan bir sira mi-
ham tedbirlar gérilmusdir. Bele ki,
dahlizin reqabatgabiliyyatliliyinin arti-
rilmasi magsadile region 6lksleri ara-
sinda koordinasiya guclandirilmis,
tranzit maddatleri qisaldilmis ve prose-
durlar tekmillasgdirilerak optimallasdiril-
mis tarif siyasetine baglanmisdir.

igtisadiyyatin saxslendirilmasi ve
sonayenin modernlasdirilmasi istiqa-
metinde muhidm layihslarden biri te-
lekommunikasiya va Yer sathinin mi-
sahidasi peyklori olan “Azerspace” va
“Azersky”Iin istismara verilmasi ol-
musdur.

Neft sektorundan sonra prioritet sa-
halardan biri hesab olunan va son iller
Olkenin sosial-igtisadi heayatinda mu-
him rol oynayan rabite ve informasiya
texnologiyalari sahasinin inkisafinda

mad” adlanan indikator Uzre Azearbay-
can dunyada 20-ci pilleye yuksalmisdir.
Bu ise igtidara xalgin béyuk etimadini
saciyyeloendiran mihim goéstericidir.

indi 6lkemizde igtisadi liberallas-
manin, struktur islahatlarinin yeni mer-
helesi baglanir. Bu merhslede osas
vazife samarali igtisadiyyatin qurulma-
sindan, daha saglam iqtisadi bazaya
asaslanan tesirli sosial siyasatin haya-
ta kecirilmesinden ibarstdir. Nazare
almaliyiq ki, “©On yaxs! sosial siyasat
dizgun iqtisadi siyasetdir” tezisini
asas gotirmis Azerbaycan bir ¢ox
Seorgi Avropa Olkalari kimi iqgtisadi
transformasiya dévrini ugurla basa
catdirmisdir.

“Bundan sonra bizim qargsimizda
duran asas masala geyri-neft sektoru-
nun inkisafi ve igtisadiyyatin semarali-
liyinin temin edilmasidir” fikrini Prezi-
dent ilham Sliyev he¢ deo tesadiifen
geyd etmamisdir. Bali! Sosial siyasat
yalniz semerali igtisadiyyata asaslan-
digda uzunmuddatli tasir glicine malik
olur. Bu baximdan son iller hayata ke-
cirilan liberallagdirma tadbirleri, xtsu-
sile da institusional islahatlar 6lke iqti-
sadiyyatinda ciddi keyfiyyat doyisiklik-
leri kimi giymatlendirilmalidir.

Bazar iqtisadiyyati yolunu se¢mis
Olkalar 6z regabatqgabiliyyatliliyini da-
vamli dévlet proteksionizmi, ucuz
enerji resurslari hesabina tamin eda
bilmez. Bitin bunlar idman yarisla-
rinda oldugu kimi, igtisadiyyat Ggln
da qisamuddatli “doping effekti” verir.
Biz igtisadiyyatimizin reqabestqabiliy-
yatliliyini yalniz struktur dayisiklikleri,
texnoloji yenilesma vasitesile artira
bilerik.

dekslasdirilmis ve onlara gbére kom-
pensasiyalar verilmis (1993-1997-ci il-
lords), amanatcilerin bir gismi geyd
olunan kompensasiyani almig, bdyuk
bir hissesi amanatloeri va onlara goére
verilon kompensasiyalari almaq ha-
quglarindan istifade etmeamis ve kegan
muddat arzinde hemin emansatlerin de-
yeri xeyli azalmisdir. Bunu nazers ala-
raq, Azerbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti 2012-ci ilde hamin amanatcile-
ro fordi birdefelik 6demalerin verilmasi
barade farman imzalamisdir. Bela bir
gerarin gabul edilmasi Azarbaycanda
igtisadi siyasstle sosial siyasetin bir-
biri ile uzlasdinldigini agig-aydin nu-
mayis etdirir.

Umumiyysetle, magsed ve vezifaleri,
orta ve uzunmuddatli dévr t¢in inkisaf
istigamatlarini deqiq muayyenlesdir-
madan, muixtalif sahaler Gzre fealiyyat
programlarini hazirlamadan heayata ke-
cirilen her hansi bir tadbir dlkenin so-
sial-igtisadi hayatinda esasli dénus ya-
rada bilmaz. 2003-2017-ci iller arzinde
Prezident ilham Sliyevin magsadyén-
10, konkret hedsflere istigametlonmis
foaliyyati 6lkanin siyasi ve sosial-igti-
sadi hayati ile bagh problemlarin halli-
na sistemli ve kompleks yanasmani te-
min etmis, garsiya qoyulan vazifeleri
yerine yetirmak U¢ln an semerali Usul
ve vasitslerin secilmasine imkan ver-
misdir.

Azarbaycan
iqtisadiyyat1 yeni
inkisaf moarholoasindoa

Son 15 il sosial-igtisadi inkisafin
suratlandiriimasi ile xarakterize edil-
moakle Azerbaycan iqgtisadiyyati Ggln
oldugca ugurlu olmusdur. ©lda olunan
ugurlari, ilk névbada, 6lka rahbarliyinin
siyasi iradesi ve gatiyystli addimlari,
ictimai-siyasi sabitliyin qorunub saxla-
nilmasi, dovlet idareciliyinin semerali
toskili, vahid dévlat siyasatinin hayata
kecirilmasi, igtisadi inkisafda esas he-
daflerin dagiq musyyen edilmasi, isla-
hatlarin davamli xarakter dasimasi, ce-
miyyaetin real ehtiyaclarinin édanilme-
sina yoéneldilmis ddvlat programlarinin
reallagdiriimasi temin etmisdir. Bu
muddaet erzinde Azerbaycan vetendas-
lari 6lkemizin iqtisadi gucu ve qudrati-
nin getdikce artmasinin sahidi olmag-
da ve igtisadi sahade misahida edilen
materaqqi deayisikliklari 6zinin hayat
saviyyasinds, rifahinda hiss etmekde-
dirler.

Senaye parklari vo mahallalari mov-
cud potensialin guclendirilmasi ve yeni
istehsal sahaelerinin yaradilmasi, sana-
yeds struktur dayisikliyi baximindan ye-
ni yanagmadir. Odur ki, son dévrlerde
Olkede bu clr tesisatlarin yaradilmasi
istigamatinda xeyli is gérulmuasdur.

Kimya senayesinin inkisaf etdiril-
masi magsadi ile 2011-ci ilde Prezi-
dent ilham Sliyev terefinden Sumgqayit
Kimya Senaye Parkinin yaradilmasina
garar verilmisdir.

Olke basgisinin istiraki ile 2017-ci
ilde Balaxani Senaye Parkinin agilis
marasimi kegirilmisdir. Senaye parki-
nin Balaxani poligonuna va tullantilarin
yandirilmasi zavoduna, o cimleden
asas nagliyyat qovsagina yaxinhgi
xammal ve enerji tochizati, oelde edil-
mis xam material ve ya istehsal edilmis
mehsulun asanligla satis bazarina ¢ix-
masina sarait yaradir.

2016-ci ilde temali goyulmus Min-
gacgevir Senaye Parkinda ise yingul
sonaye mahsullari, o cimladan iplik,
boyama, toxuma, tikis, corab, ayaqga-
b1 ve tibbi kosmetika istehsali Uzro 9
fabrikin yaradilmasi nezards tutulur.
Pambiqciligin sirstle inkisafi gabaqcil
texnologiyalara esaslanan yeni isteh-
sal ve emal sahalarinin tagkilini talab
edir. Mingacevir Senaye Parkinin era-
zisinde yaradilmis “Mingacevir Tekstil”
Meahdud Masuliyyatli Cemiyyatinin iki
iplik istehsali musssisasi - “Ring” tsu-
lu ile istehsal edilan pambig-poliester
fabriki ve “Open End” Usulu ile iplik is-
tehsal eden fabrik bele musssisalor-
dendir. Prezident ilham Sliyev 2018-ci
ilin fevral ayinda her iki fabrikin acgih-
sinda igtirak etmisdir.

igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarli-
ga Kémak Milli Fondunun dastayi ile
yaradilan bu cur musssisalerin istifa-
daya verilmasi 6lkeda toxuculug sena-
yesinin inkisafina, yerli istehsal mias-
sisalerinin davamli, keyfiyyatli va ucuz
xammalla tamin olunmasina, elece do
istehsal edilon pambigin hazir mahsul
kimi ixracina imkan veracakdir.

Gamigayirma sahasinds ixtisaslas-
mis Qaradag Senaye Parkinda Baki
gemigayirma zavodu fealiyyet gosterir
ve zavodda yuksak yukgoétirme gabi-
liyyetine malik tanker, deniz techizat
gemisi va diger tayinath gemilerin is-
tehsal hayata kegirilir.

Sczacilig mehsullarinin istehsali
Uzre ixtisaslasmis Pirallahi Sanaye
Parkinda artiq temali qoyulmus der-
man zavodlarinin tikintisi istigamatin-
de mivafiq tedbirler gérilir. Olkemiz

finden ddvlat basgisinin tapsirigina uy-
dun olaraqg, névbati senaye mahallale-
rinin yaradilmasi istigametinde isler
davam etdirilir.

Azarbaycanda qeyri-neft sanayesi-
nin davamli inkisafinda, yerli ehtiyat-
lardan istifade eden senaye sahalari-
nin yaradilmasinda, istehsal prosesi-
nin tagkili zamani infrastruktur xerclari-
nin azaldilmasinda, sahibkarlar arasin-
da kooperasiya olagalarinin gliclendi-
rilmesinda, masgullugun temin edilme-
sinde senaye parklari ve senaye me-
halleleri mihim shamiyyat kesb edir.

igtisadiyyatin siretle inkisafi, diin-
ya Olkelari arasinda nifuzunun yiksal-
masi 6lkemize maragin artmasina se-
bab olmus, respublikamiza gelen acne-
bilerin ilden-ilo ¢oxalmasina, turizm
fealiyyatinin genislanmasine serait ya-
ratmisdir. Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti terafinden 2011-ci il 6lke-
mizde “Turizm ili” elan edilmisdir. Oten
muddatda Baki ile yanasi, regionlarda
da hotellerin va istirahat markazlerinin
istifadeya verilmasi turizmin inkisafina
genis imkanlar yaratmigdir. 2003-cu il-
de 6lkede mehmanxana ve mehman-
xana tipli miassisalerin sayl comi 96
oldugu halda, 2004-2017-ci iller arzin-
da belo obyektlorin sayi artaraq 550-ya
catmisdir ki, bunun da 400-0 regionlar-
da yerlogir.

Diinya 6lkaleri, xtisusile Avropa itti-
fagina Gzv 6lkalerle birbasa naqliyyat
alageleri genisloenmis, Baki-Tbilisi-
Ceyhan (BTC) neft ixrac kemari ve Ba-
ki-Thilisi-©rzurum gaz ixrac kamari
dinyada enerji tahlukasizliyinin tamin
olunmasina layiqgli téhfeler vermisdir.
Regionun va Avropanin enetji tehlike-
sizliyinin temin olunmasinda mustesna
shamiyyati olan “Canub gaz dshlizi’nin
torkib hissasi olan TANAP vo TAP layi-
haleri, hamginin “Sahdeniz-2” layihasi
Uzra yekun investisiya gararinin imza-
lanmasi xUsusi olaraq qeyd edilmalidir.
Bu layihaler tizre iglerin cox hissesi ar-
tig icra olunmusdur.

inkisaf eden infrastruktur sahalerin-
don biri kimi naqliyyat sektoruna iri-
hacmli investisiyalarin yénaldilmasi
naticesinda hava limanlarinin, kérpule-
rin, tunellarin, yol qovsaglarinin tikil-
maesi, yeni avtomobil ve demir yollari-
nin ¢akilmasi, yeniden qurulmasi ve s.
islor davam etdirilmisdir.

Tranzit potensialinin reallagdiriimasi
istigamatinde dea irimiqyash layihaler
hayata kecirilmig, o climleden Avropa-
Qafgaz-Asiya (TRASECA) naqgliyyat
dehlizinin feaaliyyeti guclenmis, Baki-

11,3 dafe artima nail olunmusdur. Son
15 ilda regionlarda 1600-dan cox ATS,
1000-den ¢ox poct binasi tikilmis ve ya
asasli tamir edilmisdir. 2013-cu il 6lke-
mizde “informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari ili” elan edilmisdir.
©halinin darman vasiteleri ile opti-
mal giymatlerle etibarli tachizati sosial
va igtisadi baximdan mihim shamiy-
yot kesb edir. Darman vasiteleri baza-
rinda yaranmis xaotik veziyyetin ara-
dan galdiriimasi ve bu sahays nazare-
tin guclendirilmasi ile bagh 6lks basci-
sinin muvafiq tapsiriglarindan sonra
ganunvericiliye dayisiklikler edilmis va
2015-ci ilin ortalarindan etibaren 6lke-
de derman vasitalerinin giymatlerinin
tenzimlenmesina baslaniimisdir. Ten-
zimlema prosesi intensiv sokilde da-
vam etdirilmis, doévlet geydiyyatina
alinmis 11 mina yaxin darman vasitesi-
nin giymatleri tesdiq edilmisdir. Nati-
coeda suni giymat artiminin ve darman
vasitalerinin giymsatlari ile manipulya-
siyalarin garsisi alinmig, derman vasi-
telori bazarinda saffafliq, ictimai ve
dovlet nazareti tamin edilmisdir.

Olks bascisinin tapsingina uygun
olaraq, 2017-ci ilden etibaran icbari
tibbi sigorta sisteminin tetbiqi ile sla-
gedar pilot layihanin icrasina baslanil-
mis ve sigortanin baza zerfine 1800-
dan ¢ox tibbi xidmat daxil edilmisdir.

Azarbaycanda igtisadi inkisaf bazar
munasibetlerine esaslansa da, o ham
do sosial edalst prinsipi ile tamamlanir.
Yeni pensiya ve sosial midafie siste-
mina kecid, 6lke vetendaglarinin ipote-
ka kreditleri ila tamin edilmasi va 2016-
ci ilde yaradilmis Menzil ingaati Dévlst
Agentliyinin (MIiDA) xetti ilo sosial
manzillerin tikilerak ehtiyaci olanlara
verilmasinin nezarde tutulmasi dévle-
tin sosial siyasatinda keyfiyyat doyisik-
liklorini aks etdirir.

Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisaf
sahesinde alde etdiyi naticeler beynal-
xalg hesabatlarda da eoksini tapmis,
miixtelif meyarlar Gizrae reyting cedvalle-
rinde 6lkemizin mdvageyi shemiyyatli
deraceds yaxsilasmisdir. Bu, Prezident
ilham Sliyev tersfinden heyata kegirilen
igtisadi ve institusional islahatlara bey-
nelxalg teskilatlarin verdiyi yiksek qiy-
matdir.

“Doing Business” hesabatina eosa-
son, Azarbaycan 2017-ci ilde 190 6lka
arasinda 57-ci pillede, Davos igtisadi
Forumunun “Qlobal Ragabsatadavamli-
llg” hesabatinda iss 35-ci pilleds gerar-
lasmisdir. Eyni zamanda, sonuncu hesa-
bata asasen, “Siyasstcilera ictimai eti-

Azarbaycanda igtisadi inkisafin yeni
merhalasi qeyri-neft sektorunun ve sa-
hibkarligin inkisaf etdirilmasi, yoxsullug
saviyyasinin azaldiimasi, coxsayli is yer-
lerinin acilmasi ile xarakterize olunur.
Eyni zamanda, regionlarimiz inkisaf et-
dirilir va bu da syalstlards igtisadi faalli-
gin ylksalmasi ile misayist olunur. Dv-
lat investisiyalar vasitesile infrastruktur
obyektlerimiz modernlagdirilir. Xidmat,
tikinti, rabite ve informasiya texnologiya-
lar, negliyyat, turizm, emal sektoru gey-
ri-neft sektorunun potensial sahaleri ki-
mi inkisaf etmakdadir. Kand taserriifati-
nin dovlet tarefinden dasteklanmasi si-
yaseti davamli xarakter daglyir.

Yenilosmanin butin istiqgamatler Uiz-
ra ugurla reallasdiriimasi élkenin inkisa-
fi ile bagll konkret hadaflarin mlayyen
edilmesinden bilavasite asilidir. Azer-
baycan 6zUnln perspektiv inkisaf xatti-
ni artig miayyen edib. Bu, gebul edilmis
dévlet programlarinda, strateji yol xeri-
telerinde bir daha 6z eksini tapir. Homin
senadler 6lkemizde programli idareet-
mani saciyyalondirmakle yanasi, ham
de Prezident ilham Sliyevin siyasi, so-
sial-igtisadi ve institusional inkisafla
bagli hadsflerini 6ziinds ehtiva edir.

Olkemizin sosial-igtisadi inkisaf sa-
hasinds olda etdiyi ugurlarin davamiili-
gini temin etmak magsadi ile “Azerbay-
can 2020: galecays baxis” inkisaf Kon-
sepsiyasi gabul edilmisdir. Konsepsiya
corcivasinda geyri-neft sektorunun in-
kisafi, nagliyyat, tranzit ve logistika in-
frastrukturunun takmillasdiriimasi, bdl-
gelerin tarazli inkisafi, informasiya ce-
miyyetine kecidin temin edilmesi, in-
san kapitalinin inkisafi ve semarali so-
sial mudafis sisteminin qurulmasi, ins-
titusional potensialin giiclandirilmasi,
vetendas cemiyystinin inkisafi, otraf
muhitin gorunmasi ve s. masalaleri
ahate eden 53 senad tesdiq edilerak
icrasi tamin olunmaqdadir.

Yeni merhsaleda iqtisadi siyasati
muayyan ederkan muasir dévrin ¢agi-
rniglari nazere alinmali, yerli istehsalin
stimullagdiriimasi istigamatinde tedbir-
lar gérilmali, dovlet xercleri restrukturi-
zasiya edilmali, gelirlarin yenidan bdl-
gustnin semarali mexanizmi yaradil-
malidir. 2016-ci ilde yaradilmis Maliyye
Sabitliyi Surasi makroigtisadi sabitliyin
temin edilmasi Uzre tadbirlari semarali
koordinasiya etmalidir.

Makroiqgtisadi gdéstaricilerin  yaxsi-
lasdiriimasi 1990-ci illerin avvallerinde
itirdiyimiz iqtisadi potensialin barpa
edilmesi baximindan shemiyyatli olsa
da, o, igtisadi siyasetin son magsadi vo
asas hadafi kimi gabul edilmamalidir.
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igtisadi islahatlarin indiki merhele-
sinde garsida duran esas vezife igtisa-
diyyatda kemiyyet doyisikliklarindan
keyfiyyat dayisikliklarina kecidi temin
etmoekdan ibaret olmaldir.

Prezident ilham Sliyevin rohberliyi
ilo sosial-igtisadi ve siyasi sahada ha-
yata kecirilon genismiqyasl tadbirler
Olkamizin herterafli inkisafi Ggun bdyik
imkanlar ve yeni-yeni perspektivler
acir. Hec slbhasiz, Azerbaycanin bu-
glnki inkisafi onu ortamuddatli pers-
pektivde yuksak heyat seviyyasine,
guclu igtisadiyyata malik 6lkalar sirasi-
na daxil edacakdir.

Azarbaycanin iqtisadi
inkisaf vektoru:
2003-2017-ci illor

2003-2017-ci illoerde Umumi daxili
mahsul (UDM) nominal ifadede 9,8 de-
fo, real ifadeds 3,2 dafe artmisdir. Bu
doévrde dlkade orta illik igtisadi artim
9,4 faiz, o cimladan geyri-neft sekto-
runda 8,2 faiz taskil etmisdir. Sosial-ig-
tisadi sahade hayata kegirilen tadbirler
igtisadi artimin iqtisadi inkisaf amilina
cevrilmasina yénaldilmisdir.

igtisadiyyatin neft sektorundan asili-
lginin azaldilmasi ve senayenin harto-
rofli inkisafinin tamin edilmasi igtisadi
siyasatin 6ncul istigamatlarinden biri ki-
mi miayyen edilib. Olks igtisadiyyatin-
da neft sektoru halledici rol oynasa da,
son iller geyri-neft sektorunun fealiyye-
tinde ehemiyyatli canlanma hiss olunur.
2003-2017-ci illerde senaye istehsal
2,6 defe, geyri-neft sektoru Uzro UDM

rinin artmasi valyuta ehtiyatlarinin for-
malasmasinda halledici rol oynayir.

Azearbaycanin xarici dévlet borcu-
nun UDM-a nisbati 25 faizden azdir ki,
bu da dinyada en yaxsi gostericilerden
sayilir. Qeyd edak ki, igtisadi tahlike-
sizlik baximindan kritik hadd 40 faizdir.

2003-2017-ci illerde iqtisadiyyata
kredit qoyuluslari 670 milyon manat-
dan 11,7 mird manata ¢atmisdir.

Biz son 15 ilde qazandi§imiz ugur-
larla kifaystlonmamaliyik. ©ksina, nai-
liyyetlorimiz yaxin gelecekde daha
miqgyaslh islerin hayata kecirilmasi
{iglin baza rolunu oynamalidir. ilk név-
bads, igtisadiyyatin regabastqabiliyyet-
liliyi artirlmali, insan inkisafi indeksi
yuksaldilmali, 6lkemizin innovasiyal
inkisafi tamin edilmali, modernlasma
prosesine angel ola bilecak institusio-
nal manealar aradan qaldiriimalidir.

Iqtisadiyyat
vo siyasot

Har bir élkeds iqtisadi inkisaf siyasi
amillerden bilavasite asilidir. Azerbay-
canda moévcud siyasi muhit igtisadi inki-
saf Gglin musbat tasire malikdir. Bels ki,
guclt dovlet ve gucli siyasi hakimiyyst
milli igtisadiyyatini formalasdiran bir 6l-
ke Ucln prinsipial shamiyyat kasb edir.
ictimai-siyasi sabitliyin qorunub saxla-
niimasi 6lkemiz t¢ln bu giin de imkan-
lar pancarasi kimi ¢ixis edir. Azarbaycan
etibarll terefdas kimi mévgeyini guclen-
dirir. Balanslasdiriimis ugurlu xarici siya-
sat iki va coxtorefli igtisadi alageleri ge-
niglendirmays elverigli serait yaradir.

Kommunizm barede utopiyalarin
hékmran oldugu dévrde “Siyasat igtisa-
diyyatin temerkuzlesmis ifadasidir” tezi-

Azarbaycanin mustaqil dovlat kimi iqti-
sadi dayaglarini méhkamlandirmisdir.

©ger ilkin marhaleds &lke rahbarli-
yinin siyasi kursu va diplomatik fealiy-
yeti igtisadi maraglarimizin reallagma-
sina xidmat edirdise, indi igtisadi sahe-
doe alde edilen ugurlar, hayata kecirilon
igtisadi diplomatiya 6lkemizin siyasi-
strateji maraglarina xidmat etmakdadir.
Bu gin Azerbaycanda igtisadiyyat ve
siyaset bir-birinden ayriimazdir ve ¢ox
ugurlu bir gsakilde tamamlanir. Prezi-
dent ilham 8liyevin igtisadi quruculuq
sahasindeki foaliyyeti strateji xarakter
dasiyir ve Azerbaycanin sosial-igtisadi
inkisafi G¢gln uzunmuddatli perspektiv-
lor acir.

Dovlst quruculugunun ve igtisadi is-
lahatlarin ardicil heyata kegirilmasinin
baslica serti dlkeds ictimai-siyasi sa-
bitliyin qorunub saxlaniimasidir. Biz
hesab edirik ki, 6lke vetendaslarinin
boyuk eksariyyati hem da sabitliyin go-
runub saxlaniimasi namine 6z sec¢imini
davamli olaraq ilham Sliyevle baglayir-
lar. Oten 15 il bu se¢imin dogru oldu-
gunu bir daha tasdiq edir.

Prezident ilham Sliyev 2018-ci il
martin 19-da Novruz ganliyindaki ¢ixi-
sinda sabitlik masalesine toxunaraq
demisdir: “Azerbaycan Novruzu gdzal
neticalerle garsilayir. Olkemiz herteref-
li inkisaf edir. Aparilan quruculuq isleri
O6lkemizi guclendirir, Azerbaycanin
beynalxalq nifuzunu artirir. Daxili ve-
ziyyat sabitdir. Bu sabitliyin asas tami-
natcisi Azerbaycan xalqidir. Xalg-iqgti-
dar vehdati sabitliyin asas teminatcisi-
dir. Daxili siyasetle bagl gérulen isler,
aparilan islahatlar 6z gézel naticalerini
vermakdadir. Dinyada geden proses-
ler bir daha onu géstarir ki, ancaq sabit

hatlar kursunun ardicil davam etdirilme-
si gucli siyasi hakimiyyatin sayasinds
mimkln olur. Burada gucli hakimiyyat
dedikde gucli dovlet mexanizmi ile ya-
nagl, ham da vetandaslarin élke rehbar-
liyina inam ve etimadi basa dusdiltr. Ol-
kamizdas ds iqtisadi transformasiya pro-
sesinin dénmez xarakter almasinda
Heyder Oliyevin gatiyysti, sonraki mar-
helede ise Prezident ilham Sliyevin ira-
dasi ve prinsipialligi, xalqin ona inami va
davamli desteyi helledici rol oynamisdir.
Kecmis ittifaq respublikalarinin ok-
seriyystinden ferqli olaraq, Azarbay-
canda siyasi hakimiyyetin sabitliyi ve
onun davaml xarakteri temin edilmis-
dir. Bir tarefden dévlst idaragiliyi sahe-
sinde sabitliyin qorunub saxlaniimasi,
diger terefdan da Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin igtisadi islahatlarin
hayata kecirilmasina verdiyi siyasi des-
tok igtisadi transformasiya prosesinin
suretlondiriimasi ve dévlet idareetms
aparatinda radikal dayisikliklerin aparil-
masi Ucln elverigli zemin yaratmisdir.
igtisadi diplomatiyanin hansi im-
kanlara malik oldugunu pesokar bir so-
viyyaeda giymatlendiren Prezident ilham
Oliyevin Olke igtisadiyyatinin inkisafi
masalelerine boylk dnem vermasi heg
da tesadiifi deyil. Conab Prezident mii-
sahibelerinin birinde bildirmisdir: “Her
sey iqtisadiyyat lzarinde qurulur. Azar-
baycanin igtisadiyyatt méhkem olarsa,
bittin masaeleleri hall etmak imkanimiz
olacaqdir®. Dévlet bascisinin iqtisadi
masaslalere pesakar ve kompetent ya-
nasmasli, milli maraglarimizi her za-
man 6ne ¢okmasi iqtisadi diplomatiya-
nin tesir gucunu daha da artirir.
Azarbaycan Prezidentinin 6tan dévr-
daki fealiyystine Umumi nazar yetirsak,

paratciliq ve isgalgiliq toxumu ittifagin
digar respublikalarini va regionlarini
da shate edacek va bu, galocekds ida-
reolunmaz prosese getirib cixaracag.
Lakin ittifaq rehbarliyinin, sexsen Qor-
bacovun Daglig Qarabad probleminin
hallinde qgetiyyatli ve adalstli mdvqge
tutmamasi neticesinde separatizm
meyilleri derinlesdi ve mlUnaqise zen-
cirvari prosese cevrildi.

Ermenistan ayri-ayri xarici dovletlar
terefindan “baslenildiyi” ve himaye
olundugu halda, Azarbaycan he¢ bir
xarici destek olmadan inkisaf edarak
6zinu masteqil bir dévlet kimi tesdiq
etmoekdadir. Olkemizde dévlet qurucu-
lugu Ermanistandan farqli olaraq, he-
mise milli xarakter dagiyib. Yeni, Azer-
baycan 6z mustaqil dévlatini yalniz 6z
glcl va daxili potensiali hesabina qu-
rub ve bu giin de 6lkenin siyasi rehbaer-
liyi mistaqil dévlet quruculugunu milli
asaslar tzerinde va milli maraglarimi-
za uygun olaraq hayata kegirir.

2016-ci ilin aprel doyusleri gostardi
ki, Ali Bas Komandandan siravi 6lke
vetendaslarinadek har bir kes an son
anda harbi glc tetbiq etmakls torpagla-
rmizin ermani isgalindan azad edilme-
sine hazirdir. Bu déyusler xalgqimizda
mubarizlik ve vatenparverlik ruhunun
ne gader ylksak oldugunu bir daha
tosdiq etdi.

Prezident ilham Sliyev isgal olun-
mus torpaglarimizi ermani tacavizkar-
larindan azad etmok Ugln istanilan
vaxt harbi glicden istifade edilacayini
bildirir. O hem da Ermanistani isgalci
movgedoan c¢oakindirmoek Ucun iqtisadi
tozyiq Usullarindan genis istifade edil-
masi fikirlerini de seslendirir. Bu, o de-
makdir ki, Daghq Qarabag probleminin
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2,8 dofe, geyri-neft senayesi 2,2 defs,
kand teserrifati 1,7 defe artmigdir.

igtisadiyyatin liberallagdiriimasi ve
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi natice-
sinde 6zel sektorun rolu shamiyysatli
deraceds yiikselmisdir. Belo ki, UDM-
da 6zal bélmanin payi 2003-cl ilde 74
faiz togkil edirdise, 2017-ci ilde bu re-
gem 84 faiz olmusdur.

Maliyys imkanlarinin artmasi iqtisa-
di inkisafin yeni merhalasinin xarakte-
rik xtisusiyyetlarindan biridir. Bu, 6zUnu
dévlet bldcesinin, strateji valyuta ehti-
yatlarinin hacminda gostarir. Son 15 il
arzinda doévlet bidcasinin galirleri 16,7
defe artaragq, 2003-ci ildeki 1,2 mird
manatdan 2018-ci ilde 20,1 mird mana-
ta catmisdir. Qeyri-neft sektorunun inki-
safl budca galirlerinin formalagmasina
da 0z tesirini goéstarmakdadir. Belo ki,
2017-ci ilde dovlet budcesinin geyri-
neft sektoru Gzre galirleri 8,6 mird ma-
nat olmusdur ki, bu da 2003-cU ille mu-
gayiseds 11,4 dafs coxdur.

Osas kapitala yonaldilmis vesaitler
2003-2017-ci iller erzinds 3,8 mird ma-
natdan 16,8 mird manata ¢atmisdir. Bu
iso real ifadaede 3 dafe artim demakdir.
Tacriiba gdsterir ki, neftle zangin olan
bir cox 6lkeler alde olunan gelirlardan
investisiya toyinatli deyil, cari istehlak
magqgsadleri Ugln istifade etdiklerine
g0re reqabatqgabiliyyatli ve semarali ig-
tisadiyyat qura bilmamigler.

2003-cU ille migayiseda 2018-ci il-
de dévlet budcasi xarclarinin terkib his-
sosi olan dovlet asasli vesait qoyulusu
xorclari 55,5 defe artaraq, 86,9 milyon
manatdan 4,8 mird manata catmisdir.
Bu isa genismiqyash infrastruktur layi-
helerinin maliyyslesdiriimasi demakdir.

Dunyada investisiya layihelerinin
bahalasdidi bir seraitde neft dollarlari-
nin yalniz depozit seklinde saxlaniima-
si taklifi populizmdan basqa bir sey de-
yil. Infrastruktur xercleri neft galirlerinin
yenidan boélgisini tamin etmakls, eyni
zamanda, tekce bugunku deyil, ham da
gelacak nesillar t¢ln yatirilan kapital
kimi deyarlendirilmalidir.

Strateji valyuta ehtiyatlar 26,2 dafa
artaraq, 2002-ci ildeki 1,6 mird ABS
dollarindan 2017-ci ilde 42 mird ABS
dollarina yiikselmisdir ki, bu da UDM-
in hacmini Usteleyir. 1990-ci illerin av-
vellerinde Azarbaycanin valyuta ehti-
yatlarinin 90-95 faizi esasen BVF ve
Dunya Bankinin kreditleri hesabina for-
malasirdisa, indi bu ehtiyatlar esasan
ixracdan alde edilen valyuta gelirlarin-
den ibaretdir. Olkemizin ixrac imkanla-

si sovet ideologlari terefinden tez-tez
saslendirilse da, aslinds, o, realligi aks
etdirmirdi. Bels ki, siyaset igtisadiyyatin
deyil, aksine, iqtisadiyyat siyasetin te-
markizlesmis ifadasine cevrilmisdir.
Sosializm ddvriinds iqtisadiyyat blisbu-
tin siyasilesdirilmis ve ideologiyalasdi-
nimisdi. SSRi kimi nahang dévlstin igti-
sadiyyati, o cimladen senayesi, sosial
teminat sistemi, blidcesi, xarici ticarati
sovet ideologiyasinin baglica ehkam va
oriyentirlerine tabe etdirilorek formalas-
dinilirdl. ©sas magsadi dinyanin ayri-
ayr O6lkelerine sosializm “ixrac” etmak-
den ibarat olmus bu “super” dovletin ig-
tisadi dayaglarini ise harbi-senaye kom-
pleksi ve “muttefiq” respublikalarin tabii
ehtiyatlari teskil edirdi. Bels bir halda si-
yasi ve iqgtisadi serhadlerin bir qayda
olaraq “bagl’” olmasi ittifaq dévleti Giglin
he¢ bir problem yaratmirdi. Kegmis
SSRi-nin diinya tesarriifat sisteminden
tacrid olunmasi ve beynalxalg amak bdl-
gusunde igtirak etmamsasi naticesinda
yaranan catinliklar “muttafiq” respubli-
kalarin hesabina aradan qaldirilirdi...

Tarixi inkisafin indiki merhalasinda
siyasatlos iqtisadiyyatin bir-birindan ay-
riimasi ve ya onlarin garsi-qarsiya qo-
yulmasi yolverilmazdir. Clnki siyasatle
igtisadiyyat arasinda six slage mov-
cuddur. Bels ki, indiki dévrde siyaseti-
mize iqtisadi, iqtisadiyyatimiza ise si-
yasi prizmadan yanasib giymat verme-
liyik. Azerbaycanin kecdiyi tarixi inki-
saf yolu, bu dévrds igtisadiyyat ve si-
yaset arasinda slaganin forma va xU-
susiyyatleri de bunu bir daha tesdiq
edir. Siyasat igtisadiyyatin févglinda
dayanmadidi kimi, igtisadiyyat da siya-
setin févqlnda dayana bilmaz.

Nozare almaliyiq ki, dinyanin inki-
saf etmakds olan bir sira 6lkaleri, o
cumledan Asiya “pslengleri” igtisadi te-
raqqiye bazar igtisadiyyatina kegcmakle
nail olmuslar. Lakin bu &lkelerde azad
igtisadiyyatin inkisafina yénaldilmis ra-
dikal igtisadi islahatlar kursunun ardicil
davam etdirilmesi guclu siyasi haki-
miyyatin sayssinde mimkuin olmusdur.
Azerbaycanda da iqgtisadi transforma-
siya prosesinin dénmez xarakter alma-
sinda ve ugurla basa catmasinda siya-
si hakimiyyaetin giicl ve iradesi halledi-
ci rol oynamisgdir.

Olke rehberliyinin hayata kecirdiyi
balanslasdirlmis xarici siyasat kursu
Azerbaycanin dévlet maraglarinin qo-
runmasinda muhim rol oynamis, 6lke-
mizin beynalxalq emakdasliq sahesinde
foaliyyet imkanlarini xeyli genislendir-
misdir. Musyyen edilmis strategiya ise

olan 6lkaler udurla inkisaf eda biler.
Ancagq sabit olan dlkalere xarici sarma-
yo qoyulur, insanlar rahat, tehlikasizlik
soraitinde yasayirlar. Bu giin diinyanin
muxtslif yerlerinde sabitlik pozulur,
ganl togqusmalar bas verir, miharibe-
lor alovlanir, yeni riskler yaranir. Bu
gun diinya gindsliyinin asas masalesi
mahz tahllkasizlik masaleleridir. Azor-
baycan bu istigametde apardi§i siya-
setle dinyada bdyik regbst gazanmis
dlkelerden biridir. Olkemizde daxili
risklar G¢glin heg bir manba yoxdur. Xa-
rici risklerdan ise biz 6zimizl qoruyu-
rug ve bundan sonra da qoruyacagiq,
Azarbaycan xalqinin rahat yasamasini
temin edacayik™.

Xarici ekspertlar, dinyanin aparici
siyasi tehlil markazleri Azarbaycanda
musahida edilen sabitliyi, dévletimizin
beynalxalq emakdasliq sahasinde foa-
liyyatinin genislenmasini, 6lkenin siyasi
rahbarliyinin ¢evik ve tarazli diplomati-
yaya malik olmasini her zaman “imkan-
lar pancarasi” kimi dayarlendirmislor.

Heyata kegcirilon genismiqyasl so-
sial-igtisadi quruculugq igleri, dovlet prog-
ramlarinin vaxtinda icrasi, strateji layiha-
lorin ugurla basa catdirimasi ilham Sli-
yevin dévlet bascisi kimi yaranmis im-
kanlardan semerali istifade ede bilme
bacarigini ve maharatini nimayis etdirdi.

Osasli igtisadi dayisiklikler har sey-
den avval cesaratli siyasi gerarlarin ge-
bul edilmasindan, siyasi va ideoloji ori-
yentirlerin yeni sosial-igtisadi seraite uy-
Junlasdinimasindan asihdir. Siyasi im-
puls olmadan igtisadi ve institusional is-
lahatlari heyata kecirmek mimkun deyil.

igtisadiyyat ve siyasatin qarsiligl
elagesine dair Prezident ilham Sliyevin
fikirlori xUsusi olaraq maraq dogurur:
“iqtisadi inkisaf, siyasi inkisaf, comiyye-
tin demokratiklesmaesi prosesi - bunlar
hamisi paralel getmalidir... igtisadi isla-
hatlar ve siyasi islahatlar 6lkemizin inki-
safi Ucln ¢ox mdéhkem zemin yaradir.
Biz bu iki amili barabaer, paralel sekilde
hayata kegciririk ve bu g6zal zemin esa-
sinda gucli dévlst quruculugu prosesi
gedir... indi diinyada geden proseslor
onu gostarir ki, igtisadi cahatden inkisaf
etmis 6lkelar diinyada 6z yerini daha da
mdhkam tuturlar, 6z siyasatini daha da
cesaretle aparirlar... igtisadi misteqillik
Olkemizin siyasi mustaqilliyine 6z téhfe-
sini verir. igtisadi cehetden heg kimden
asili olmayan 6lke 6z siyasatini de mus-
teqil sekilde apara biler ve Azarbayca-
nin timsalinda biz bunu gérurik...”.

Diinya tecriibasi de gosterir ki, azad
igtisadiyyatin inkisafina yéneldilmis isla-

Olkemizin strateji xarakterli bir ¢ox
problemlerinin hallinde onun iqtisadi
diplomatiyanin imkanlarindan semarali
istifade etdiyini gérerik. ilham Sliyev
bu zaman Azarbaycanin potensialini,
celb olundudu strateji layihalarin ahe-
miyyaetini, gbézlenilen inkisaf perspek-
tivlerimizi nazere alir.

Fikrimizca, Azerbaycanda iqtisadi
diplomatiyanin asasi neft strategiyasi-
nin hazirlanmasi ve “©srin miqgavile-
si’nin imzalanmasi ile qoyuldu. Neft
strategiyasinin ardicil heayata kegiril-
masi ise iqtisadi diplomatiya enanale-
rinin inkisafina xidmaet etdi. Bu sahada
Prezident ilham Sliyevin xiisusi rolunu
geyd etmak lazimdir.

Muasir diinya dévlatleri bir-birleri ile
artiq harbi deyil, cox hallarda mahz iqti-
sadi Usul ve vasitelerlo mibarizae apa-
rirlar. Azarbaycanin iqtisadi cehatden
genis manevretma imkanlari ona gele-
cokda bazi dovletlare 6z sartlarini dikta
etmok Ucln serait yaradir. Prezident
ilham liyevin miasir diinya diizeninin
igtisadi ve siyasi “oyun gaydalari’na
darindan beled olmasi 6lkemizin ma-
raglarinin bitln seviyyalerde etibarli
sokilde gorunmasina teminat verir.

Iqtisadi giic Daghq
Qarabag probleminin
hallindo tasirli vasito kimi

Texminan 30 ildir ki, mistaqil Azer-
baycan Respublikasi kegmis ittifaq
dovletinin miras qoydugu Daghq Qara-
bag mlnagisasina celb edilib. Separa-
tizm meyilleri kecmis ittifaqin basga
respublikalarini da shats etsa de, bu
proses Azarbaycanda oldugu kimi, ag-
rili va uzunmiddatli xarakter dasima-
migdir. Artiqg imperiya buxovundan
azad olmus misteqil dévlstimiz hazir-
da batan saylerini tekca dévlat qurucu-
lugunun hayata kegirilmasina ve milli
igtisadiyyatimizin formalasdiriimasina
deyil, ham de Dagliqg Qarabag proble-
minin halline yénaldir.

Bu problem tmummilli masale oldu-
Juna gdra, siyasi mansubiyyatinden,
tutdugu vezifedan asili olmayaraq, bi-
tin 6lke vetendaslarini dusunddrir ve
narahat edir. Artiq onilliklerdir ki, mu-
naqisenin hallinde Ermenistan qeyri-
konstruktiv mévqe tutur, arazi butévli-
yu ve sarhadlarin toxunulmazhgi prin-
siplerine mahal qgoymur ve mulnaqise-
nin halline angal yaradir.

Kecmis SSRIi-nin rehbarliyi anla-
mall idi ki, Ermenistanin “sepdiyi” se-

hallinde harbi glcle yanasi, iqtisadi
glcdan, iqtisadi diplomatiyanin imkan-
larindan bundan sonra da maksimum
istifade edilocakdir.

Milli igtisadiyyatimizin inkisafi ve
dévletin maliyye imkanlarinin artmasi
fonunda ordumuzun maddi-texniki ba-
zasl da méhkemlandirilir, harbi xarclari-
miz ilbail artir. Ali Bas Komandan ordu
potensialimizin guclandirilmasini suve-
ren hilququmuz olaraq dayarlendirir va
dévletimizin erazi butévllylnu barpa
etmak namina bu hiquqdan istifads
edilacayini agiq sekilde bayan edir.

igtisadi miharibede Azerbaycanin
movgeyinin getdikce glclenmasini ne-
zors alaraq, onun daha sert va sistem-
li bir sekilde davam etdirilmasini zaruri
hesab edirik. Artiq diinyada aks mov-
geda dayanan 6lkalar bir-birlarini silah-
la deyil, asasen iqtisadi vasitelerle
zoiflotmayae Ustlnllk verirlor.

Prezident ilham Sliyev 6z ¢ixiglarin-
da Ermenistanla Azarbaycan igtisadiy-
yatinin miqayisasini he¢ de tasadifen
aparmir: “Orazilerimiz azad olunmayin-
ca, Ermenistanla hec bir emeakdasliq et-
mayacayik. Ermanistan bele bir amak-
dashgi cox arzulayir, buna calisir... Biz
Ermenistanla emekdasliq etmaden de
uzun iller, on illerle gbzal yasaya bilerik.
Kommunikasiyalarin acilmamasi, re-
gional proseslerden kanarda galmasi
ise Ermanistana baha basa gelacakdir.
Onlar diasporun kémayina, har hansi
basga xarici menbaelerin maliyyeloesdir-
masina na gadar Umid baslaya bilerlar?
Olka 6zU-6zlnl dolandira bilmir. O, he-
mige xaricdan gelen hansisa maliyye
manbalarindan asilidir. Azarbaycan ise
arazilarinin isgal edilmasina, bir milyon
gacqinin olmasina baxmayaraq, inkisaf
edir vo edacakdir”. Xatirladaq ki, Er-
maenistan avezsiz yardimlardan ve ya
ianalardan asili vaziyyetds olan 6lkele-
rin siyahisinda har il bir gayda olaraq
“liderler” sirasinda yer alir.

Ekspertlorin texmini hesablamalari-
na osasan, Ermenistanin Azarbaycan
torpaglarina harbi tacavizi naticesin-
do Olkemizin iqgtisadiyyatina yiz mil-
yardlarla ziyan vurulmusdur. Hazirda
Ermenistan isgal etdiyi erazide kand
teserrifatl ve seanaye potensialindan,
yerustl ve vyeralti tebii sarvatlordan
maksimum faydalanmaga calisir.

¢ “Azarbaycan” qozeti, 20 mart 2018-ci il

MDB mekaninda iqgtisadi diplomati-
ya sahasinde Azarbaycan gadar genis
manevretma imkanlarina malik olan
ikinci 6lke yoxdur. Biz bu imkanlardan
herbi minagigenin hallinde maksimum
istifade etmaliyik. Iqtisadi diplomatiya
vo igtisadi giiclin tetbiq edilmasi bir cox
hallarda siyasi diplomatiyadan ve harbi
glcin tetbigindan daha tesirli ve dagi-
dici olur. Mahz bu baximdan élkemizin
iqtisadi siyasetinde Ermanistanla harbi
munagise amili nazars alinir, isgalci 6l-
kaye qars! igtisadi tazyigin muxtalif for-
ma va Usullarindan istifade edilir.

Harbi minaqgigenin hallinde igtisadi
diplomatiyanin imkanlarindan istifade
edilmasi ham da bdhran mengenasin-
de sixilmagda olan Ermanistanin so-
sial-igtisadi veziyyatinin davamli olaraq
tehlilini teleb edir. Fikrimizca, Ermanis-
tan iqgtisadiyyatinin en zeif ndqteleri
muayyanloasdirilmali, isgal¢ci dbvlete
gars! igtisadi gucun tetbiq edilmasinin
cari vo strateji istigamatlari mlayyan
edilmalidir.

Azarbaycan sovet imperiyasi buxo-
vundan azad olmagla 6z sarvatleri lize-
rinde mdlkiyyst hiququ slde etdi. Bu
iso iqtisadi potensialimizin dévletciliyi-
mizin gUclendirilmasi ve milli taraqqi
Ucln istifade edilmasina zamin yaratdi.
Ermanistanda isa oksina, sosial-igtisa-
di problemlerin keskinlesmasi dévri
baslandi.

Ermenistan diger kecmis ittifaq res-
publikalar kimi dévlst mistaqilliyi slde
etsa do, igtisadi cehatden buna hazir
deyildi. Ke¢gmis sovet makaninda “sle-
baxan” respublikalardan biri olan Erme-
nistanin birden-bire musteqillik gazan-
mas! onun Ug¢ln ciddi sosial-igtisadi
problemlarla naticalandi. Malum oldugu
kimi, SSRi-nin vahid xalq teserriifati
kompleksinden daha c¢ox Ermenistan
faydalanirdi. Bels ki, onun ucuz enetji,
xammal va ilkin emal mahsullari ils tec-
hizati, istehsal edilon senaye mahsulla-
ri igun teminatli ve sabit satis bazarina
malik olmasi, respublika biidcesinin itti-
faq bldcasi hesabina subsidiyalasdiril-
mas! Ermanistanin problemlarinin hal-
linde shemiyyatli rol oynayirdi.

Kecmis ttifaq respublikalari terafin-
den 1991-ci ilden etibaren giymatlerin
liberallagdiriimasi Ermanistani ham da
ucuz xammal ve yanacag-enerji baza-
rindan mahrum etdi. Malum oldugu ki-
mi, isgalci 6lkanin sanayesinin 50 faizi
kecmis SSRi-nin herbi senaye kom-
pleksinden asili idi. Bir terefden ittifaq
bldcasinden harbi-senaye kompleksi
Ucln markezlasdirilmis bldca xarcleri-
nin azaldilmasi, diger terefden de Ru-
siyada herbiyénimli senaye muiassi-
solarinin tadrican konversiya edilmasi,
yoni, istehsal yénuminin deayisdiril-
mesi Ermenistandaki muassisalarin
aksariyystinin faaliyystinin tamamila
dayanmasina, bazilerinin 6z istehsal
glclinin 15-20 faizi saviyyasindas isle-
masina sabab oldu. Bu prosesin nati-
cesinde Ermanistan tekce 1993-cli ilda
1992-ci ille miqayisade senaye mah-
sulu istehsalinin 60 faizini, erzaq mah-
sullari istehsalinin ise 50 faizini itirdi.

Na qadar tezadli olsa da, kegmis so-
vet makanina daxil olan digar respubli-
kalardan foargli olarag, Ermenistanda
dovlet musteqilliyinin elde edilmasi
onun taraqgisindan daha ¢ox, tenazzu-
IGne xidmaet etdi. Bagga sézle, Ermenis-
tanin siyasi “azadligi” ona iqtisadi fe-
sadlar getirdi. Bu, bir daha isgal¢i 6lke-
nin “masteqil dévlstgiliyi’nin derin tarixi
kdklera malik olmadigini géstardi.

Ermanistan dinyaya yaydigi infor-
masiyalarda Azarbaycan ve Turkiya te-
rofinden blokadaya alindigini bayan
edir. Bu, o demakdir ki, Ermanistan
Azorbaycanin Daghq Qarabag regio-
nunu va atraf 7 rayonunu isgal etmasi-
na, Naxcivani blokadada saxlamasina
baxmayaraq, 6lkemizin arazisindan
kegon naqliyyat dahlizlerinden istifada
etmak iddiasindadir.

Ermani separatizmine cavab ola-
ragq, Azerbaycan Ermenistana geden
nagliyyat dehlizi vasitesile yukdasima-
larint 1989-cu ilden etibaran dayandir-
migdir. Sovet ittifaqi dévriinde Erme-
nistanin yuk dévriyyesinin 90 faizi
Azarbaycanin naqliyyat infrastrukturu
hesabina temin edilirdi. Tokce Erma-
nistanin idxal etdiyi mallarin 85 faizi
Azarbaycandan kegan demir yolu vasi-
tesile dasinirdi. Yanacaq ehtiyatlarinin
80 faizini ise isgalci dlke arazimizdan
kecen gaz kemeri ve demir yolu vasite-
sile idxal edirdi.

Ermenistanin Azarbaycandan asili-
hgini xarakterize edan bu regamlara
nazer saldigda ermani separatcilarinin
6z 6lkeleri Gclin ne gedar ciddi problem
yaratdidi bir daha aydin olur. Ermanis-
tan “xarici destoekden” istifade edarak
Azerbaycan arazisinin 20 faizini isgal
etmakloe, aslinds, ¢ox sey itirdi.

Ardi 6-c1 sah.

7 flham Oliyev “Inkigaf - moaqsadimizdir”’, 26-c1 kitab, Azarnasr, Baki 2015, soh. 277
* flham Oliyev “inkisaf - maqsadimizdir”, 2-ci kitab, Azarnasr, Baki 2009, soh. 19
* flham Oliyev “Inkisaf - magsodimizdir”, 1-ci kitab, Azornosr, Baki 2009, soh. 36
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AZORBAYCAN

Prezident ILHAM 3LIYEVIN intisadi

Ovvali 5-ci sah.

Har seydan avval, neftin vo gazin
naqline gbre alde ede bilecayi sabit
valyuta gslirlarinden mahrum oldu.
Gurcustan kimi Ermanistan da Azar-
baycanin heyata kecirdiyi transmilli
enerji ve naqliyyat layihalerinden fay-
dalana bilerdi...

Yeni erazi davasi aparan gonsumu-
zun sosial-igtisadi problemlerinin kas-
kinlegsmasi har seydan avval, onun re-
gional iqgtisadi inteqgrasiya prosesinde
istirak etmemasi ilo baghdir. ©ger Er-
manistan arazi iddialarindan ol ¢goksay-
di ve Azearbaycanla Glrcustanin, o
cumladan Turkiyanin birge hayata ke-
cirdiyi strateji igtisadi layihalere qosul-
saydi, xarici ddvlatlarden topladigi “ia-
nalerdan” dafslarle artiq galir alde eds
bilerdi.

Ermanistan 6zinin nefte vo qaza
olan telebatini butunlUkle idxal hesabina
6dayir. Yani, bu 6lkenin xaricdan enerji
asihhg var. Azarbaycanla serhadlerin
baglanmasi ise hemin enerji resurslari-
nin naglini ¢atinlasdirir ve xarcini artirir.

Azarbaycan isgalci doévletle ham da
igtisadi gucun dili ile danisir ve Erme-
nistan bunun aci naticelerini gérmak-
dadir. Tesadifi deyildir ki, ermani iqti-
sadcilar 6z iqtisadiyyatlarinin tehlili ile
bagl hesabatlarin har abzasinda Azer-
baycanin igtisadi tezyiginin dogurdugu
neaticelerden genis bahs edirler.

Har bir dévlstin baglica vezifesi 6lke
vetandaslar Gg¢tn layigli hayat saviyye-
sini tamin etmakden ibaratdir. Lakin Er-
manistan hékumsati bu vezifani yerine
yetirmak avezine, isgal¢ci ve separatci
moévaeyi ile 6z vetendaglarini mehru-
miyyetler garsisinda qoyur. Vaxtile
“Dagliq Qarabag ugrunda mibariza’ya
galxmig ermeniler, indi 6z fiziki moév-
cudlugunu goruyub saxlamaq t¢in mu-
barize aparirlar. Sosial veziyysti kas-
kinlesmakde olan ermanilar vaxt gele-
cok Ozleri Ermanistan rehbarliyini isgal-
¢l vo separatcl mévgeden ¢akindirme-
yo macbur edaceklar. Bks halda, Azar-
baycan terefden Ermanistana qarsi iqti-
sadi glcin tetbiginin davam etdiriimasi
isgalci Olkani sosial partlayis haddina
getirib gixaracaq. Bunun da aci natice-
larini ham Ermanistan rehbarliyi, ham
Ermaenistan vaetendaslari, hem da Qara-
bag ermenilari hiss edacak...

Miisteqillik alda etdikden sonra Er-
manistanin iqtisadi problemlari takce
Azarbaycanin iqgtisadi tazyiglarinin na-
ticesinde deyil, ham da bu dlkenin iqti-
sadi dayaglarinin zaifliyi ile elagadar
olaraqg keskinlegmisdir. Tesadufi deyil-
dir ki, beynalxalq iqtisadi tagkilatlar 6z
analitik hesabatlarinda isgalci 6lkenin
igtisadi cehatdan zaif inkisaf etmis &l-
kelar qrupuna daxil edirler.

Statistik malumatlarin tehlili gdste-
rir ki, Azarbaycan bir sira makroigtisa-
di gostericilare gére Ermanistani dafe-
lorle gabaglayir. Har bir dévlatin maliy-
yo teminati onun budcasinin veziyyati
ile muayyan edilir.

Ermenistanda vergi bazasinin ilbail
mehdudlagmasi ddvlst bldcesinin ic-
rasi sahesinde ciddi problemler yarat-
magqdadir.

Dovlet bldcasindaki garginliyin ne-
ticesidir ki, Ermanistanin xarici borcu
2017-ci ilds kritik hadds - 5,4 mird ABS
dollarina gatmigdir. Bu, UDM-in texmi-
nen 60 faizini tagkil edir. Mugayise
Gclin geyd edak ki, igtisadi tahlikesiz-
lik baximindan kritik hadd 40 faiz he-
sab olunur.

Azearbaycanda ve Ermanistanda xa-
rici borcu tahlil ederken bir cehasti de
nazare almaq lazimdir. Bele ki, beynal-
xalq maliyyas tagkilatlari borc vesaitlari-
ni 6lkemiza kredit qabiliyystli olmasi-
na, yeni, bu borcu gaytarmagq t¢in po-
tensial valyuta ehtiyatlarina malik oldu-
guna goére ayirnrlarsa, Ermanistan bu
kreditlari xarici 6lkalards fealiyyat gbs-
toron lobbisi hesabina slde edir.

Milli igtisadiyyatimizin xarici inves-
torlar G¢lin daha celbedici olmasi Ce-
nubi Qafgaz regionuna yatiriimis ser-
mayaenin asasan 6lkemizde cemlasme-
sine sgerait yaradir. Artig Azerbaycan
Qafgazin esas ticarst ve investisiya
markazina ¢evrilmakdadir. Neft kapita-
I da daxil olmagla indiye kimi Azarbay-
cana celb edilen xarici investisiyalarin
hacmi 2003-2017-ci illerde 117,8 mird
ABS dollari teskil etmisdir. Tasadufi
deyildir ki, 6lkemiz xarici investisiyala-

rin adambasina disaen hacmina ve
UDM-deki payina gére bir cox &lkeleri
gabaglayir.

Her bir 6lkanin iqtisadi tehlukesizli-
yini xarakterize eden asas gostericiler-
dan biri valyuta ehtiyatlarinin hacmidir.
Ermanistanda bu gbésterici 2017-ci ilde
2,3 mird ABS dollari taskil etdiyi halda,
Azarbaycanda bu regam taxminan 42
mird ABS dollarina ¢atir. Bu ise Erme-
nistanla miqayisads 18 dafe ¢oxdur.

Azoarbaycan takce valyuta ehtiyatla-
rinin hacmina gére deyil, hem de onun
strukturuna ve artim tempina gére alve-
risli mévgeye malikdir. Valyuta ehtiyat-
larinin strukturunun tehlili gésterir ki,
Ermenistan 6z valyuta servatlerini asa-
son xarici dévlstlerin ianslari ve bey-
nealxalg maliyye tagkilatlarinin kreditleri
hesabina formalasdirir. Basqa sézls, o,
sabit valyuta gelirlerine malik deyil.
Azarbaycan ise 6z valyuta ehtiyatlarini
asasen gazanilmig, yani, ixracdan alde
edilen valyuta galirleri hesabina forma-
lasdirir.

igtisadi tehliikesizliyi xarakterize
edan basqga bir gdstarici 6lkenin enerji
ila techiz olunma saviyyasidir. 1989-cu
iledek Ermanistanin qazla techizatini
asasan Rusiya, Turkmanistan ve Azar-
baycan hayata kecirirdi. Ermanistanin
separat¢l fealiyyetine gadar Azarbay-
can Transgafqaz Enerji Sistemi carci-
vasinde bu 6lkenin enerji techizatinda
helledici rol oynayirdi. indi ise isgalc!
Ermenistanin enerji teminatinin asagi
saviyyada olmasi artiq bu 6lkani igtisa-
di ucuruma yaxinlasdirib...

Har hansi bir élkenin sosial veziy-
yetini va perspektivini ahalinin sayinin
artim tempi, basqa sézle, demoqrafik
meyiller mayyan edir. BMT-nin statis-
tik melumatlarina esasen, shalinin orta
illik saylr Azerbaycanda artdi§i halda,
Ermanistanda aksina, her il azalmigdir.
Ermanistan Gg¢in ciddi tehliike doguran
bu meyil ham de on minlarloe Ermenis-
tan vatandasinin 6lkeni tark etmasi ile
musayiat edilir.

Hazirda Azerbaycan dinyanin ga-
baqcil dévletlerinin igtisadi maraglarini
6zlnda birlesdiren regional strateji-igti-
sadi merkeze cevrilib. Bele bir mdvqe-
nin gorunub saxlaniimasini élkemizin
milli dévleteilik maraglari teleb edir. Bu
gln bizim baslca maqgsadimiz Azar-
baycan Respublikasinin bir dévlet kimi
glclnd ve qudrstini daha da artirmag-
dan, onun igtisadi dayaglarini méhkem-
landirmakden ibaratdir. Bu, ona gére la-
zimdir ki, giclu Azerbaycan dévlati
hem isgal olunmus torpaglarimizi azad
etmaya, ham da 6lkemizin arazi bitdv-
I0yUnU gorumaga gadir olmali ve bunun
Ucln 6zUndn harbi ve igtisadi potensia-
lini daha da artirmalidir.

Dovlat idaragiliyinin
prinsiplari vo
institusional islahatlar

“Biz Azarbaycan xalqi agln islayi-
rik. Onlar bize bu etimadi goéstariblar
ve biz de bu etimadi dogrultmal-
yiq...”". Bu fikirlerle ilham Sliyev Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti
olaraq doévlet idaraciliyi sahasinda
asas prinsipini bayan etmis oldu.

Prezident ilham Sliyevin “Vaten-
daglar dévleta deyil, dovlet vetendasla-
ra xidmet etmalidir” prinsipini rehbar
tutmasi hayata kecirilon idarsetma is-
lahatlarinda, ilk névbades, 6lke vaten-
daslarinin maraq ve manafelarinin éna
cokilmesini bir daha tesdiq edir. insti-
tusional islahatlar dévlet memurlari te-
rafindan 6lke vetendaglarina gdsterilan
xidmatin daha da tekmillagsmasina va
yaxsilasdiriimasina yénaldilmisdir.

Olke rehberliyi terefinden tetbiq
edilen idareetma texnologiyasinin
asas cahaetlerindan biri har bir memu-
run fealiyyatinin alde edilmis konkret
neticeler asasinda giymatlandirilmesi-
dir. Faaliyyatin naticelera gbre qiymat-
lendirilmasi prinsipi bir qayda olaraq,
dévlat mamurlarinin 6z isine daha me-
suliyystle yanasmasi ile naticalenir, di-
ger bir terefden de ddvlst idareetma
aparatinin daha semarali ve mahsuldar
islemasine zemin yaradir.

Prezident ilham Sliyev 2003-cli ilde
Nazirlor Kabinetinin ilk iclasinda yeni
tesdiq etdiyi hékumat Uzvlerine miira-
ciat ederak demisdir: “Man bildirmak
istayirom ki, har birinizin galacek fea-

liyyeti naticalerden asil olacaqdir. Bu-
tin sahslarde naticeler olmalidir... Ha-
midan taleb ediram ki, 6z isine masu-
liyyetle yanagsin ve 6z vazife borcunu
vicdanla yerina yetirsin™.

Bu glin idareetma sisteminda apari-
lan dayisiklikler idareetma texnologiya-
sinda muasir Gsul ve formalarin tatbiq
edilmesina, bazi dbvlet organlarinda
movcud olan sustliik ve etalstin aradan
galdirimasina, onlarin koordinasiyasi-
nin daha semerali va cevik taskil edil-
masina, dévlat qullugunun muasir talab-
lara uygun qurulmasina yénaldilmisdir.

Dovlet bascisi artiqg 6lkenin sosial-
igtisadi inkisafinin temin edilmasi ilo
bagh texiresalinmaz vazifelar miisyyan
edib. Bunu sslinds, iqtisadi quruculuq
prosesinin yeni marhalasinin vazifalari
de hesab etmak olar. Bu vaezifalarin
dévlat orqanlari terafinden ugurla yeri-
ne yetirilmasi 6lkea vetendaslar qarsi-
sinda na geder seraflidirse, bir o gadar
de masuliyyatlidir.

Musyyan edilmis hadeflere ¢atmaq
Ugln goralen islere pesakar yanasma-
dan basqa, ham de komanda prinsipi-
na ciddi riayat edilmasi talab olunur.
Komanda prinsipi he¢ de her bir dovlet
memurunun eyni ctr distinmali oldu-
gunu deyil, 6lkanin inkisafinin strateji
istigamatleri ile bagh vahid mévge nu-
mayis etdirmalarini, garsiya qoyulan
magsad ve vazifelerin reallasdiriimasi
namina bltln seaylerini sefarbar etma-
lerini nezerda tutur.

Oz fealiyyetini siyasi miistevideki
konyunktur dayisiklikleri tGzarinde qu-
ran, daha ¢ox geyri-semimiliyi, slst ve
otalatli faaliyyaeti ilo secilon, komanda
prinsipini gatiyyen gbzlemayan me-
murlarla Azarbaycanin inkisafi namina
muayyen edilmis ali magsedlere cat-
magq Uc¢ln vaxt baximindan ¢cox bdyuk
itkilera yol vera bilerik. Bu baximdan
Prezident ilham Sliyev yerli sahibkar-
larla goriist zamani dévlet memurlari-
nin vahid komanda seklinds ¢alismasi-
nin vacibliyini he¢ da tasadiifen sdyle-
memisdir: “Azarbaycanin gbézal gelece-
yi var. Azerbaycanda sabitlik var. Azer-
baycanda g6zal insan potensiali var,
cox pesekar insanlar var. Olbatts, siya-
si irada de var. ©ger biz hamimiz hara
6z yerinde bu istigamatds vahid bir ko-
manda Kimi caligsaq, eminam ki, yaxin
zamanlarda Azearbaycanda sahibkarla-
rin garsisinda heg bir problem olmaya-
caqdir’,

Prezident ilham Sliyevin cixislari ve
soyladiyi fikirler esasinda onun kadr si-
yasstinin konturlarini da goére bilerik.
Cenab Prezident musahibalerinin bi-
rinde geyd edir: “Hesab edirem Kki,
Azarbaycanda c¢ox guclu kadr poten-
siall yaranibdir. Bu potensiali, pesekar
insanlari gorumagq lazimdir. Siza deyim
ki, onlar Azarbaycanda o gadar da bo-
yik sayda deyillar. ©lbatts, har bir ma-
mura, haer bir vezifali saxse eyni gbzle
baxiram. Men ayri-seckilik elemirem
vo hesab ediram, kim 6z vazife borcu-
nu leyaqaetle yerina yetirirss, albatta, 6z
isine davam etmalidir”.

Har bir mamur kadr maesalasinde
dévlet maraglarina uygun meyarlari
asas goéturmali ve 6z fealiyyati ile kadr
siyasatine kolga salmamalidir. Ayri-ay-
r. memurlarin kadrlara mdinasibatde
6zbasinaligi, ciliz ve subyektiv yanas-
masi naticesinde kadr potensialinin iti-
rilmasina imkan vermak olmaz.

Azarbaycanda institusional islahat-
larin mahiyyatinin, onun magsed ve ve-
zifelerinin dizgun qiymetlendiriimesi
struktur dayisikliklerinin ugurla aparil-
masinin halledici sertlorinden biridir.
Lakin musahidalar gdsterir ki, idaroet-
ma islahatlarinin “falsefasi” ila bagli bir-
birinden farqli tesavviirlar mévcuddur.

idareetmo islahatlari bir gayda ola-
raq, yalniz azad iqtisadiyyatin inkisafina
vo burokratik meyillorin aradan galdiril-
masina, c¢evik idaraciliye ve koordinasi-
yaya serait yaratdi§i halda igtisadi ve
tagkilati baximdan musbat naticaler alde
olunur. Umumiyyatle, dévist idareetms
sistemindae islahatlar agril ve ¢atin pro-
sesdir. Lakin siyasi hakimiyysti glicli ve
sabit olan 6lkalerds igtisadi islahatlar ve
struktur deyisiklikleri rovan bir sekilde
hayata kegirilir. Clnki hakimiyyatin siya-
si guct hamin islahatlarin aparilmasi yo-
lunda garsiya ¢ixan “manesleri” asanlig-
la dof etmays imkan verir.

Butln postsosialist 6lkeleri ve kec-
mis ittifaq respublikalar kimi Azerbay-

can da bazar igtisadiyyatina kecid pro-
sesina gabul edilmis Umumi “reseptlor’
asasinda basglamisdir. Bu menada trans-
formasiya dévrunl yasayan oOlkelerde
igtisadi islahatlarin gedisi ve onun mer-
helelari bir-birinden demak olar ki, forg-
lanmirdi. Baglica foerq hamin 6lkalarin
secmis oldugu tenzimlema ve idaroet-
ma modelindadir. S6zslz ki, igtisadi po-
tensiall, senaye strukturu, milli igtisadi
maraglari, geopolitik mévgeyi, yeni iqti-
sadi mUnasibatlerin formalasmasi sure-
ti bir-birinden forgli olan &lkalerin ten-
zimlema modeli vo idareetma sistemi
da eyni ola bilmez. Buna gére de Prezi-
dent ilham Sliyev tersfinden Azsrbay-
canda sosial-igtisadi inkisafin spesifik
xususiyyaetlerini vo mévcud realliglarini
nazers alan igtisadi tenzimlama modeli
ve idareetma sistemi qurulmusdur.

Dovlet idareetma sisteminin yeni-
dan qurulmasi prosesinds diggat yetiril-
mali mihidm masalelerden biri idareet-
ma islahatlarinin igtisadi islahatlarin
tempi ile dizgun elagsalendiriimasidir.
Yani, idareetma sisteminin restrukturi-
zasiyasi ile yeni iqtisadi sistemin for-
malasmasi bir-birini tamamlamalidir.
Bu baximdan 6lkemizds idareetma sis-
teminin tekmillasdirilmasi iqgtisadi isla-
hatlarin gedisi ile sinxronlasdirilir ve bu
da 6z ndvbesinde, igtisadiyyatin seme-
rali tanzimlanmasina elverigli serait ya-
radir.

Dovlet idarsetme sisteminda isla-
hatlarin yeni merhslesi artiq reallas-
magqdadir. Struktur islahatlarinin ugurla
naticeloanmasi ddvlet organlarinin hui-
quq va salahiyyatleri ile masuliyyatlari-
nin balanslagdiriimasindan, idaraetma
sisteminde seffafligin, iqtisadiyyatda
isa debulrokratizasiyanin temin edilme-
sindan asilidir.

Bu ise son naticada dovlet qurumla-
r ile biznes sektoru arasinda munasi-
batlerin daha saglam esaslar Uzerinda
qurulmasina gerait yaradir.

igtisadiyyatin liberallagdiriimasi ve
yeni igtisadi manasibatlerin formalas-
masi, dovlet sektoru ile xususi sektor
arasinda nisbatin dayismasi 6z-6zli-
yinda dévlstin igtisadi funksiyalarini
miisyyan etmir. ister Qorbi, isterse de
Serqi Avropa 6lkalarinin tecribasi gos-
terir ki, bu dlkelerin igtisadi inkisafi ey-
ni prinsiplera esaslansa da, dévlstin ig-
tisadiyyatdaki rolu bir-birinden fargle-
nir. Bela bir farq har seyden avval har
bir dévletin 6z garsisina qoydugu vezi-
foelerin ve bu vezifalerin hayata kegiril-
masi U¢ln secilmis olan Usul ve vasite-
lorin maxtelifliyinden irali galir.

Dovlet idareetme aparatinin yeni-
dan teskili Azarbaycan Respublikasi-
nin Konstitusiyasina va dlkemizin dév-
lat quruculugu sahssinde olde etdiyi
ugurlara asaslanaraq, yeni iqtisadi di-
zanin prinsiplarini, mustaqil dévletimi-
zin globallasan dinyaya inteqrasiyasi-
nin bugunkd reallglarni, milli iqgtisa-
diyyatimizin inkisaf meyillerini, naha-
yeot, formalasmaqda olan igtisadi siste-
min talablarini nezere almagla hayata
kecirilir.

idareetma sistemindae islahatlar ay-
ri-ayri dévlet organlarinin lagvi ve ya
birlesdirilmasi, yaxud da yeni struktur-
larin yaradilmasi kimi xarakterize et-
mak olmaz. institusional islahatlar bi-
rinci ndvbada dévlet strukturlarinin ten-
zimlayici rolunun guclendirilimasini ve
onlarin fealiyyetinin semaraliliyini te-
min etmsalidir. Bu, he¢ de burokratik
meyillerin derinlesdirilmesi demak de-
yil. ©ksina, idareetma sisteminds apa-
rilan islahatlar doévlet idareetma organ-
larinin deburokratizasiyasina, iqtisa-
diyyatda dévlet inhisarciliginin aradan
galdiriimasina serait yaratmalidir.

idareetme islahatlari ayri-ayri dév-
lat organlarinin esasnamelerine yeni-
den baxilmasini ve onlarin ciddi sekil-
de ekspertizadan kecirilmasini teleb
edir. Bele ki, igtisadi yénumlu ddvlet
organlarinin bir ¢oxunun fealiyystinda
bir-birini tekrarlayan funksiyalar ve ve-
zifelor mévcuddur. Quvvads olan asas-
namsalarin yeniden hazirlanmasi iqtisa-
diyyatin idare edilmesi sahesinds tok-
rarcihgi aradan qaldira biler. Dévlet or-
ganlarinin teskilati strukturunu vahid
meyar ve prinsiplerle formalagdirmaq
magsadi ile nazirlik ve komiteler, agent-
lik vo xidmetler Gzre yeni nimunavi
asasnamanin hazirlanmasi da meqgse-
dauygundur.

Azarbaycanin dovlat idaraetma
aparatinda nazards tutulan dayisiklik-
lor 6lkanin mévcud realliglarina cavab
vermakle yanasi, heam de ©sas Qanu-
numuzun talablarinae uydun olaraq he-
yata kecirilir. Konstitusiyaya esasen,
ali icra hakimiyyati Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidentine mensubdur.
Dévlat idareetma aparati da bu prinsi-
pa uygun olaraq faaliyyat géstermali ve
tekmillagdirilmalidir.

Hesab edirik ki, Azarbaycanda pre-
zidentli respublika Usuli-idarasinin se-
cilmesi iqgtisadi sistemin transformasi-
yasinin ve radikal igtisadi islahatlarin
hayata kecirilmesinin suratlandirilmesi
baximindan 6zinlG dogrultmusdur. Te-
sadfi deyildir ki, bir cox ekspertlar ke-
¢id merhalasinda olan 6lksler Ggln pre-
zidentli respublikaya esaslanan ddvlet
idaraciliyini daha maqgsedauygun he-
sab edirlor.

Azorbaycan Respublikasinin Konsti-
tusiyasi igtisadi idaregilik sahasinds ali
hakimiyyat va ddvlet organlarinin hliquq
vo selahiyystlerini, esas vezifelerini de-
giq muayyen etmisdir. Beloa ki, ali icra ha-
kimiyyati - Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti dovletin igtisadi ve sosial
programlarini tesdiq etmokle sosial-iqti-
sadi siyasati misyyen edir. Nazirlor Ka-
bineti Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin yuxari icra organi kimi dovlet
programlarinin icrasini, yani, 6lke basgisi
tarefinden musyyan edilmis igtisadi siya-
satin hayata kecirilmasini temin edir.
Markazi icra hakimiyysti organlar ise 6z
salahiyyatleri daxilinde muvafiq prog-
ramlarin reallagdiriimasinda istirak edir,
dévletin ayri-ayri sahaler lGzre miayyen
edilmis siyasetini hayata kegirir.

Melum oldugu kimi, “Azerbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda de-
yisiklikler edilmasi hagqinda” Azerbay-
can Respublikasinin Referendum Akti
2016-c1 il sentyabrin 26-da kecirilmis
Umumxalg sasvermasinda (referen-
dumda) gebul edilmisdir. Konstitusiya
islahatlari cercivesinde Azarbaycan
Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti
va vitse-prezidentlari institutu yaradil-
misdir. Xisusile de Prezident ilham Oli-
yevin 2017-ci il 21 fevral tarixli Seran-
cami ile Heydar Sliyev Fondunun prezi-
denti, UNESCO-nun ve ISESCO-nun
xosmaramli safiri Mehriban xanim Oli-
yevanin Azarbaycan Respublikasinin
Birinci vitse-prezidenti tayin edilmaesi
Olkemizin dovlet idaregciliyi tarixinde ye-
ni marhalanin asasini qoydu. Bu tayinat
ali dovlet idaragiliyinin tekmillesdirilme-
si vo daha da guclendirilmasi, hiquqi
dovlat quruculugu prosesinin suratlen-
dirilmasi, dbvlet idareetma orqganlarin-
da qgerarlarin operativ gebulu, sosial-
humanitar sahede dévlet siyasetinin
ugurla hayata kegirilmasi baximindan
mustasna shamiyyate malikdir.

Olke igtisadiyyatinin siratle yeniles-
diyi bir vaxtda iqtisadi yonimli dévist
organlarinin faaliyystinin semarali ko-
ordinasiyasinin temin edilmasi xususi
aktualliqg kesb edir. Dovlet idarsetma
sistemindae islahatlar her seyden avval,
igtisadi idareetme ve tenzimlema “yU-
ki”nin doévlet organlari arasinda “se-
marali” ve “adalatli” bélgusine ydnaldil-
malidir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti terafindan iqgtisadi masaelalara
sistemli vo kompleks sakilde baxiimasi
islahatlarin gedisine mane olan amille-
rin, igtisadiyyatimizin zaif néqgtalarinin
vaxtinda agkar edilmesinda halledici
rol oynayir. Bele bir yanasma iqtisadi
siyaseti hazirlayan ve koordinasiya
eden strukturlara daha semarali igle-
maok Ugun alverigli serait yaradir.

institusional islahatlarin mihim is-
tigamatlarindan biri antikorrupsiya tad-
birlerinin hayata kecirilmasidir. 2004-
cu ilde “Korrupsiyaya garsi mubarize
haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun gabul edilmasi bu sahada
haqugi bazani formalasdirmagla yana-
sl, heam da hakimiyyatin korrupsiya ila
mubarizads siyasi iradasini nimayis
etdirdi.

Hemin ilde Prezident ilham Sliyev
“Korrupsiyaya qarsi mubarize Uzre
Dévlat Programi”ni (2004-2006-ci iller)
tosdiq etdi. Programda korrupsiyanin
ganunun aliliyine, dévlet idaragiliyinin

InKisal strategiyasinin asas Istigamatiari

samarali faaliyyatina, igtisadi inkisafa
tehlika yaratdigi geyd olundu va kor-
rupsiyaya qarsli mubarizede Umumi
dovlet siyasetinin heyata kegirilmesi-
nin vacibliyi bir daha bayan edildi.

Dovlet programinin icra muddeti
bitdikden sonra Prezident ilham Sliyev
2007-ci ilde “Seffafligin artiriimasi ve
korrupsiyaya qarsl mubarize Uzre Milli
Strategiya’ni ve onun hayata kegiril-
masi ile bagli 2007-2011-ci iller Ggun
Faaliyyet Planini tesdiq etmisdir. Bu
strategiyaya asasan, korrupsiyaya gar-
$I mlbarizenin institusional mexaniz-
minin tekmillesdirilmasi, dovlet ve yerli
6zunlidara organlarinin faaliyystinds
soffafligin artinimasi ve bu sahada
dovlet siyasaetinin davamli olaraq haya-
ta kecirilmasi nezerde tutulurdu.

Seffafligin artinlmasi ile bagli bey-
nalxalq tesebblslera 6z tdhfasini vera
bilmek G¢un dlkemiz 2011-ci ilde Acgiq
Hokumat Tarafdashgina qosulmusdur.
Prezident ilham Sliyev dévlst idaragili-
yinda seffafligin ve semaraliliyin tamin
edilmesi magsadi ile “A¢iq Hokumatin
togvigine dair 2012-2015-ci iller Ggin
Milli Faaliyyat Plani’ni tosdiq etdi.

Bu carciveda hayata kecirilon tad-
birlarin davamliligini temin etmak U¢ln
2016-2018-ci illeri shate edan yeni foa-
liyyet plani da gabul edildi.

Aciqg hékumet prinsiplerinden biri
olan ictimai igtirakciligin genislonmasi
Uctn ganunvericilik bazasini tamin
eden “ictimai istirakgiliq haqgqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun
gabulu dévlst organlari yaninda ictimai
suralarin yaradilmasini, ictimai ahe-
miyyat kesb edan ganun va gerar layi-
healerinin mizakiresinde ve ddvlet or-
ganlarinin faaliyystinde vetendas ce-
miyyati institutlarinin yaxindan istiraki-
na sarait yaratmisdir.

idareetma sistemindas saffafligin to-
min edilmasi G¢ln dévlet idaragiliyinde
muasir informasiya texnologiyalarinin
imkanlarindan maksimum istifade edil-
masi taleb olunur. Son iller inzibati pro-
sedurlar ve dovlet organlarinin goster-
dikleri xidmeatlerin elektronlasdiriimasi
sahasindae ardicil tedbirler hayata kegi-
rilmisdir. 2017-ci ilde 91 qurum elek-
tron hékumat portali vasitesile 438-dek
elektron xidmat gdstermisdir.

Dévlet idarsgiliyinde saffafligin te-
min edilmasinda “ASAN xidmat’in ya-
radilmasi xutsusi shamiyyat kasb edir.
“ASAN xidmat” - Azerbaycan Respubli-
kasinda dovlet organlari terafinden ve-
tendaglara gdstarilen xidmatlerin haya-
ta kegirilmasini temin edan markazdir.
2013-ct ilden fealiyyete baslayan
“ASAN xidmat” BMT-nin 2015-ci ilda
“Dovlst Xidmsatleri Mukafatina” layiq
g6ralmasdur. “ASAN xidmet’s indiya
gader edilon maracietlerin say1 20 mil-
yonu kegib.

idareetma islahatlari, ilk ndévbadas,
hékumatin iqgtisadi blokunu shats edir.
Bu ise tamamile tebii gebul edilmalidir.
Bels ki, igtisadi yonimli dévlet organ-
larinin taskilati strukturu ve funksiyala-
r yenilesmakda olan iqtisadiyyatin te-
Iablerine uygunlasdinimalidir. Yeni ig-
tisadi seraitde igtisadiyyatin idare edil-
masi ve tenzimlenmasi kdhne idaraci-
lik prinsiplarina asaslana bilmaz.

Dovlat nozaroti
sisteminin
tokmillosdirilmasi

Har bir 6lkede idareetma va dovlet
nazarsti sisteminin xususiyyaetlerini
movcud iqtisadi munasibetlerin xarak-
teri maayyenlasdirir. Bu manada &lka-
mizde bazar munasibatlarinin tadrican
formalasmasi, igtisadiyyatin liberallas-
masi dbvlet idareetma ve nazaret sis-
teminda keyfiyyoat dayisikliklorina se-
beb olmus ve onun fealiyystine yeni
mazmun vermisdir.

istenilen iqtisadi sistem &ziina uy-
gun idaraetma va tanzimlama mexaniz-
minin yaradilmasini taleb edir. Nozaret
sistemi ise ddvlet idareetma sisteminin
tarkib hissasi ve onun bir golu oldugu-
na géra hlaquqi dévlat, demokratik ce-
miyyet ve azad iqtisadiyyat kimi prin-
sipler bu sistemde de nazare alinmaya
bilmez.

Ardi 11-ci sah.

10 nham Oliyev “1nkisaf - maqsadimizdir”, 2-ci kitab, Azarnasr, Baki 2009, soh. 54
' Ilham Oliyev “Inkisaf - magsadimizdir”, 2-ci kitab, Azornasr, Baki 2009, soh. 54
2 Jlham Oliyev “Inkisaf - maqsodimizdir”’, 2-ci kitab, Azarnasr, Baki 2009, soh. 181
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Azarbaycan Respublikasinmn Prezidenti zati-alilori conab ITham Oliyeva

Hormetli cenab Prezident!

Yeniden Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yinizi esidenda ¢ox sevindim. Size en samimi tebriklerimi ¢at-
dirmagi 6zime seraf bilirem.

Cin ile Azarbaycan amakdasliq sahasinda ananavi dost ta-
rofdaslardir. Diplomatik minasibatlar quruldugdan sonra har
iki teraefin siyasi etimadi daim méhkamlanir, bitiin sahalarda
pragmatik emakdasliq derinlasir, iki 6lkenin munasibatleri da-
vamli inkisaf edir. Maen Cin ile Azarbaycan arasinda minasi-
batlerin inkisafina béylk ahemiyysat verirem. Butin sahalerde
amakdasligi Sizin ile birlikde xalglarimizin rifahi namina yeni
soviyyaye yuksaltmak isteyirom.

Bu yaxinlarda Azerbaycan terafi Sanxay ©makdasliq Tes-
kilatina misahidaci ddvlet kimi Uzv olmaq Ugln arize verib.
Cin tarafi Azarbaycan tersfinin arizesina boylk shamiyyat ve-
rir vo $SOT-in igtirak¢isi olan diger 6lkelerle birlikde onu vahid
raziliq esasinda nazardan kegiracak.

Siza méhkam cansagligi, islerinizde muavaffaqiyyat, ali dév-
leti vezifenizde daim bdyuk udurlar gazanmagi arzu edirom.

Dovlstinize teraqqi, xalginiza firavanhq dilayiram.

Hérmetls, L

Si CINPIN,
Cin Xalq Respublikasinin Sadri

Hormetli canab Prezident!

Boyik sas coxlugu ile yeniden Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti secilmayiniz minasibatile Sizi Vyetnam ddvle-
ti, xalgl adindan ve sexsen 6z adimdan semimi-galbden teb-
rik ediram.

Vyetnam Sizin mudrik rehberliyinizle Azerbaycanin son
vaxtlar alda etdiyi nailiyyetleri daim misahide edir ve buna
sevinir. ©®minam ki, Sizin tacrlibaniz sayssinds Azarbaycan
ugurlu inkisafini davam etdiracak, beynalxalq arenada 06z
mdvgeyini yiksaldacak.

Sadam ki, Vyetnam ile Azerbaycan arasinda ananavi dostluq
muinasibatleri son vaxtlar dinamik inkisaf edir. Bizim mUnasibat-
larimizin inkisafinda Sizin muhim rolunuzu geyd etmemak ol-
maz. Canab Prezident, xalglarimizin menafeyi namina iki 6lke
arasinda coxtarafli emakdasligin istigamatlarini ve onun daha da
inkisaf etdirilmesi tedbirlerini mizakire etmek ve razilasdirmaq
Uictin Sizin Vyetnama resmi safarinizi sabirsizlikle gézleyiram.

Flrsatdan istifade ederak, Size ve ailonize méhkem can-
sagligr arzulamagq isterdim. Size 6z nacib vezifenizds yeni b6-
yuk ugurlar dilayirem.

Qoy, Azarbaycan xalqi Sizin rehbarliyinizle élkenin inkisa-
fi isinde sanballi naticeler olds etsin.

Derin hérmetls,

Can Day KUANQ,
Vyetnam Sosialist Respublikasinin Prezidenti

Hérmetli Ilham Heyder oglu!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz miinasibatile Sizi Grakdan tebrik edirom.

Sizin inamli gelebaniz Azarbaycan Respublikasinin da-
vamli ve herterefli inkisafina yénalmis siyasi xattinize Azar-
baycan xalqinin etimadinin parlaq stbutudur.

Inaniram ki, qarsiligh hérmat ve etimada esaslanan Qirgi-
zistan-Azarbaycan miinasibatleri birge saylerimizle bundan
sonra da méhkemlanacek ve darinlegacakdir.

Hormatli llham Heydar oglu, bu xos flrsatden istifads eda-
rek Size mdéhkem cansagligi, rifah ve ali dévleti fealiyyetiniz-
da yeni-yeni ugurlar, dost Azarbaycan xalgina isa sulh ve fira-
vanliq arzulayiram.

Hérmetls,

Sooronbay JEENBEKOV,
Qirgiz Respublikasinin Prezidenti

Hoérmetli canab Prezident!

Yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilmayi-
niz munasibatile zati-alinize Falastin Ddvlsti ve xalql adindan
vo gaxsen 6z adimdan an semimi tebriklerimi catdiriram. Size
xalginizin rifahi namine qarsiya goydugunuz hadeflere ¢catmag-
da ugurlar arzulayiram. Olkslerimiz ve xalglarimiz arasinda
movcud olan, onlar Ggun xeyirli ve mlsterek maraglara esasla-
nan birge slagalendirma ve amakdasliq yollarinin glclendiril-
masi Ugln daimi isteyimizi bildirir, 6lkemizde minagisenin so-
na catmasi ve paytaxti tolerantliq, birge yasama ve sulh sahari
Serqi Quds olmagla mustaqil dévletimizin yaradilmasi Ggiin xal-
qimiza ve onun mibarizasina biitin beynalxalq dairslards ver-
diyiniz destayinizi ve mévqgeyinizi yuksek giymatlendirirom.

Zati-alileri, an xos arzularimi gabul edin. Size méhkem
cansaghgi, xosbaxtlik ve miveffaqgiyystler arzu edirem.

Hérmetls,

Mahmud ABBAS,
Falastin Dévlatinin Prezidenti,
Falastin Azadliq Taskilati Icraiyys Komitasinin sadri

Zati-alileri!
Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secgilme-
yiniz minasibatile semimi tabriklarimi gsbul edin.
Azerbaycan ils Israil bir cox sahslerde etimad ve qarsiligh
anlasmaya asaslanan yaxsi minasibatlore malikdir. Slbatts,
mudafie masalaleri ile badli birgs islerimiz méhkam munasi-
batlarimizin dnemli hissasini teskil edir. Men bu slagslerin da-
ha da inkisaf etmasini ve genislenmasini arzu ediroem.
Zati-alileri, Siza an yuksak ehtiramimi bildirir, xogbaxtlik,
mdhkam cansaghgi ve ugurlar arzu edirem.
Hérmetls, .
. Aviqdor LIBERMAN,
Israil Dévlatinin miidafis naziri

Cox hérmatli ilham Heydar oglu!

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti seckilerinde inam-
Il galebaniz minasibatile Dagistan Respublikasinin Xalq Mac-
lisi adindan Sizi semimi-galbdan tabrik ediram.

Size gostarilmis etimad Sizin ylksak niifuzunuzu ve yuritdi-
yunuz, élkenin siyasi ve sosial-igtisadi inkisafina yénalmis xattin
butiin xalq terefinden dasteklanmasini tasdiq edir. Sizin saxsi
sayleriniz, Azerbaycan vatandaglarinin emaksevarliyi ve zehmae-
ti sayasinda 6lkade hayat saviyyasinin yukselmasi, onun gucul-
nin méhkemlenmasi bdylk hérmats layiqdir. Siz dévlet xadimi
va siyasi xadim kimi tekce dogma 6lkenizde deyil, hem de onun
hidudlarindan kenarda bdyik hérmat gazanmisiniz. Siz atanizin
- gbrkamli dovlst xadimi, Azerbaycanin Gmummilli lideri Heyder
Olirza oglu dliyevin sanli iglarini loyagatle davam etdirirsiniz.

Sizin Rusiya-Azarbaycan tarafdashginin ve mixtalif sahs-
lorde qarsihgli faydali emakdashginin inkisafina yoénalmis
prinsipial mévqeyinizi Rusiyada ylUksak giymatlendirirler. Da-
@istanlilar amindirler ki, xalglarimiz arasinda tarixen yaranmis
gardaslhqg munasibetleri bundan sonra da konstruktiv ve se-
marali sakilde inkisaf edecek ve méhkamlenacak.

Dagistan Respublikasi Xalg Maclisinin deputatlarn Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti seckilerinde MDB-dan
olan misahidaciler missiyasinin terkibinde enenavi sekilde
istirak edarak seckilerin beynalxalg hiiququn normalarina uy-
dun ve ylksek saviyyade taskil olunmasini geyd ediblar.

Mohtaram llham Heydar oglu, Size méhkam cansaglgi ve
firavanliq, ali dovleti fealiyystinizde ve tegebbuslerinizde yeni
ugurlar dilsyirem. Azarbaycan xalqgina sllh ve xogbaxt gele-
cok arzulayiram.

Derin hérmetls,

Xizr1 SIXS@IDOV,
Rusiya Federasiyasi Dagistan Respublikasi
Xalq Maclisinin sadri

Mo&hteram cenab Prezident!

Bu maktubla Sizs 6z darin hérmatimi ve Moldova Respub-
likasi Qaqauz Yeri Muxtar ©razi Qurumuna gdésterdiyiniz dig-
geta gbre xUsusi minnatdarligimi bildirirom.

Zati-alileri, Sizi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti sec-
kilerinde layigli galabaniz mlnasibatile Grekdan tebrik edirom.

Azoerbaycan Respublikasinin ehalisi 6z vetandas borcunu
yerina yetirarak firavan va suveren galacays ses verdi, Siza
etimad gdstarib bu gézal élkaye rehbarliyi yenidan Zati-alini-
zo havals etdi. Siz ddvletin siyasi, iqtisadi ve sosial sahaleri-
nin inkisafi Ggtn yeni layihaler reallasdirmagla, vetendaglarin
hayat saviyyasinin daha da yiksalmasi ve milli maraglarin
mudafiesi namina yorulmadan caligirsiniz.

©minam ki, Sizin bilik ve bacariginiz, tacriibs ve mudrikli-
yiniz 6lkeni amin-amanli§in, sabitliyin bargarar oldugu daha
gbzal galeceays aparacaq ve Siz Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti kirsUstinde hale uzun middat mahsuldar fealiyyat
gbsteraceksiniz.

Cox hérmatli cenab Prezident, fursetden istifade edarak,
Qagauz Yeri Muxtar ©razi Qurumuna ve Cadir-Lunga saharin-
da Madaniyyat-Tahsil Merkazi binasinin tikintisine gbsterdiyi-
niz hertarafli dasteys gbére Size 6z minnatdarligimiz bildiririk.

Umidvariq ki, bizim qardas xalglarimiz arasinda mahsul-
dar emakdasliq bundan sonra da davam edacak ve biz yeni-
yeni sosial ve iqtisadi layihaleri gercaklosdirmays miiveffaq
olacagiq.

Derin hérmetle ve en xos arzularla, .

Irina VLAX,
Moldova Respublikasinin Qaqauz Yeri Muxtar
Orazi Qurumunun Bascisi

Zati-alileri!

Yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilmayi-
niz minasibatile Sizi Krans Montana Forumunun idars heyati
adindan ve sexsan 6z adimdan samimi-galbden tabrik edirom.

Sizin seckilordeki gelabaniz xalqin Azerbaycanin galecek in-
kisafina inaminin ve Zati-alinize besladiyi Umidlerin ifadesidir.
Bu, ham da Sizin xalqiniz Gg¢lin gérdiyliniz islerin naticasidir.

Uzun iller arzinds Krans Montana Forumu Sizin gézal 6lke-
nizle mehriban ve semarali alagealeri davam etdirib. ©minem
ki, bu amekdasliq qarsidaki illerde de ugurla davam edecakdir.

Cenab Prezident, ali dovleti fealiyystinizde Size yeni-yeni
ugurlar, aile xogbaxtliyi, Azerbaycan xalqina ise sulh va fira-
vanliq arzu ediram.

Hérmetls,

safir Jan Pol KARTERON,
Krans Montana Forumunun tasiscisi va foxri prezidenti

Zati-alileri canab Prezident!

Yenidan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz mlnasibatile an samimi tebriklarimi gabul edin. Sizin
seckiloerde inamli galebaniz respublikada yiksak nifuzunuzu
sUbut edir. Seckilorin naticasi tekce Sizin saxsi keyfiyyatlori-
nize verilon dayar deyil, hamcinin Azarbaycanda dinc, xos-
baxt, rahat hayati temin etmek saylarinize dastakdir. Azerbay-
can Respublikasi Sizin rahbarliyiniz il sosial-igtisadi inkisaf-
da, beynalxalg arenada mdvgelarinin méhkamlenmasinda
diqgetalayiq ugurlar alde edib. Energetika sahasinde Rusiya-
Azarbaycan minasibatlari, hamginin “Rosneft” Neft Sirkati
PSC ile Azerbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirketi
(SOCAR) arasinda slagsler dinamik inkisaf edir.

Azearbaycanin taninmis maarifci-yazicisi Mirze Faotali
Axundzads yazirdi: “Vetenparvar - Vateninin ylksalisi namina
canindan kegmaya hazir olan insandir”.

©minam ki, Azerbaycan xalqi duzgiin se¢im edib.

Hoérmeatli llham Heydar oglu, ataniz - Azarbaycanin Gmummilli
lideri va Rusiyanin semimi dostu Heydar Slirza oglu Sliyevin ne-
cib isinin davam etdirilmesinds Siza yeni nailiyyatler dilayiram.

©n xos arzularla ve hdrmetls, . .

Iqor SECIN,

“Rosneft” Neft Sirkati Publik Sehmdar
Camiyyatinin bas icraci direktoru

Moéhteram cenab Prezident!

Prezident seckilarinde qazandiginiz inamli ve méhtagsem
galaba mulinasibatile Sizi lUrakdan tabrik ediroam.

Vatondaslarin Size gosterdiyi bu bdyik etimad indiyadak
Azerbaycan dévlatinin va xalqinin rifahi Ggun ister beynalxalq,
istersa da yerli miqyasda gérdlyliniz misilsiz iglera verilan an
layigli giymaetdir.

Azarbaycan xalqi ndvbeti defe Size etimad gdstermakle 6lI-
kamizin parlag gelaecayina, davamli ve hartarafli inkisafina, si-
yasi, igtisadi, harbi ve sosial sahalarde glclinin artmasina
dastok verdi. Stbhasiz ki, bu dastak butun faaliyyatiniz boyu
Sizi musayist edacakdir.

Har zaman oldugu kimi, yeni prezidentlik dénaminda do
“Palmali” Sirkatler Qrupu ve onun kollektivi Sizin heyata kegir-
diyiniz islahatlardan bahralenacek, 6z fealiyyatini dayarli tov-
siya ve gosterislerinize asaslanaraq teskil edacek, Sizin reh-
barliyiniz ils alds edilon inkisafa qururla téhfe veracakdir.

Sizi galabaniz minasibatile bir daha tabrik edir, Size uzun
émur, cansaghgi dilayir, har bir isinizde ugurlar arzulayiram.

Hérmetles, ,
. Miibariz MONSIMOV,
“PALMALI” Sirketloer Qrupunun prezidenti

Zati-alilori!

Sizi aprelin 11-de kegirilmis Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti seckilarinde inamli gelebaniz munasibatile Demok-
ratiya ve Igtisadi Inkisaf Namina Tegkilat - GUAM adindan va
soxson 6z adimdan tebrik edirom.

GUAM-1n misahids missiyasinin lizvi gisminda Baki, Sum-
gayit seharlarinda ve atraf gasebalerdaki secki mantegalerinde
olarken secicilarin yiksek fealligina, secki prosesinin quisursuz
tagkilina ve 6lke vatendaslarinin 6z iradslarini sarbest ifads et-
malari Ggln har ciir serait yaradildi§ina sahid oldum.

Sizin inamli galebaniz dlkanin inkisafina ve xalqin rifahi-
nin yukselmasine yénalmis siyasi xattinize Azarbaycan xalqi-
nin boylk etimadinin géstericisidir.

Sizin rehbarliyiniz ile Azarbaycan bltiun sahalerds slratla
inkisaf edarek beynalxalq arenada muhim terafdasa, sabitli-
yin ve mahsuldar emakdashgin énemli amiline ¢evrilmisdir.

Qurucularindan biri dahi Heydar Sliyevin oldugu Demok-
ratiya ve Igtisadi Inkisaf Namina Teagkilat - GUAM cargivasin-
do regional amakdasligin inkisafinda Azarbaycanin yerini vo
rolunu, Sizin saxsi tdhfenizi biz ylksek dayarlandiririk.

Zati-alileri, bu xos fUrsetden istifade edarak, giicli, miste-
qil, inkisaf etmis ve demokratik Azarbaycanin teraqqisi yolun-
da Size méhkem cansaghgi, yeni-yeni ugurlar ve nailiyyatlar
arzulayiram. Umidvaram ki, regionda sulh, sabitlik, dost 6lke-
larimizin ve xalglarimizin teraqqisi ve rifahi namine GUAM
carcivasinda six garsiligh faydall emekdasli§gimiz bundan son-
ra da davam edacekdir.

Deorin hérmetls, .

Altay OFONDIYEYV,
GUAM-in bas katibi
Ukrayna, Kiyev soheri

Hérmatli canab Prezident!

Yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilmayi-
niz minasibatile Sizi Qara Deniz Igtisadi ©makdasliq Teskila-
tinin Parlament Assambleyasi adindan Urakdan tebrik edir, Si-
za mbhkam cansaghgi, islerinizde béylk ugurlar arzulayiram.

Siz 2003-cu ilde Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
secildiniz ve Heydar Sliyev dayarlarina yeni nafes verarak 6l-
kemizin inkisafina bdyik ugurlar getirdiniz. Azerbaycanin ig-
tisadi, sosial, madani hayatinda ve digar sahalerds boyuk de-
yisiklikler bas verdi. Azarbaycan regionun lider dévlatine cev-
rildi, qudratli ve bir ¢ox élkalar G¢in nimuna oldu.

Sizin aprelin 11-de kegirilon prezident seckilerinde inamli
gelebaniz ve segicilerin mitleq ekseriyyatinin sasini gazan-
maginiz Azarbaycanin inkisafl G¢ln hayata kegirdiyiniz siya-
sate xalqin boéyik dastayidir.

©minik ki, Sizin névbati prezidentliyiniz dévriinde Azer-
baycan yeni ugurlara ve gslebalaers nail olacag. Bu galabaler
sirasinda Dagliq Qarabag minagisesinin hallini, Azerbaycan
bayraginin Qarabagda dalgalanmasini da gérecayik.

Size méhkam cansaglig, aile seadati ve élkemizin inkisa-
fi namina foaaliyyatinizde béyik ugurlar arzulayiram.

Derin hérmetla,

. Akademik Asef HACIYEV,
Qara Deniz Iqtisadi ©moakdasliq Teskilati
Parlament Assambleyasinin bas katibi

Moéhterem Prezidentimiz ¢cox hérmatli llham Sliyev!
Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilmayi-
niz munasibatile zati-alinize Marmara Qrupu Vadfinin zvleri
adindan va saxsan 6z adimdan an semimi tebriklarimizi bildiririk.
Siz Azarbaycani diinandan bu glina, dlinyada gabul edilen
muasir ve modern saviyyaya sulh ve sabitlik icinds ¢atdirmisiniz.
Xidmeatleriniz Azarbaycanin rifahi, emin-amanhdi ve inkisafi ile
barabar, bélgadas sulha, tehliksasizliye ve sabitliya da téhfe verir.
Yeniden Prezident segilmayinizden duydugumuz bdyik
sevincimizi tebriklerimizls ali diqgatinize ¢atdirirq.
Size méhkam cansaghgi, xosbaxtlik dilayirik.
Derin ehtiramla,
Akkan SUVER,
Marmers Qrupu Strateji ve Sosial Arasdirmalar
) Vaqfinin bas direktoru
Ttirkiye Respublikasi, Istanbul sshari

Zati-alilori!

Yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilma-
yiniz minasibetile Sizi trekden tebrik edirom.

Umidvariq ki, yeni prezidentliyiniz middatinde Azerbayca-
na ugurlu rehbarliyiniz davam edacak ve global enerji siste-
mindaki mihdm kecid dévrinda Azarbaycan dinyani etibarli
ve tahliikesiz gakilda enerji ile tomin eden asas beynalxalq te-
rofdaslardan biri olaraq galacagq.

“Statoil” Azarbaycan Respublikasinin sirketimizs olan ina-
mina asaslanan tarafdasligimiza béyuk dayar verir.

Zati-alileri, prezident seckilerindaki gelebaniz minasibati-
le tabriklarimi ve an darin ehtiramimi gebul edin.

Hérmetls,

Eldar SAETRE,
Norvecin “Statoil” sirkstinin bas icraci direktoru

Mohtarem cenab Prezident!

Azoerbaycan Respublikasinin Prezidenti segkilarinde inam-
Il gelebaniz miinasibaetile Size en semimi tebriklerimi ¢atdinr
ve yeniden dovlet bascisi vezifesine segilmayinizden ¢ox
mamnun oldugumu bildiriram.

Aprelin 11-de kegirilan seckilerin naticeleri Azerbaycan
xalginin Siza bdylk etimadinin va élkanin inkisafi yolunda ha-
yata kegcirdiyiniz siyasi kursunuzla hemrayliyinin bariz nimu-
nasi oldu. Segcicilerin boyuk akseriyyati terafinden namizadli-
yinizin desteklenmasi son illerde hayata kecirilon dévlat prog-
ramlarinin semaraliliyinin, paytaxtda ve elaece da regionlarda
dinamik inkisafa nail olunmasi Ugln gosterdiyiniz sexsi xid-
matlerin yuksek giymatlandirilmasinin parlaq subutudur.

©minam ki, dovlet bascisi kimi sarafli ve masuliyyatli vezi-
fede xidmatlariniz bundan sonra da Azarbaycanda sabitliyin
va firavanligin méhkamlenmasina, élkanin igtisadi potensiali-
nin artmasina va beynalxalq nifuzunun daha da yuksalmasi-
ne toekan veracakdir.

Hoérmetli cenab Prezident, yeniden Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti secilmayiniz minasibatile Sizi bir daha
tebrik edir, qargidaki illerde Azerbaycan dévleti ve xalql nami-
na fealiyyatinizde yeni ugurlara imza atmag arzulayiram.
Tann Sizi qorusun!

Hérmetls,

. . Osman GEZEKER,
Tirkiyanin “Ozkaya Group” sirkati Idare Heysatinin sadri

Zati-alilori!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz miinasibstile Sizi tGrakdan tabrik ediram.

Azarbaycan xalginin Sizin rahbarliyinizle nail oldugu sabit-
liye ve inkisafa, Sizin ugurlariniza biz de heyraniq.

Biz Moldova Respublikasina Sizin destayinizi yiksak qiy-
matlendirir ve Umid edirik ki, 6lkelarimiz arasinda emekdasliq
daha genis vusat alacaq. Bizi méhkam dayaerlar ve xalglarimi-
zin rifahini temin etmak maqgsadi birlasdirir. Partiyamizin Gzv-
leri amindirler ki, imumi maraq doguran ¢coxsayll masalslerda
dialogumuz davam edacak.

Zati-alileri, Size semimi ugur arzularimi ve xanim Mehri-
ban Sliyevaya ¢ox darin hérmat ve ehtiramimi ¢catdiriram.

Semimiyysetls,
Viad PLAXOTNYUK,
Moldova Demokratik Partiyasinin sadri

Hoérmatli canab Prezident!

Cox xogbextem ki, mense 2007-2012-ci illerde Litva Res-
publikasinin Azarbaycan Respublikasinda févgslads ve sela-
hiyyatli sefiri vazifesinds islomak saadati nasib olmusdur. He-
min middatde Azarbaycanin iqgtisadi inkisafini va yuksaligini
mutemadi izlemigem.

Bu glnlerde isa 6lkenizds bdylk siyasi kampaniyani - pre-
zidentliya namizadlerin secki marafonunu saxsan misahida
etmigsam.

Bu seckilerde gazandiginiz méhtesam galeba minasibati-
la Sizi ve xalginizi Azerbaycanin etibarli dostu kimi semimi-
galbdan tabrik ediram.

Size faaliyyetinizde ugurlar, cansagligi, uzun émdr dilayir,
Sizin rehbarliyiniz ile Azarbaycana sillh, amin-amanliq, sabit
dinamik inkisaf ve firavanliq arzulayiram.

Hoérmatls, Sizin dostunuz

Kyestutis KUDZMANAS,

Litva Respublikasinin Azarbaycan Respublikasindaki
sabiq séofiri, Litva Seymi sadrinin xarici

siyasat masalaleri lizra miisaviri

Hormeatli ITham Heyder oglu!

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti seckilerinde inam-
Il galebaniz minasibatile Sizi Rusiya Musalmanlari Ruhani
Maclisi adindan ve sexsan 6z adimdan tabrik edirem. Azar-
baycan naheng potensiali olan bir élkadir ve ona yalniz gucli
lider rehbarlik etmalidir. Bu glin Azaerbaycan xalqi 6z taleyini,
6vladlarinin, nava-naticalerinin ve valideynlarinin taleyini
mahz Sizs etibar edir. Azarbaycan vatendaslari 6z galacayini
mahz Sizin rahbarliyiniz altinda goérirler.

Rusiya musalmanlari milli birliyin, stlhin ve qardas xalg-
lar arasinda dostlugun moéhkamlendiriimasina ydnalmis ada-
latli gerarlarinizi alqislayir ve desteklayirlar.

Inaninq ki, vetendaslarin firavanhginin daha da yaxsilas-
masi ve yiksalmasi tgun ceamiyyat hayatinin bitin sahslerin-
de Azarbaycanin rifahi namina ugurlu fealiyystinizi var qlivve-
nizle davam etdirocoksiniz.

Hec¢ da asan olmayan bu fealiyyatinizde Size glc-qlvvat,
ruh yiksekliyi, tikenmez enerji, mudriklik ve sabir arzulayiriq.

Allah-Taala haqq isinizde kdmayiniz olsun, semimi duala-
rinizi ve ibadatlerinizi gebul etsin, xeyirli amallarinizin mika-
fatini versin.

Hérmetle ve xeyir-dualarla,

Albir KRQANOYV,
Rusiya Miisslmanlari Ruhani Maclisinin miiftisi,
Rusiya Federasiyasi Ictimai Palatasinin (izvii

Hérmatli iham Heyder oglu!

Yenidan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti vozifesi-
ne segilmayiniz minasibstile Sizi Kabardin-Balkar musal-
manlari, Kabardin-Balkar Respublikasi Misalmanlari Dini Ida-
rosi adindan ve sexsen 6z adimdan Urakden tabrik edirem.

Azarbaycan xalginin Size gdstardiyi etimad, he¢ siibhasiz,
Sizin xidmeatlarinizin ve nailiyyatlarinizin, délkenizin iqtisadi
qudratinin méhkamlendiriimasina, onun madani intibahina,
beynalxalqg arenada nufuzunun ylkseldilmasine, elece do
dévlet-din miunasibatlerinin nizamlanmasina, dini etigad
azadhginin tamin edilmasina, dini-manavi dayerlerin gorunub
saxlaniimasina yénalmis siyasi kursunuzun dogru oldugunun
stbutudur.

Sizin midrik rehbarliyiniz bu giin élkenizds bir ¢ox dinle-
rin ve millatlerin nimayendalarinin dinc ve rahat yagsamasini
temin edir. Sizin bitlin diinya misslmanlari birliyine Gnvan-
lanmig Islam hamrayliyine ¢agirisiniz iss dinlerarasi manasi-
batlorin keyfiyyatinin yiksaldilmasinde va Islamin haqiqi de-
yarlerinin genis yayilmasi yolunda mihiam marhsladir. Bu pro-
sesda Kabardin-Balkar Musalmanlar Dini Idarasi Sizin tesab-
blsinlzi tam desteklayir ve bundan sonra da six, mahsuldar
amakdasliga hazirdir.

Man Uca Allahdan dilayirem ki, cemiyyate xidmat etdiyiniz
bu ¢etin yolda batiin xogsmaramli tegabbuslerinizds 6z lutfunu
ve marhamatini Sizden asirgamasin. Ali ddvlsti vezifenizda
Size tikanmaz hayat enerjisi, méhkem cansaghgi, xosbaxtlik
vo yeni-yeni ugurlar arzulayiram.

Batdn xeyirli amallarinizde Allah-Taala kémayiniz olsun.

Hérmetls,

Miifti Hazratali DZASEJEYV,

Rusiya Federasiyasinin Kabardin-Balkar Respublikasi

“Kabardin-Balkar Miisalmanlari Dini Idarasi”’
Merkezlasgdirilmis Dini Taskilatinin sadri

Merhematli ve Rehmli Allahin adi ils.

Hoérmatli Ilham Heydar oglul

Siza va yaxinlariniza darin ehtiramimi bildirir, silh, rifah
ve Ulu Tanrinin rehmini dileyirem.

Icazs verin, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secki-
larinds galebaniz munasibatile Sizi “Beynalxalq Islam Missi-
yasI” Merkazlagdirilmis Dini Teskilati adindan ve sexsen 6z
adimdan semimi-galbdan tebrik edim.

Urakdean galen semimi tabriklarimizi gabul edin. ©minam
ki, zengin tacrlibaniz, enerjiniz, idaracilik ve toskilatciliq iste-
dadiniz Size Azarbaycan Respublikasinin ve bltin Qafgazin
sakinlarinin galacayi namina basladiginiz kursu bundan son-
ra da davam etdirmaye imkan veracak.

Allaha iz tutaraq semimi galbden Sizas ali dovlati faaliyye-
tinizde yeni-yeni ugurlar nasib etmasini dilayirem.

Hérmetls, .

Safiq PSIXACEV,
Rusiya Federasiyasi “Beynalxalq Islam Missiyasr’
Markazlasdirilmis Dini Toaskilatinin sadri

Moéhterem cenab Prezident!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilma-
yiniz miinasibatile Sizi semimi-galbdan tabrik ediram. Bu se-
rofli ve masuliyystli vezifeds Size ugurlar ve miveffaqiyyatler
arzulayiram.

Biliram ki, maqgsadlerinizdan biri de 6lkeda kokll ve ciddi
sosial islahatlarin heyata kecirilmasidir. Bu vacib isde man ve
manim komandam - Azarbaycana Birga Yardim (UAFA) taski-
lati Sizin gbzel élkenize dastek olmagq niyyetindayik.

UAFA 1998-ci ilden bari ham Azarbaycanda, ham da bey-
nalxalq alemds sosial siyaset sahasinds taninmis bir QHT-ya
cevrilib. Bizim maqgsadimiz Azerbaycanda sosial hayatin
uzunmuddatli inkisafi ile barabar, cemiyyat t¢ln bilik mibadi-
lasi masalalarinda davaml bir resurs olmaqdir.

©minam ki, giciimizi, imkan ve resurslarimizi seferbar
ederak qarslya qoydugumuz magqsadlare Sizin dastayinizle
tez bir zamanda ¢atacagiq.

Bir daha Sizi tabrik edir va galacek islerinizde ugurlar ar-
zulayiram.

Derin hérmetls, .

xanim Qven BORCEL,

Azarbaycana Birga Yardim (UAFA) taskilatinin rahbeari,

beynalxalq ekspert

Baki seheri

Hoérmatli canab Prezident!

Yenidan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secgilme-
yiniz minasibatile Sizi Skandinaviya o6lkalerinde yasayan
coxminli azerbaycanlilar adindan tebrik edirik.

Biz - Skandinaviya 6lkalerinde yasayan azarbaycanllar si-
yasi baxiglarimizdan asili olmayaraq, har birimiz azerbaycan-
I Kimliyimizla, bir millatin évladlar olmagimizla fexr edir, siya-
si telatimlerin bas verdiyi dinyamizda var olan dévlstimiz ve
dalgalanan bayragimizla qurur hissi kegiririk. Azarbaycandan
kenarda yasasaq da, Ana Veatenin kaderi kederimiz, sevinci
ise sevincimizdir. Hesab edirik ki, damarlarinda azarbaycanli
gani axan har bir kes bu hisslerle yasamalidir.

Siz Prezident kimi élkaye basciliq etdiyiniz éten iller arzin-
de Azerbaycan dunya birliyinds siyasi ve iqtisadi ¢ekisina gé-
ro regionun mihdm doévleti kimi 6z yerini méhkemlandirmis,
murakkab cografi mekanda yerlosmasina, Ermanistan terafin-
dan tecaviize meruz qalaraq 20 faiz torpaglarinin isgal olun-
masina ve bu isdal naticasinde 1 milyondan artiq gagqin va
macburi kdéckin probleminin olmasina baxmayaraq, Vatani-
miz inaniimaz deracada dayismis, gézal Bakimiz ise yasadi-
gimiz Avropa seharlerindan heg¢ da geri galmir. Avropa 6lkale-
rinin 100 ile kecdiyi inkisaf yolunu Azaerbaycan musteqil dév-
lat kimi var odlugu bu iller erzinde meharstle adlaya bilmisdir.
Biz her il Vetena gealende deyismis, daha da gbzsllesmis bir
Azarbaycanin sahidi olurug.

Mohterem cenab Prezident!

Inaniriq ki, névbati prezidentlik dévriinde da Siz bitiin bi-
lik va bacariginizi serf edarak ddvlatimizin siyasi, iqtisadi ve
harbi sahada inkisafini, xalqin rifah halinin daha da yuksaldil-
masini temin edacek, Azarbaycani tekce bizim and yerimiza
deyil, hamcinin dunya dévletlerinin ve xalglarinin cazibe mer-
kazine c¢evira bilaceksiniz.

Allah yardim¢iniz olsun!

Skandinaviya &lkelerinde yasayan azerbaycanlilar adin-
dan derin hérmetle,

Vasif MURADLI - Finlandiya Azarbaycanlilari
Assosiasiyasinin sadri

Terana NOZOROVA - Finlandiya-Azerbaycan

Dostluq Camiyyatinin sadri

Sottar SEVGIN - Azarbaycan Federasiyasinin (Isveg) sadri
Samed FORTAS - Azerbaycan Madaniyyati

Camiyysatinin (Isvec) sadri

Rasim CABBAROV - Min rost (Manim sasim)
Camiyysatinin (Isvec) sadri

Vafa BABAYEVA - Xatun Camiyyatinin (Isveg) sadri
Nadir HOLENBRAT - Azarbaycan Namina

Coamiyystinin (Isveg) sadri

Dadas ASLANZAD® - Savalan Camiyyatinin (isveg) sadri
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Azarbaycan Respublikasinm Prezidenti zati-aliori canab [Tham Oliyeva

Hormatli cenab Prezident!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yinizden ¢ox mamnun oldum.

Sizi Grakden tebrik ediram. Sizin saxsinizde gardas Azer-
baycan xalgina méhkam cansagligi ve xosbaxtlik dilayir, ugur-
lu iller arzulayiram.

Derin hérmetls,

Cemail BAKINDI,
. Tiirkiys Otel va Istirahat yerlori
Iscileri Hoamkarlar Ittifaqinin sadri

Hoérmatli canab Prezident!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz munasibatile zati-alinizi Beynelxalq Turk Akademiyasi-
nin rehbarliyi adindan ve saxsan 6z adimdan semimi galbden
tebrik edirem.

Azarbaycan xalqinin Size yuksek etimad gostermasi bir
daha subut edir ki, zengin tacriibaniz, yorulmaz faaliyyatiniz
ve mudrik siyasatinizle dévletgiliyin méhkamlenmasi, xalgin
rifahinin ylUksaldilmasi yolundaki serafli missiyaniz vetendas-
larin galbinde bdyuk ragbat hissi formalasdirmisdir.

Zati-alileri, Azerbaycanda sabitliyin, sulhin qaranti kimi
elm ve tahsilin inkisafina, turkdilli ddvlstler ve xalglar arasin-
da bu istigameatde amakdasligin darinlegsmasina Sizin daste-
yinizin davam edacayina darin inamimi ifade etmekdan seraf
duyuram.

Sizin Beynalxalg Turk Akademiyasinin fealiyyatine verdi-
yiniz destek ve gbésterdiyiniz diggsti béylik mamnunluq hissi
ile geyd edir, tagkilatin bundan sonra da turkdilli dévletlerin el-
mi emakdashgi ve inteqrasiyasina daha bdyiik havesle xidmat
gbsteracayine sadiq qalacagini bildirmak isteyirom.

Zati-alileri, bu xos flrrsatden istifade edarak, Sizi bir daha
tabrik edir, Size méhkem cansagligi, tikenmaz enerji, qardas
Azearbaycan xalqina sulh, sabitlik ve amin-amanliq arzulayiram.

Derin hérmet ve ehtiramla,

Darxan KIDIROLI,
Beynolxalq Tiirk Akademiyasinin prezidenti

Qazaxistanin Astana seheri

Hoérmetli canab Prezident!

Sizi yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secil-
mayiniz manasibatile Rusiya Federasiyasindaki Azarbaycan
icmalari birliyi adindan ve saxsan 6z adimdan semimi galb-
dan tabrik ediram.

Biz Sizin bu galsbanizi Azerbaycan xalqinin ve xaricde ya-
sayan hamvatanlerimizin Umumi galebasi, mudrikliyin gale-
besi, sulh ve sabitlik seraitinde yasamaq esqinin galabasi ki-
mi deyarlendiririk.

Temeali Azerbaycan xalginin Gmummilli lideri Heydar Slirza
oglu Bliyev tarafinden qoyulan dévlet quruculugu asasinda Si-
zin rahbarliyiniz ile gucli ve inkisaf eden dévlet qurulub.

Sizin sade insanlara, onlarin an zearuri problemlerina gay-
giniz, xosbaxt gelecek namina saf insani semimiyyatiniz han-
si 6lkada yasamagindan asili olmayaragq, bltiin azarbaycanli-
larda qurur, mehabbat ve minnatdarliq hisslari dogurur.

Rusiyanin bltun Azerbaycan icmasi Size cansagligi ve
Vatenimizin, xalgqimizin tareqqisi nhamina gealecek islerinizde
ugurlar arzulayir.

Rusiya Federasiyasindaki 68 Azerbaycan icmasi adindan
somimi vo darin hérmatle,

Fazil QURBANOYV,
AMEA-nin akademiki, Rusiya Xalqglar Dostlugu
Universitetinin professoru

Moskva seheri

Méhteram cenab Prezident!

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti seckilerinde inamli
galabaniz miinasibatile Sizi Rusiya Notariuslar Assosiasiyasi
adindan ve sexsen 6z adimdan tebrik edirom.

Sizin gealebaniz ganunauygundur. Bu, 6lkanin iqtisadi ve
madani inkisafinda, beynalxalq nufuzunun méhkamlanmasin-
de Sizin siyasi kursunuza xalqin yiksek destayini bir daha
gosterdi.

Sizi desteklemak Uglin verilen saslerin ylksak faizi hag-
ginda tekce rasmi reqemler deyil, ham de Azerbaycandan
olan hemkarlarimizin ve dostlarimizin seckiloerde segcicilerin
fealh@inin artmasi, nikbinlik ve eminlik mihiti barede zengleri
ve malumatlari, sosial sebakalerds genis informasiya mibadi-
lesi ve qarsiligli tebrikler buna syani stibutdur.

Cox hérmeatli Ilham Heyder oglu, Azaerbaycan xalginin rifa-
hi namina bdyiik sayler teleb edan faaliyyatinizde Sizi ssmimi
gelbden tabrik edir, Size méhkem cansagli§i ve ugurlar arzu-
layiram. Qoy, hamisa oldugu kimi, Sizin batun igleriniz ve te-
soebbusleriniz hamvatanleriniz, dostlariniz ve silahdaslariniz
torefinden dasteklansin.

©minik ki, Sizin siyasi xadim va dévlet xadimi, yluksek in-
tellekte, madaniyyata ve zangin biliye malik diplomat kimi tac-
ribeniz Size gelocekda da an mirakkab daxili ve beynalxalq
problemleri hall etmaye kémek edacak.

Darin hérmetla, L

Natiq AGAMIROV,
Rusiya Notariuslar Assosiasiyasinin sadri, professor

Hoérmatli canab Prezident!

Yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz minasibatile Sizi Belgikadaki Azerbaycan diasporu
adindan ve saxsan 6z adimdan Urakdan tabrik edirem. Siz
Azarbaycanin inkisafi ¢ln ¢ox is gérmisinuz ve eminik ki,
bundan sonra daha ¢ox is géracaksiniz.

Cenab Prezident, Size méhkem cansaghgi, 6lkemizin te-
raqqisi namina yorulmaz faaliyystinizde ugurlar dilayir ve Si-
zi destoekladiyimizi bildiririk.

Derin hérmetls, .

Biilsant GURCAM,
“Belcika Azerbaycan Evi”’nin sadri
Briissel

Cox hérmatli ilham Heydar oglu!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz minasibatile Sizi Rusiyanin “Ulyanovsk Regional Azer-
baycan Milli-Madani Muxtariyyati” Ictimai Tegkilati adindan ve
soxsan 6z adimdan semimi galbdan tabrik ediram.

Sizin midrik rehbarliyiniz ve saylariniz sayssinde Azer-
baycan Respublikasi glinden-glina inkisaf edir, sosial, igtisa-
di ve dini-manavi sahalarde yeni-yeni ugurlar gazanir. Siz
Azarbaycanin gelacek maraglarina cavab veran muhim dév-
lat islahatlarini ugurla hayata kegirirsiniz.

Rusiya-Azarbaycan slagalerinin méhkemlenmasina Sizin
verdiyiniz téhfalari yiksak dayerlandiririk. Azerbaycan Res-
publikasi ila Ulyanovsk Vilayati arasinda dostlug minasibatle-
rinin ve isglzar terefdashgin inkisafina gésterdiyiniz digget ve
desteye gore Size xususi minnatdarligimizi bildiririk.

Hormatli [lham Heyder oglu, Size semimi galbden moéh-
kam cansagli§i, amin-amanliq ve ali dovleti fealiyystinizde
ugurlar arzulayirngq.

Hérmetls, . .

Islam HUSEYNOV,
Rusiya Federasiyasinin “Ulyanovsk Regional Azerbaycan
Milli-Madani Muxtariyyati” Ictimai Tegkilatinin sadri

Hérmetli ilham Heydar oglu!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz mlnasibatile Sizi Simali Osetiya-Alaniya Respublikasi-
nin Azerbaycan diasporu adindan Urakdan tebrik edirem.

Size bu ali dovleti vezifads Veatenimizin beynalxalq nifu-
zunun guclendiriimasi va Azarbaycan xalqinin rifahinin yuk-
saldilmasi yolunda yeni-yeni ugurlar arzulayiram.

Hérmetls,

Fuad KAZIMOV,

Rusiya Federasiyasi Vladiqafqaz saharindaki

Heydoar Oliyev adina “Azari” Azarbaycan Milli-Madani
Coamiyystinin rehberi, Simali Osetiya-Alaniya
Respublikasi Parlamentinin deputati

Cox hérmatli canab Prezident!

Umumxalq etimadini gazanaraq yeniden Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti secilmayiniz munasibatile Sizi “Uk-
rayna Azerbaycanlilari Alimler Surasi” ictimai Teskilatinin
Uzvleri adindan ve sexsen 6z adimdan semimi galbden tabrik
edirom.

Sizin bu parlaq galsbaniz tmummilli liderimiz Heydar Oli-
yevin azarbaycanciliq ideyalarinin tantenasinin, dogma Azar-
baycanimizin yekdilliyinin tacassumi olmagla, dinya seaviy-
yasinde qazanilmig siyasi nifuzunuzun subutudur.

Cenab Prezident, Vetandan kenarda yasayan azarbaycan-
lilar adindan Sizi bir daha Urekden tebrik edirik. ©minik ki,
Umummilli dayarlerimiza xidmat edan fealiyyatinizle dogma
Vatanimizin erazi butdvliylnun tam barpasina nail olacaq,
yeni-yeni ugurlarinizla bizleri daha da sevindiraceksiniz.

Derin hérmet ve ehtiramla,

Arif QULIYEV,

“Ukrayna Azerbaycanlilari Alimlsr Surasr”
lctimai Taskilatinin sadri, hiiquq elmlari doktoru,
Kiyev Milli Aviasiya Universitetinin professoru,
Ukraynanin emoakdar tahsil iscisi

Hérmetli ilham Heydar oglu!
Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz minasibaetile Sizi rakden tebrik edirom.
Azarbaycanimiza sulh ve firavanhq, Size iss tlikenmaz
guc, méhkam cansaghdi ve aile seadseti arzulayiram.
Allah Sizi gorusun!
Hérmetls, )
Aida QULIYEVA,
Moskva soaharindaki K.Karimov adina maktabin birinci
direktoru, Azarbaycan Respublikasinin emakdar miiallimi

Hoérmetli canab Prezident!

Yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz mUnasibatile Sizi Gircustan Azarbaycanlilarinin Agsag-
gallar Surasi adindan semimi galbdan tabrik edir, Size moh-
kam cansagligi, gelecek islerinizde bdyuk ugurlar arzulayiram.

Hérmatli cenab Prezident, Sizin ulu énder Heydar Sliyevin
layigli davamgisi olarag mustaqil Azarbaycan Respublikasi,
onun vatandaslari ve elaca de diinya azarbaycanlilarinin bu
gUni va ugurlu galecayi namina gérdiyiinliz avezsiz isleri ge-
dirbilen xalqimiz hamise yiksak giymatlandirir ve giymatlen-
dirocokdir.

Xalgimizin bu il aprelin 11-de prezident seckilerinde yek-
dillikle Sizin namizadliyinize ses vermasi bunu bir daha stbu-
ta yetirdi.

Gurclstan Azarbaycanlilarinin Agsaqqallar Surasi adindan
sonsuz qururla deyirik ki, biz Prezidentimizle foxr edirik!

Hérmetls, )

Isak NOVRUZOV,
Giirciistan Azerbaycanlilar1 Agsaqqallar Surasinin sadri

Méhteram cenab Prezident!

Aprel ayinin 11-de kegirilon Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti seckilorinds inamli va ugurlu gslabaniz miinasibati-
la Sizi ve midrik Azarbaycan xalqini trakden tabrik edirem. Bu
seckilarde Azarbaycan xalqi Siza ses vermakle Azarbaycanin
suverenliyina, teraqqgising, rifahina ve an asasi, Cenubi Qaf-
gazda sulhin ve emin-amanhgin inkisafina ses vermis oldu.

Dlinya azarbaycanllarinin Gmummilli lideri Heydar Sliye-
vin qurucusu oldugu mdasir Azarbaycan Respublikasi Sizin
rahbarliyiniz altinda bir cox ilklarin muallifidir. Azerbaycanin
qudratlenmasi, suratli inkisafi, regionda ve diinyada s6z sahi-
bina cevrilmasi, xalgimizin firavan hayat sirmasi, eyni za-
manda, Glrclstan-Azerbaycan dostlugu ve strateji terefdagli-
g1 Gurcustan azerbaycanlilarina qurur ve sevinc bexs edir. IKi
Olka arasindaki alageler Gircustan ictimaiyyati ve gancliyi te-
rofinden de ylksak dayarlondirilir.

Hoérmetli Prezident, bu seckilerin demokratik ve seffaf ke-
cirilmasi bir daha dunyaya subut etdi ki, Azerbaycanda haki-
miyyat demokratik prinsipler lzerinde qurulub, Azarbaycan
tolerant 6lkadir va multikulturalizmin markezidir.

Mohteram cenab Prezident, Sizi ve Azarbaycan xalqini
ugurlu galabaniz minasibatils bir daha seamimi galbdan tabrik
edirom.

Biz foxr edirik ki, Heydar Sliyev kimi liderimiz, Sizin kimi
diinya s6hratli siyasatgcimiz var. Uca Tanr Size ve Odlar diya-
rina zeferler ve zirvaler nasib etsin.

Hérmetla,

Mahabbat IMANOV,
“Borgali-Irali” Ictimai Birliyi Idare Heyatinin sadri

Hoérmetli canab Prezident!

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti seckilarinda xal-
qin yekdil sesvermasi naticasinda yeniden dovlet bas¢isi se-
¢ilmayiniz mlnasibatile Sizi “Furkan Defense Industry” sirket-
lor grupu adindan semimi galbdan tabrik edirik.

Méhteram canab Prezidentimiz, 6lkemizin bitin sahaler-
da teraqqgisinde muhim xidmsatleri olan yenilik¢i bir doviet
bascisi kimi Sizi bu dénemde de Azarbaycani sosial hemray-
liyin vo amin-amanligin bargerar oldugu ve dinyaya &érnak
olan lider 6lke mévqeyine catdiracaginiza gati aminik.

Yeni prezidentlik dévrunin dlkemiz ve xalgimiz Ugun xe-
yirli olmasini arzulayir, ali dévlsti vezifenizde Size udurlar di-
layirik.

Hérmetls,

Ankara saharinda faaliyyat gostaren “Furkan Defense In-
dustry” sirketler qrupu adindan

Révsen BARXUDAROV,
Zaur MOMMaDOV,
Vaqif BARXUDAROV

Hérmetli ilham Heyder oglul

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz minasibatilo Sizi Urakden tebrik edirem. Seckilarde
inamli galabeniz Sizin rehbarliyinizle Azerbaycanda hayata
kecirilon sosial-igtisadi islahatlarin ve &6lkenin xarici siyaset
kursunun xalq terafinden genis dastaklandiyini tesdiglayir. Si-

zin rehberliyinizle Azerbaycan Respublikasinin imici dinyada
cox yuksaklere galxib. Darbendden olan azarbaycanlilar gar-
das Azarbaycanin ugurlarindan hamise qurur duyurlar.

Bu giin Darbandin merkazi klgslerinden biri bizim tmum-
milli liderimiz Heyder ©lirza oglu Sliyevin adini dasiyir. Hey-
der Sliyev Fondu tarafinden maktebler abadlasdirilib, Dar-
band Azerbaycan Dévlst Dram Teatrinin yeni binasinin tikin-
tisine vasait ayrilib.

Hoérmatli ilham Heyder oglu, Size méhkem cansaglig, xos-
baxtlik, ugurlar, stlh ve taraqqi arzulayiriq.

Hérmetls,

Telman HACISLIYEV,
Rusiya Federasiyasi Dagistan Respublikasinin
Dearband seharindaki Azarbaycan Milli-Madani
Muxtariyyatinin sadri

Hérmetli cenab ilham Heyder oglu!

Yenidan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz mlnasibatile Sizi Urekden tebrik edirem. Seckilordeki
gslebeniz qardas Azerbaycan xalginin Size etimadinin ve Si-
zi desteklemasinin gdstericisidir. Umidvaram ki, Azerbaycan
ilo Dagistan arasinda ikitarafli mlinasibatler bundan sonra da
ugurla inkigaf edecek. Respublikalarimiz arasinda slagslerin
coxasrlik tarixi var. Oten middstds bizim dostlug ve amak-
daslig minasibatlerimiz yiksek seviyyeye catib. Biz siyasi,
igtisadi, enerji va tehllUkasizlik sahslerinds, o ciimladan bey-
nalxalq terrorizme gargl mubarize masalslerinde ve sulhyarat-
ma emaliyyatlarinda feal amakdasliq edirik.

Size méhkam cansaghg, islerinizde ugurlar, gardas Azar-
baycan xalqina amin-amanliq va rifah arzu ediram.

Hérmetls,

Rafig MOVSUMOV,
Rusiya Federasiyasinin Darband saharindaki
“Dada Qorqud” Xeyriyys Fondunun sadri

Zati-alilori!

Yeniden Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti se¢ilmayi-
niz munasibatile Sizi Xarkov Vilayastindeki “Dostluq” Azarbay-
can-Ukrayna Cemiyyatinin idare heysti ve Xarkovdaki butin
Azerbaycan diasporu adindan semimi gelbdan tebrik edirik.

Sizin hayata kegirdiyiniz mudrik daxili ve xarici siyaset sa-
yosinda Azarbaycan ictimai-siyasi ve sosial-igtisadi hayatin
butlin sahelerinds sanballi ugurlara nail olub. Hoyata kegirdiyi-
niz u@urlu islahatlar xalgin rifahinin yuksalmasina, élkanin bey-
nalxalq arenada ndfuzunun méhkemlenmasina imkan verib.
Sizin xUsusi digget ve qayginizi tarixi Vetanimizin hidudlarin-
dan kenarda yasayan biz azerbaycanhlar da daim hiss edirik.

Hormeatli cenab Prezident, Size méhkam cansaglidi, fealiy-
yatinizde tlkenmaz enerji va yeni ugurlar, Azerbaycan xalqi-
na ise rifah ve teraqqi arzulayiriq.

Cenab Prezident, bu xos flrsetden istifade edarak Sizs
darin ehtiramimi bildirirem.

Hérmetls, .

professor Murad OMSROV,

Xarkov Vilayetindaki “Dostluq” Azerbaycan-Ukrayna
Camiyystinin sadri, texnika elmlari doktoru,
Azarbaycanin emoakdar elm xadimi

Hérmatli cenab ilham Sliyev!

Yenidan Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti secilme-
yiniz miinasibatile Sizi tabrik ediram.

Siza yeni-yeni ugurlar, méhkam cansagligi dileyir, Azer-
baycanin daha da inkisaf etmasini arzulayiram.

Hérmetls, .

onver HOMIDOV,

Moskvadaki “SitiMed” klinikalar sebakasinin bas direktoru

Hoérmatli ilham Heyder oglu!

Sizi Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti seckilarinde
inaml gelabeniz miinasibstile Cuvas Respublikasinin Yazigi-
lar Ittifaqr ve Guvas Ictimai-Madeni Merkezi adindan ve sox-
son 6z adimizdan semimi gelbdan tebrik edirik. ©minik ki,
xalglarimiz arasindaki dostlug ve mehriban qonsulug munasi-
batleri qarsidaki illerde Sizin yiksak diqgst ve qayginiz saye-
sinde daha da méhkamlenacak.

Cenab Prezident, Sizi bir daha Urekden tebrik edir, ali dov-
lati faaliyyatinizda yeni-yeni ugurlar arzulayiriq.

Hdbrmetla,

Mixail YUXMAN,

Roza SEVLEBI,

Albina YURATU

Rusiya Federasiyasinin Cuvag Respublikasinin
Yazicilar Ittifaqinin Gzvieri

Hormeatli cenab Prezident!

Azerbaycanda kegirilen prezident seckilerinde inamli gsle-
baniz minasibstile Azarbaycan-Monteneqro Madani ve Iqti-
sadi Markazinin Uzvleri, Qarbi Balkanlardaki azerbaycanse-
varlar adindan Sizi samimi galbdan tabrik edirik.

Harada yasamagimizdan, ne isle mesgul olmagimizdan
aslili olmayaraq, bizim bir Vatenimiz, bir bayragimiz, bir Pre-
zidentimiz vardir. Vatanimizls nafas aliriq, 6lkemizle qirur du-
yuruq. Azarbaycanin ve yerlosdiyi talatimli regionun Gzarini
almis qara buludlar, élkemiza qarsi ¢irkin oyunlar, nifrat ve ni-
fag toxumu sepmak istayanlerin makrli planlari, garazli mév-
gelari xaricden daha aydin gérunir. S6zsuz ki, bunlar har bir
vatansevari narahat etmaya bilmez. Azarbaycan xalqi yalniz
Sizin rehbarliyinizle hamray olmagla, 6lkemiz, ddvletimiz isa
sabitliyi goruyaraq daha da gliclanmakle bu tahdidlara, makr-
li planlara garsi dayana, suini ve asassiz siyasi ve igtisadi tez-
yiglere sine gers biler.

Olkamizin ve xalgimizin bu kesmaekesli tarixi dévri metanat-
la kegacayina, diisman isgalinda olan azali torpaglarimizin qud-
ratli Ordumuz terefinden geri gaytarilacagina eminik. Homise
sdyladiyiniz kimi, glicin( aldiginiz xalq teraddiidsuz olaraq Si-
zin arxanizda oldugunu bir daha niimayis etdirdi ve dinyada bu
glce qars! dura bilacak qlivve yoxdur. Har kas bir daha amin ol-
du ki, xalgin Sizs olan inami ve umidleri cox bdyukdur.

Dinyada, o cimladan 6lkemize minasibatde beynalxalq
hdququn norma va prinsiplerine mahal goyulmayan, onlarin
kobud sekilde pozuldugu, demokratiya ve insan huquglarin-
dan yalniz tazyiq ve tasir vasitasi kimi istifade edildiyi bir dévr-
da Vetanimizin daha da ¢i¢ceklanmasi, sabitliyinin gorunmasi,
siyasi, iqtisadi ve harbi qldratinin daha da guclendirilmasi is-
tigamatinda faaliyyatinizi bundan sonra da ezmle davam etdi-
roecayinize sidq Urekden inaniriq ve xalqimizin xosbext gele-
cayi namina atdiginiz har bir addiminizin yaninda oldugumu-
zu bilmayinizi istayirik.

Sizo ali dovleti fealiyyatinizde ve ndvbati tarixi missiyaniz-
da ugurlar, xalgimiza sulh va firavanliq arzu edirik.

Allah Sizin ve Azerbaycan xalginin yardimgisi olsun.

Hbérmetla,

Seyran MIRZ9ZAD®,
Azarbaycan-Monteneqro Madani ve Iqtisadi
Markazinin direktoru

Prezident ham Oliyev:
“Enerji siyasatinda atilan
addmlar bizi daha da giiclondirir”

“llInam Bliyev. inkisaf - magsadimizdir’
coxcildliyinin 55-ci kitabi capdan cixib

“Enerji siyasatin-
de atilan addimlar bi-
zi daha da guclendi-
rir. Clnki bu sahada
aparilan igler ve irali
surllen tesabbusler
uzunmuddatli maliy-
yo manbalarimizi te-
min edacek va biz bu
imkanlardan cox se-
marali sokilde istifa-
do edirik. Azarbay-
can tarafindan irali
surilmus yeni layi-
halar, yeni tagabbus-
lar dlinya birliyi tere-
finden doe yiksak qiy-
maetlendirilir. Azer-
baycan artiq 6z tze-
rine ¢ox boylk me-
suliyyat goétarur. Xa-
rici terefdaslarla hem
Azarbaycanda, ham
xaricde birge fealiy-
yetimiz yeni pillaye
galxir. Bu gun artiq
Azarbaycan 6z in-
vestisiyalarini xarici
Olkelara  qoymagda
baslayir. Bu bizim G¢ln yeni bir prosesdir. Ancaq biz buna ha-
zirlasmigiq ve dunyada Azerbaycan ¢ox etibarli investor va
dost kimi taninir. ©lbatte, beynalxalq alagslerimiz, xUsusile
dost 6lkalarin sayinin artmasi va yeni biznes layihaleri bizim
igtisadi maraglarimizi da temin etmalidir”.

AZoRTAC xabar verir ki, “Inkisaf magsadimizdir’ ¢oxcildliyi-
nin 55-ci kitabinda yer alan bu fikirlor dévlst basgisinin 2013-
cu il fevralin 12-de “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin
2009-2013-cu illerde sosial-igtisadi inkisafi dévlst progra-
mi’nin icrasinin dérdincd ilinin yekunlarina hasr olunmus
konfransdaki nitqinden géturalib.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin
rehberi akademik Ramiz Mehdiyevin buraxilisina masul oldu-
gu coxcildliyin 55-ci kitabindaki materiallar 2013-c( ilin fevra-
liIndan aprelinadak olan dévri ehate edir. Bu kitab Prezident
llham Bliyev ve Azarbaycanin birinci xanimi Mehriban Sliye-
vanin “Baku” jurnalina masahibasinin matni ile baslanir.

Nasrda dovlet basgisinin Xorvatiyaya, Monteneqroya res-

mi safarleri zamani apardi§i danisiglara, matbuata bayanatla-
rina, imzalanan seanadlera dair materiallar, Monteneqronun
“Pobjeda” gazetine musahibasinin matni, habele Serbiya,
Gurcustan prezidentlarinin Azerbaycana resmi seferleri za-
mani kegcirilon tadbirlerle bagli informasiyalar toplanib.
_ Coxcildliyin bu kitabina Azerbaycan Prezidentinin Klveyt,
Italiya, Iran, Avstriya, Ruminiya, Boylk Britaniya, Merakes,
Seudiyys Orabistani, Kanada, Turkiys, Cin, Isvecra va digar
dévletlerin, ATST, ISESCO, Dlnya Banki, Asiya Inkisaf Ban-
ki, Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Banki ve diger beynal-
xalg qurumlarin élkemize safer etmis yiksak vazifali soxslori-
ni gebul etmasina, MDB Dévlat Informasiya Agentlikleri Rah-
barleri Surasinin Bakida kegirilon XVI iclasinin, “Milki mida-
fie ve ehalinin falakat riskinin garsisinin alinmasina hazirlan-
mas!” mévzusunda Qabalada kecirilmis beynalxalg konfran-
sin igtirakgcilari ile goruslarine ve digar beynalxalq tedbirlerde
istirakina dair materiallar daxil olunub.

Nosrin 55-ci kitabinda dévlst basgisinin Azerbaycanda he-
yata kecirilan ugurlu daxili ve xarici siyasets, igtisadi poten-
sialin méhkemlanmasina, ordu quruculuguna, regionlarin so-
sial-igtisadi inkisafinin tamin olunmasina, cemiyyatin demok-
ratikloasdirilmasi istiqgamatinde énamli nailiyyatlaera va ictimai-
siyasi hayatin digar sahelarina dair nitgleri, ¢cixislari, tévsiye-
lari, hamginin Azarbaycanin ilk “Azarspace-1” telekommuni-
kasiya peykinin orbite buraxilmasi merasiminde istirakina
dair informasiya yer alib. Bu kitabda, eyni zamanda, Prezi-
dentin Bakinin evsahibliyi etdiyi “Coenubi Qafgazin ve Marke-
zi Asiyanin geloecayi ile bagh strateji dialog” mévzusunda
Dunya Igtisadi Forumunun (Davos Forumu) acilisinda istiraki,
cixisinin matni, forum istirakgilar ile apardigi mukalima ve
muzakirelera dair materiallar da verilib.

Bu cildda hamg¢inin Azaerbaycan Prezidentinin Azarbaycan
Agsaqqallar Surasinin IV qurultayina, Azarbaycan Qizil Aypa-
ra Cemiyyatinin XXIV Bas Maclisine muracistleri, Boyuk Bri-
taniyanin nufuzlu “The Business Year” jurnalina, “Rossiya-24”
telekanalina muasahibaleri yer alib.

Kitabda dévlet basgcisinin Qabaele rayonuna sefarine, bura-
da ictimaiyyat nUmayandaleri ile gérisiine, bdlgeds, eloce do
paytaxtda infrastruktur obyektlarinin tikintisi ile tanishgina ve
acilis merasimlarindae istirakina dair materiallar yerlosdirilib.

Kitaba “Qeydler”, “Sexsi adlar”, “Cografi adlar’” géstericile-
ri de daxil edilib.

“Azernasr” terefinden buraxilan 55-ci kitabin hazirlanma-
sinda Azarbaycan Dévlet Informasiya Agentliyinin (AzoRTAC)
materiallarindan istifade olunub.

Pego tohsilinin inkisafina stimul
veracok senod tam hazirdir

Diinen Milli Maclisin Elm ve tohsil komitesinde “Peso
tohsili haqqinda” qanun layihasi li¢lincii oxunusda miiza-
kiroye ¢ixarildi.

Isa Habibbayli ganun layihasi hagqinda malumat verarok
bildirdi ki, 4 defs parlamentin EIm va tahsil komitasinde mu-
zakire edilen bu sanad artiq iki oxunusda Milli Maclisin plenar
iclasinda muzakiraye cixarilib ve layihe etrafinda deputatlarin
genis fikir mibadilesi aparilib. Taklif ve iradlar nazars alina-
raq yekunda mikemmal bir ganun layihasi formalasib.

Komite sadri yeni ganun layihasinin bu saha ile bagli en
islok senadlardan biri olacagini ve pess tahsilinin inkisafinda
mUhum rol oynayacagini vurguladi: “Mdévcud ganun layihesi
daha da tekmillagdirilib ve son variant Uzerinde duzaligler
olub. Qanunda kigik ixtisarlarin olmasi, slave va dayisiklikle-
rin apariimasi onun son daraca mufassal hazirlanmasina de-
lalet edir. Senadds bazi magamlar daqgiglasdirilib, Gmumilik-
de layihe hlquqi cehstden daha degqiq ifade edilib. Hesab
edirom ki, bu layihe Azarbaycanda pesa tahsilinin inkisafina
stimul veracak”.

Komite sadri ganun layihesinin vacibliyini xatirladaraq
Azerbaycanda pese tahsilinin inkisafi istigamatinds ardicil is-
lar aparildigini, miasir tipli pesa tahsili miassisalarinin yara-
dildigini vurguladi. Artiq bu istigamatds ilk beynalxalq tacri-
beanin menimsenildiyini de sbyledi.

Muzakireler zamani komita Uzvleri ganun layihasi ile bag-
Il misbat fikirlerini bildirdiler ve senad Uglincl oxunus Ugln
Milli Maclisin plenar iclasina tévsiye olundu.

Elnur HADIYEV,
“Azarbaycan”
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Tarixinin an qudrati

Azarhaycani

Ulu ondar Heydar 9liyevin qurdugu muasir Azarbaycani
llham Sliyev tarixinin an qudratli dovlsatine cevirdi

ovvali 1-ci sah.

Osrlar boyu insanlara fayda ve
rahatliq getirocoklor

Ele qurdular var ki, onlarin hasile galmaleri
dcin ham boyuk vesait, hem de zaman teleb olu-
nur. Adatan har dévlet bele qurgular tikmays giris-
mir. Bezen ise insasina baslayaraq sona catdir-
magqda ¢atinlik cokir. Azarbaycan ise bels layihals-
rin bir negasini eyni vaxtda reallasdirmaga bagla-
di. Riskli addimlar atmagi sevan cenab Ilham Oli-
yev aslinda har seyi irelicaden, zargar doqiqliyi ila
6lclib-bicmayi da bacarir.

Yalniz hamin layihalar hayat vasigasi gaza-
naraq is@ salindigdan sonra hami derk edir ki,
ddvlet rahbari zamaninda ise baslamis, onu
vadasinda sona catdirmis va belalikla, ndvbati
layihalerin da vaxtinda icrasina sarait yarat-
migdir..

Bu, llham Sliyeve xas olan dlistinilmlis siyasat-
dir ki, igtisadi sahads da 6ziinli gabariq godsterir.

Maesalen, sovet dévrinde tikintisine baglanilan
Semkircay su elektrik stansiyasi vesait ¢catismazli-
gindan uzun iller boyu dayandiriimisdi. Balke do
kecmis ittifag hékumati tamamlama G¢tin ona ges-
den pul buraxmamisdi.

Dovlatin ve iqtisadiyyatin inkisafi o zaman su-
ratli, davamli ve daimi olur ki, méhkem temale ve
herterefli distiniimis siyasete esaslansin. Cenab
Ilham ®liyev Azarbaycana rahbarliyinin ilk glinle-
rinden mahz bu prinsipine arxalanmisdir.

Xatirlayaq, musteqilliyin ilk illerinden dévlst ve
insanlar elektrik enerjisi qithgindan problemlarla
Uzlesirdi. Tebii gazin azlig1 xtsusen qis aylarinda
catinlikloer dogururdu. Her ikisinin catmayan hisse-
si xaricdan alinirdi ve hatta bundan istifade etmak-
la Azerbaycana tasir va tazyiq géstarmayae calisan-
lar da vardi.

Dévlet bagcisi heg zaman bels vaziyystle bari-
sa bilmazdi! Ustalik enerji catismazligi regionlarin
inkisafina da ciddi manes toradirdi...

Son 15 il erzinde 6lkemizds 30 elektrik stansi-
yasi tikilib. Bu stansiyalarin birge generasiya gicl
2500 meqavata baraberdir.

Indi Azerbaycanin en ucqar kandine belo fasile-
siz ve limitsiz elektrik enerjisi verilir.

Indi élkenin istenilen yerinds éziine biznes qur-
maq isteysn sahibkar enerji qitligindan eziyyst
coKmir. .

Bu dénusi va dayisikliyi canab Ilham Sliyev
yaradib.

Qisa zaman kasiyinda dérd su anbari tikilarak
istismara buraxildi. Bunlarin en nshangi Taxtakor-
pl su anbari sayilir. Semkirgay su anbari ise SSRI
doévriinds tikintisi yarim¢iq saxlanilan obyektlor-
den idi. Tovuzgay ve Godyteps su anbarlari da
muxtalif erazilerde yerlogsmakle shalisinin icmali
va akinlarin suvarma suyuna telebatlarinin 6denil-
masinda mihum rol oynayir. Eyni zamanda, elek-
trik enerjisinin istehsalinin artiriimasina da téhfe-
lar verir. Cox mihum tarixi layihe sayilan Oguz-
Qabale-Baki su kamarinin ¢akilisi, habela bir cox
soherlords icmali su va kanalizasiya layihalarinin
ugurla icrasi ahalinin fasilesiz i¢cmali su il tami-
natini 67 faize, Bakida ise 81 faize ¢atdirmaga se-
bab oldu.

Kend tesarrlfatinin, sahibkarligin, butdvlikde
isa geyri-neft sektorunun inkisafinda énemli ehe-
miyyat dasiyan elektrik enerijisi ilo taminat proble-
min hallinin yalniz bir gismi sayilirdi. Dagilib sira-
dan cixan, mulasir taleblare cavab vermayen yol in-
frastrukturunun yenilenmasi de qarsida duran ¢atin
vozifelordan idi. Lakin texire salina bilmeazdi. Bu-
tin imkanlar sefarbarliye alinaraq qiz§in fealiyysts

baslanildi. Artig son 15 ilds 15 min kilometra qoedar
avtomobil yolu ¢ekilmisg, 443 korpu tikilmisdir.

Hava yollarinin “cakilisi” do siretlo davam et-
misdir. Respublikanin seharlerinds altisi beynal-
xalq olmagla yeddi aeroport tikilmisdir.

Yeni senaye mahallelerinin salinmasi ve aqro-
parklarin insasi da en ¢ox investisiyatutumlu layi-
halerdendir . Ancaq bela obyektlerla eyni zamanda
bir sira problemi ¢ézmak mumkindir: igsizliyin
aradan galdinimasini, sahibkarligin inkisafina dév-
lat destayinin teminini, yerli mehsul istehsalinin
tosviqini, 6lkaden valyuta axininin garsisinin alin-
masini ve s. Hazirda Sumqgayit Kimya Senaye Par-
kinda 6 muassise fealiyyat gosterir. Balaxani Se-
naye Parki fealiyyatini geniglondirmakdadir. Neft-
calada da yeni Senaye Parki istifadaya verilmisdir.
Mingacevir Senaye Parkinda ylUngul sanaye mah-
sullari istehsali Gizre 9 fabrikin yaradilmasi nezerda
tutulub. Qaradag Senaye Parkindaki Baki Gemiqga-
yirma Zavodunda indiyadak onlarla gemi hazirlan-
mig, 100-8 yaxini ise tamir edilmisdir. Pirallahi Se-
naye Parkinda temsali qoyulan 2 derman zavodu
tezliklo istifadeye verilacakdir. Masalli, Hacigabul
vo Sabirabad Sanaye mahallslarinin teskili isleri
da sulretle davam edir.

Gercaklasdirilan layihalar ham da doévlstimi-
zin igtisadi imkanlarinin géstaricisidir. On bes il
arzinde Azarbaycan iqtisadiyyatina 231 milyard
dollar sarmaya qoyulmusdur ki, bunun da yari-
s1 daxili sarmayadir. Adambasina diisan sarma-
yalarin hacmina gora respublikamiz diinya miq-
yasinda liderlar cargasindadir.

Xalqin rifahinin ytikseldilmasi
osas hodoflaerdendir

Her bir dévist 6z vetendasinin rifah halini yik-
seltmays calisir.

Bunu bacarmayan dévietde sabitlik ve emin-
amanliq olmaz!

Adeaten xalqin glzeraninin ilbail yaxsilasdiril-
masi Ugun xdsusi siyasi xatt hazirlanir, hemin xat-
te uygun olaraq ardicil va sistemli tadbirler hayata
kegirilir.

Xalg onu daha yaxsi yasadan iqtidardan
daim razi1 qalir, har dafe seckilorde onun nami-
zadina sas vermakla névbati dévrda 6ziiniin ve
doévlatinin taleyini etibar edir.

Xalgin yasayis saviyyasini muayyean etmayin
muxtalif Gsullari var. Orta amakhaqqinin mablagin-
dan tutmus real galirlerina, bankdaki amanatlarine
ve diger parametrlore géra. Bunlarin igerisinde an
asasl ikisidir: gbzle aydin goérinani ve doévlstin
maerhalelerle hayata kecirilon programlari, habele
ardicilligla gérulen iglerds ifadesini tapanlari!

Conab Ilham ©Oliyev 6z faaliyyati Uciin
miiayyan etdiyi prinsipi Azarbaycana rahbearli-
yinin butiin dévrlerine samil edir: “Bizim siya-
satimizin markazinde Azarbaycan veatendasi,
onun problemlari, onun qaygilari, onun rifahi
dayanir”.

Azarbaycan vatandaslari da bunu daim hiss
edirlor.

Ovvelce gbzle gériinenler: musteqil Azarbay-
canin vetendaslari gumrahdirlar, gulartzdirler.
Miasir debda zévqle geyinir, pal-paltar saridan
korlug ¢akmirler. Bir ¢ox ailslarin bir yox, bir necs
minik avtomobili, bag evi vardir. Olka paytaxtin-
dan cixib respublikanin hansi istigamatine Uz tut-
san, ta serhada gadar yol boyu yasayis mantage-
lorinin dayisdiyini, saysiz-hesabsiz yeni evler ti-
kildiyinin sahidi olursan. Evlerin gazi, suyu, isigi,
her seraiti vardir. Oyalet saharlerinds yasayanlar
he¢ bir parametro gdéra paytaxt sakinlerinden ge-
ri gqalmirlar!

indi ise gériinenleri reqemlerin dili ile ifade
edok: Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair
Uglncu Doévlet Programi icra olunur. Hatta en uc-
gar rayonlarin bele fasilasiz elektrik enerjisi, tabii
gaz, icmali su ils teminati ve kanalizasiya proble-
mi hall edilib. Issizlik ve yoxsullug 49 faizden 5 fai-
za endirilib. Son 15 il arzinde maaslar bes defe-
den, pensiyalar ise sokkiz defedan cox artib, bir
cox sosial layihaler hayata kegirilib. 43 olimpiya id-
man kompleksi, 642 tibb musssisesi, 3.100-dan
cox maktab tikilib. Igtisadiyyata 231 milyard dollar
sarmaya qoyulub, dlkenin valyuta ehtiyatlari 24 de-
fo artarag 44 milyard dollara ¢atib. Sahibkarlara
guzestle 2 milyard manatdan cox kredit verilib, 1,9
milyon is yeri yaradilib ki, onun da 1,4 milyonu dai-
midir. 265 min nafer dévlet hesabina menzille te-
min edilib. Azarbaycan brendi sayilan “ASAN xid-
maet’in yaradilmasi ve genis sabake halini almasi
Olke vetandaglarinin igini xeyli asanlasdirib!

Azerbaycanin fealiyyetini beynelxalq toskilatlar
da yliksek qiymatlondirirlar. Davos Dilnya Igtisadi
Forumu élkemizin reqabst gabiliyystine diinya rey-
tinginda 35-ci yeri verib. Inkisaf etmakda olan 6lke-
lor arasinda inkliziv inkisaf indeksine gore Azer-
baycan 3-cl yerdadir. Bizden avval yalniz 30 inki-
saf etmis 6lka vo 2 inkisaf etmokds olan dlka var.

Buitiin bu genis ve ehatali deyisiklikleri, yenilik-
leri her bir Azerbaycan ailssi, her bir azarbaycanli
0z gindolik heyatinda daim hiss edir!

Bditiin bu ugur ve nailiyyatler diinyanin muixtalif
nifuzlu qurumlarinin hesabatlarinda 6z oksini ta-
pir, miistaqil Azerbaycan daim 6z adini siyahilarin
éninde yazdirmaqla MDB-daki liderliyini qoruyub
saxlayir! .

Budur canab Ilham ®liyevin xalgqa xidmat
niimunasi! .

Budur canab llham Bliyevin xalqin sevimli li-
deri kimi vatendaslarin hayat seraitinin yliksal-
dilmasi va dovlstin daim inkisafi namina gérdi-
yu iglerin real naticalari!

Azarbaycan diinyaya
giines kimi dogur

Ulu 6ndar Heydar Bliyevin cox bdyik midriklik
va uzaqgoranlikle sdylediyi “Azarbaycan dinyaya
gunes kimi dogacaqdir’ s6zi 6z tesdigini tapmag-
dadirl Qirmizi imperiya dagilarken SSRI-ya daxil
olan muttafiq respublikalar mistaqil dévlet quru-
culugu prosesina eyni start ndgtasinden basladi-
lar. ©slinde Azerbaycan daha ¢etin seraitde idi.
20 Yanvar faciasini yasayan xalqimiz separatizm-
le Uzlesdi. Mivafiq silah ve destek alan Ermenis-
tan lap gadimlerden hamin torpaglarin aborigen
ahalisi sayilan azarbaycanlilari deda-baba torpag-
larindan vehsilik ve zorakiliglarla qovub ¢ixarma-
ga baslamisdi. Bu magsadls Azarbaycan arazisi-
na da “saqqalli yaraglilar’ génderarak Dagliq Qa-
rabagin azerbaycanllar yasayan kandlarinden
dinc ehalini qovub ¢ixarirdilar. SSRI “KQB”-sinin
toskilatciligi ile Sumaqayit hadissleri téradildi,
onun naticaleri esasinda Azerbaycan sleyhine
béhtan kampaniyasina baslanildi. Bir gadar sonra
Xocall soyqirimi bas verdi va belalikla, sovet ordu-
sunun igtiraki ile Azarbaycan torpaglarinin isgal
prosesi siratlondirildi. Homin dévrde hakimiyyat
ugrunda geden aramsiz mibarize, sonra parla-
ment cevrilisi yolu ile AXC-Misavat ctliytnan ig-
tidara gelmaesi ve seristesiz idareetma 6lkeni xaos
vo anarxiya bataqligina surikladi, torpaglarin ma-
dafiasi laziminca tagkil edilmadi. Naticede Azar-
baycan bir dévlst kimi mehvolma haddine catdi.
Xalqgin arzu ve telabi ile yenidan 6lka rahbarliyine
gayidan ulu éndar Heyder Oliyev qisa muddatda
gorduyu tedbirler naticesinde ddvleti mehvolma-
dan xilas edersk musteqilliyimizi abadiliye ve
dénmazliye cevirdi.

Onun goydugu moéhkam temal, hazirladigi
siyasi kurs bu giin de Azaerbaycanin yliksaligine
tokan verir. Prezident lIlham Bliyev tarafindan
daha da zenginlasdirilorak xalqimizi yeni gale-
balara aparir.

Bu il dovlet bascisinin sarencami ile “Azerbay-
can Xalg Cumhuriyyati ili” elan olunmusdur. Prezi-
dentimiz Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin 100 il-
lik yubileyinin tentenali sekilde kecirilmasi Ucln
muvafiq senad imzalamisdir. YUz ilin texminan iki
ili - 23 ay1 Xalg Climhuriyysti dévriine disir. Son-
ra Simaldan gelen qirmizi taun mustaqilliyimize
son qoydu. Yalniz 71 ilden sonra xalgqimiz yenidan
abadi arzusunu gercgoklasdire bildi. 1991-ci ilin 18
oktyabrinda Dovlet Musteqilliyi hagqinda Konstitu-
siya Akti gebul edildi. Bslinds bu, deklarativ mis-
taqillik idi ve bazi maraql dovletler Azerbaycanin
azad ve suveren yasamasini gebul etmak istemir-
diler. Olkemizin avvalki kimi xanliglara parcalan-
masli prosesine de start verilmisdi. Lakin Gmum-
milli lider Heyder ©liyev antiazarbaycangi sebake-
nin batdn planlarini ve isteklerini puca ¢ixardi, xal-
gin boyldk hérmat ve mahabbatle “Heydar Oliyev
siyasi kursu” adlandirdi§i inkisaf strategiyasini
muayyenlasdirerek an layiqli siyasi varisini yetis-
dirib 6z sbadiyyste qovusdu.

Coanab Illham Bliyev miistaqil Azarbaycanin
inkisafinin yeni marhalasinin yaradicisidir. Bu
moarhalada Azarbaycan diinyaya six integrasiya
edib, 155 dovlatin dastayi ile BMT Tahliikasizlik
Surasinin lizvii olub, Canubi Qafgazin an gucli
doévlatine, s6z sahibina, regional dévlata cevrilib.

Bu glin Azerbaycan muasir imici ile diinyaya ¢i-
xan ve dunyada taninan 6lkadir. Avropanin enerji
ilo taminatinda etibarl terofdas, terrorizma qarsi
mubarizenin 6n siralarinda geden dévlatdir. Gor-
diyu isler, kegirdiyi tadbirlerle diinyada silhin ve
amakdasligin, sabitliyin davamliligina ve méhkam-
lanmasinae daim yeni-yeni téhfalar verir. Azerbay-
can an sanballi beynalxalg maclislerin ve goérusgle-
rin kegirildiyi mekandir, an ylksaksaviyyali idman
yarislarinin taskilatcisidir, sivilizasiyalar arasinda
minasibatlerin stlh macrasina yodnaldilmesinda
canli kérpU rolunu oynamagqdadir.

Azarbaycan bltin sahelerde mehribanhgin,
amakdasligin ve qarsiligh maraglara asaslanan
alagalerin yaranmasina 6z amali va nimunasi ila
daim yardim goésterir.

Biitiin bunlara gbre ise qisa muiddstde diinyada
béyik nifuz qazanib, haminin hérmetle yanasdigi
dévlste gevrilib. .

Biitiin bunlara cenab Ilham Bliyevin diisu-
nilmis, miidrik ve uzaqgdran siyasati ve amali
faaliyyati naticesinda nail olunub.

Diinyanin ehtiram gostardiyi, Azarbaycan
xalginin sonsuz mahabbat basladiyi ve daim
avazolunmaz lideri kimi tanidigi, gabul etdiyi,
etimad ve etibar linvani saydigi méhtaram
Ilham Sliyev!

Ulu éndar Heydar Bliyevin qurdugu miiasir
Azarbaycani tarixinin an qlidratli dévlatine ¢evi-
ran llham Sliyev!

Baxtiyar SADIQOV

Astan Sahverdiyev

Azarbaycan ictimaiyysati-
na ve elmina agir itki Gz ver-
misdir. Milli Maclisin deputa-
t1, taninmis ictimai xadim ve
texnika elmleri doktoru, pro-
fessor Astan Sahverdiyev
aprelin 15-de émrinin 72-ci
ilinde vafat etmisdir.

Astan Sahverdiyev 1947-
ci il fevralin 15-de Fuzuli se-
herinde anadan olmusdur.
O, 1953-1964-cu illarde
Cebrayil rayonunun Bdylk
Maercanli kend orta makte-
binds tehsil almig, 1970-ci il-
do Azerbaycan Neft ve Kim-
ya Institutunu, 1976-ci ilde
ise Azerbaycan Politexnik
Institutunu miveaffaqiyystle
bitirmisdir.

Astan Sahverdiyev elma
béyuk maraq gobstarmis,
1981-ci ilde istilik fizikasi
Uzre namizedlik dissertasi-
yasiI mudafie edarek texnika
elmlari namizadi elmi dere-
cesina layiq goérilmisdur. O,
1992-ci ilde Moskva Energe-
tika Institutunda doktorluq
dissertasiyasi midafie ede-
rok texnika elmlori doktoru
alimlik deracesini, 1994-cl
ilde ise professor elmi adini
almisdir. Astan Sahverdiyev

Azerbaycan Texniki Univer-
sitetinin “Istilik ve soyuqgluq
texnikas!” kafedrasinin mu-
diri olmusdur. 300-den c¢ox
elmi maqgalenin, 2 monoqgra-
fiyanin, 2 ixtiranin, 1 paten-
tin ve 10 derslik ve ders ve-
saitinin maallifidir.

Astan Sahverdiyev yeni
istedadli genc alimlarin ye-
tismasina 6z layiqgli téhfesini
vermisdir. Taninmis alim
1998-2003-cu illorde BMT-
nin Straf mihit ve inkisaf
programinin Azarbaycan ofi-
sinde koordinator olmus,
dinyanin muxtslif 6lkalarin-
da kegirilan beynalxalq kon-

frans ve simpoziumlarda
Azoerbaycan elmini layigince
temsil etmisdir. O, “Istilik vo
soyuqluq texnikas!” kafedra-
sinin nazdinds “Alternativ va
barpa olunan enerji manba-
leri” elmi-tadqiqgat laboratori-
yasinin elmi rehbari idi.

Astan Sahverdiyev Yeni
Azerbaycan Partiyasinin tz-
vl kimi 6lkemizin ictimai-si-
yasi hayatinda yaxindan isti-
rak etmis, secicilerin etima-
dini  qazanaraq mdustaqil
Azarbaycanin Ucguncu, Dor-
dlinci ve Besinci cagiris Mil-
li Meclisinin deputati secil-
misdir. O, parlamentin qa-
nun yaradiciligi isinds, 6lke-
mizde hayata kegirilon isla-
hatlarin ganunvericilik baza-
sinin  tekmillesdirilmasindae,
ganunverici organin beynal-
xalq elagslerinin inkisafinda
yaxindan istirak etmis,
Azoerbaycan-Turkmanistan
parlamentlorarasi olagealar
Uzre is¢i qrupunun rahbaeri
olmusdur.

Taninmig alim va ictimai
xadim Astan Sahverdiyevin
aziz xatirasi onu taniyanlarin
galbinda daim yasayacaqdir.

Allah rehmat elasin!

1995-ci ilde Nyu York Elmler
Akademiyasinin haqiqi Gzvi
secilmig, dunyanin aparici
jurnallarinda elmi meagaleler-
lo ¢cixis etmisdir. O, 2001-ci
ilden édmrunin sonunadak

Oqtay 9sadov, Ziyafat ©sgerov, Bahar Muradova, Valeh Slesgarov,
Safa Mirzayev, 9li Hiiseynli, Ziyad Semadzads, Eldar Ibrahimov,
Hadi Racabli, 9hliman dmiraslanov, Aqgiys Naxcivanl,

Fuad Muradov, Siyavus Novruzov, Arif Rehimzada, Isa Habibbayli,
Rafael Hiiseynov, Samad Seyidov, Fattah Heydarov, Agacan Abiyev

Azarbaycan Beynolxalq Prokurorlar
Assosiasiyasinm ising dayarli tohfolor verir

1995-ci ilda Birlagmis Millatler Taskilatinin Vyana ofisin-
da tasis edilmis, diinya prokurorlarinin yegana global taskilati
olan va 170-dan cox dévlatin iizvii oldugu Beynalxalq Proku-
rorlar Assosiasiyasi (BPA) ilo Azarbaycan ugurlu amakdasliq
edir. Assosiasiyanin asas maqgsadi transmilli cinayatkarlig,
narkotiklarin ganunsuz dévriyyasi, ¢irkli pullarin yuyulmasi va
korrupsiyaya garsi miibariza sahasinda siiratli, samarali va is-
giizar alagalarin qurulmasinda prokurorlar arasinda forum ro-
lunu oynamagqdir. AZarTAC xabar verir ki, Azarbaycan Respub-
likasi taskilat yarandigi vaxtdan onunla isglizar miinasibatler
qurub, Bas Prokurorlug va Harbi Prokurorlug Assosiasiyaya
taskilati lizv kimi gabul edilib. Azarbaycanin niimayandalari
uzun illardir Assosiasiyanin rahbar qurumlar olan Icraiyya Ko-
mitasinda va Senatda dlkamizi layigince tamsil edirlar.

Respublikamizin Assosiasiyanin isinda faal istiraki, te-
sabbiiskarligi v samarali temsilgiliyi nazars alinaraq, BPA-
nin 2016-c ilda Irlandiyanin paytaxti Dublinda kecirilmis il-
lik tadbirlerinda Assosiasiyanin Icraiyya Komitasinin 45-ci
iclasinin 2018-ciilin aprelin 9-10-da Bakida kecirilmasi go-
rara alinib.

Bununla alagadar Azarbaycan Respublikasinin bas
prokuroru Zakir Qaralovun davatiila Beynalxalq Prokurorlar
Assosiasiyasinin prezidenti Qerhard Yarosun rahbarlik etdi-
yi niimayanda heyati, eloca da Kanada, Isvecra, Irlandiya,
Cenubi Afrika Respublikasi, Tailand, Bahreyn va Mauvriki
dovlatlarinin bas prokurorlari, habels taskilata iizv olan di-
gor olkalarin prokurorlug organlarinin yiiksak saviyyali
saxslari olkemizda safarda olublar.

Safer carcivasinda gonaglar awvalca Faxri xiyabanda
imummilli lider Heydar dliyevin mazarini va Sahidlar xiya-
banini ziyarat ediblar.

Sonra 20-dan cox dlkanin prokurorlug organlannin yiik-
sak tamsilgilarinin va Azarbaycan Respublikasinin dovlat ras-
milarinin istiraki ila Icraiyya Komitasinin iclasinin agilisi olub.

Acilis marasiminda ¢ixis edan Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin hiiquq miihafiza organlari ila is va harbi mase-
lalar lizra komakeisi-soba miidiri Fuad dlasgarov Azarbay-
can Prezidenti llham Sliyevin adindan gonaglari salamlayib.
Fuad lasgarov tadbirin dlkemizin ictimai-siyasi hayatinda
miihiim ahamiyyata malik bir sira tadbirlarla eyni vaxta tosa-
diif etdiyini vurgulayaraq, iclasin Azarbaycanda hiiquqi dov-
latin qurulmasi ve ganunun aliliyinin tamin edilmasi isina,
elaca da bu faaliyyatda prokurorlarin roluna va beynalxalg
tarafdaslarla amakdasliga tohfa verdiyini bildirib.

Iclasa sadrlik edan bas prokuror Zakir Qaralov 6lkamizin
taskilatla faaliyyata basladigi vaxtdan etibaran ugurla amak-
dashq etdiyini va Assosiasiyanin ali idaraetma organlarinda
foal tomsil olundugunu vurgulayib. Zakir Qaralov Azarbayca-
nin adliyya naziri Fikrat Memmadovun uzun illar BPA-nin Ic-
raiyya Komitasinin (izvi, hazirda ise Assosiasiyanin senatoru
va faxri lizvii, bas prokurorun miiavini - Bas Prokuror yaninda
Korrupsiyaya Qarsi Miibarize Bas Idarasinin raisi Kamran oli-
yevin isa Icraiyya Komitasinin tizvii oldugunu geyd edib.

Bas prokuror Azarbaycanin bels motabar tadbira ev-
sahibliyi etmasinden mamnunlugunu bildirarak iclasin tas-
kilatin isina verdiyi tohfalarina gore yaddagalan olacagina
va amakdashgimizin daha da inkisafina va darinlasmasina
xidmat edacayina aminliyini diggata catdirib.

Beynalxalq Prokurorlar Assosiasiyasinin senatoru va faxri
tizvii, adliyya naziri Fikrat Mammadov acilisda Assosiasiyanin
tarixi va kecdiyi inkisaf yolu, Azarbaycanin BPA-nin inkisafina
tohfalari ila bagl fotoslaydlardan ibarat ayani tagdimatla cixis
edib. Fikrat Mammadov Icraiyya Komitasinin 2002-ciilda Ba-
kida kecirilmis iclasini va komita tizvlarinin boyiik saraf verile-
rok imummilli lider Heydar Sliyev tarafindan gabul olundugu-
nu xatirladarag, Baki iclasinin yaddagalan va bels tadbirlar
iiclin yiiksak standart miiayyan etdiyini vurgulayib.

Bildirib ki, Assosiasiyanin isinda yaxindan istirak edils-
rok, olkemiz tarafinden BPA-nin rus dilinda sayti va diinya
prokurorlar iiciin korrupsiyaya garsi internet sabakasi ida-
ra olunur, biitiin nagrlari Azarbaycan va rus dillarina tarcii-
ma olunmagla qurumun tacriibasindan dlkamiz va miixtalif
digar dovlatlor tarafindan genis bahralanilir.

Assosiasiyanin prezidenti Qerhard Yaros ¢ixisinda icla-
sin yiiksak saviyyada taskiline gora Azarbaycan terafina
darin tasakkiirlarini bildirib. O, Azarbaycanin Assosiasiya-
nin ising verdiyi dnamli thfalari va onun faaliyyatinda gos-
tardiyi tasabbiiskarliq ve miihiim dastayi xiisusi vurgulayib.

ki giin davam edan iclasda Icraiyya Komitasi lizvlarinin
gordiiyi islara, qurumun maliyya durumuna dair hesabatlar
miizakira olunarag gabul edilib. Habels bir sira vazifalora tayi-
natlarin aparilmasi, Assosiasiyanin ixtisaslasdinimis sabake-
larinin faaliyyati va galacak inkisafi, qurumun izviari arasinda,
hamginin taskilatin beynalxalq alagalarinin daha da inkisaf et-
dirilmasi, transmilli cinayatkarliga garsi miibarize, cinayat is-
lari lizra qarsiligh hiiquai yardim masalalari ila bagl genis mii-
zakiralar aparilib, bir sira miihiim gararlar gabul edilib.

Yekunda Icraiyya Komitasinin ndvbati iclasinin, hamgi-
nin Assosiasiyanin novbati illik konfransinin va imumi yigin-
caginin 2018-ci il sentyabrin 9-13-da Canubi Afrika Respub-
likasinin Yohannesburq saharinda kecirilmasi garara alinib.
Safar carcivasinda Bas Prokurorlugda Beynalxalq Proku-

rorlar Assosiasiyasinin prezidenti Qerhard Yaros, bas katibi
Han Moraal, icraci direktoru xanim Yanne Holst Hiibner va
taskilatin digar rasmilari bas prokuror Zakir Qaralov ila go-
risiiblar. )

Gorlisda bas prokuror Assosiasiyanin Icraiyye Komita-
sinin iclasina mahz Azarbaycan Respublikasinin evsahibliyi
etmasinin ham BPA-nin faaliyyatinda, ham da cinayat-
karligin biitiin formalarina garsi miibarizeds beynalxalg
amakdasliga xiisusi 6nam veran 6lkamizin ictimai hayatin-
da miihiim hadisa oldugunu diggata ¢atdirib. Bas prokuror
BPA-nin Icraiyya Komitasinin daha avval Bakida kegirilmis
iclasini xatirladaraq bu tadbirlarin qarsiligh alagalerin inki-
safinda miihiim rol oynadigini geyd edib.

Sohbat zamani qonaglara son illar Azarbaycan Prezi-
denti llham Bliyevin rahbarliyi il hayata kegirilon siyasi, ig-
tisadi ve hiiquqi islahatlar, ictimai-siyasi sabitliyin gorun-
mas|, cinayatkarliga garsi miibarizanin giiclondirilmasi, in-
san hiiquq va azadliglarinin miidafiasi istiqgamatinda proku-
rorlug organlarinin faaliyyati barada genis malumat verilib.

Movcud samarali smakdasligdan mamnunlugunu ifa-
da edan Q.Yaros dlkamizls taskilat arasinda qurulmus mi-
nasibatlarin bundan sonra daha da mohkamlanacayina
aminliyini ifada edib. O, Azarbaycan Prokurorlugunun das-
tayi ila 2017-ci ilda Bakida kegirilmis Assosiasiyanin kiber-
cinayatkarligla miibarizaye dair konfransina yiiksak saviy-
yada evsahibliyina gora Azarbaycan terafina darin minnat-
darhgini bildirarak, Icraiyys Komitasinin 45-ci iclasinda da
olkamizin 6z miisbat tacriibalarini tathiq edacayina limid-
var oldugunu bayan edib.

Assosiasiya rasmilari daha sonra Beynalxalq Prokuror-
lar Assosiasiyasinin senatoru va faxri iizvi, adliyya naziri
Fikrat Mammadov ila goriisiiblar.

Goriisda adalat miihakimasinin samarali hayata kegi-
rilmasinda va cinayatkarligla miibariza lizra diinya proku-
rorlarinin saylarinin birlasdiriimasinda Assosiasiyanin rolu
vurgulanib, ikiterafli alagalarin inkisafindan mamnunlug ifa-
da olunub. Hamginin Azarbaycanin BPA ila ugurlu amak-
dashgi, Assosiasiyanin isina verdiyi dayarli tohfalari, habela
onun rahbar organlarinda feal temsilgiliyi yiiksek giymat-
landirilib, taskilatin galacak faaliyyatine dair faydali fikir
miibadilasi aparilib.

Safar carcivasinda bas prokuror Zakir Qaralov ila Tai-
land Kralliginin bas prokuroru Khemcai Cutivongsi, Bah-
reyn Kralliginin bas prokuroru 9li Albuainaini, Mavriki Res-
publikasinin bas prokuroru Saatyajit Boolell va digar dlkalo-
rin bas prokurorlarinin rahbarlik etdiklari niimayanda he-
yatlari arasinda ikitarafli gorislar kegirilib.

Goriislarda Azarbaycanda ugurla hayata kecirilan hiiqu-
qi islahatlara boyiik maraq gostardiklerini diggate catdiran
xarici gonaglar olkalarimiz arasinda hiiquqi sahada amak-
dashgin genis perspektiviara malik oldugunu vurgulayiblar.
Qonaglar ddvlatlorarasi amakdasligin prokurorlug organlan
arasinda da genislendirilmasinin garsiligh alagalerin daha da
mohkamlanmasi isina xidmat etdiyini bildiribler. Hamginin
hiiquqi sahada ishirliyi tizre faydal fikir miibadilasi apanilib,
ham ikitarafli, ham da beynalxalq taskilatlar ¢arcivasinda
qarsiligh faaliyyatin samaraliliyindan, hiiqugi amakdasliq sa-
hasinda miiqavils bazasinin formalasdinimasindan danisilib.
Ikitarafli goriislorda tarafleri maraglandiran masalaler atra-
finda fikir miibadilasi aparilib, dlkslarimizin prokurorlug or-
ganlan arasinda garsiligh miinasibatlarin bundan sonra da
ugurla davam etdirilacayina aminlik ifada olunub.

Safar zamani istirakcilar Azarbaycan Respublikasinin
Bas Prokuroru yaninda Korrupsiyaya Qarsi Miibariza Bas Ida-
rasinin milli memarliq tislubunda tikilan ve an miiasir avadan-
ligla tachiz edilan inzibati binasinda olublar. Bas Idarada ya-
radilmis yiiksak is saraiti ila yaxindan tanisliq zamani gonag-
lara korrupsiyaya qarsi miibarizada gatiyyatli siyasi iradanin
tozahiirli olan qurumun faaliyyati barads malumat verilib.

Sonra Assosiasiyanin rasmilari ilo quruma iizv olan -
kamizin ganc prokurorlug amakdaslarinin goriisii kegirilib.
omoakdaslara taskilatin cinayatkarligla miibarizanin miixte-
lif istiqamatlori tizra faaliyyat gostaran ixtisaslasdirimis so-
bakalari va digar layihalari barada atrafli malumat verilib,
genis fikir miibadilesi aparilib, istirakcilarin goxsayli suallari
cavablandirilib.

Qonaglar, hamginin Azarbaycanin tarixi vo madani abi-
dalari, o climladan Bakinin miiasir remzlarindan olan Heydar
dliyev Markazi va “Icarisahar” Dovlat Tarix-Memarliq Qoru-
du ila tanis olublar. Eyni zamanda, bolgalara safar edan iclas
istirakcilar Sakide mahkama kompleksinin va rayon proku-
rorlugunun faaliyyati, rayonun gadim tarixi gusalari ila tanis
olublar. Istirakcilar Qabalada “ASAN xidmat” markazinin
faaliyyati, hamginin miiasir mahkama binasi ila tanishqdan
da xos toassiiratla ayriliblar. Qonaglar “Tufandag” Qis-Yay
Turizm Istirahat Kompleksina safar edarak 6lkamizin turizm
potensialinin, burada yaradilan va an yiiksak beynalxalq stan-
dartlara cavab veran infrastrukturun ayani sahidi olublar.

Azarbaycan Respublikasinin prokurorlug organlan cina-
yatkarliga garsi miibarizada saylarin birlasdirimasi va ga-
baqcil tacriibanin dyranilmasi magsadile beynalxalg taraf-
daslarla amakdasligi bundan sonra da davam etdiracaklar.
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Azoarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin roh-
bori, akademik Ramiz Mehdiyev 6lkomizda dovlatcilik tofok-
kiirii ilo elmi baxislarin qarsiiqh vohdatini biitiin mahiyyati ilo
0z faaliyyatinda tam olaraq ifads edan gorkomli dévlat va elm

xadimi kimi qabul olunur.

Ramiz Mehdiyevin genclik, te-
lebslik illerindan baslanan icti-
mai-siyasi faaliyyati tadricen inki-
saf ederak doévlat idaragiliyinin
muxtalif masuliyyatli marhalsleri-
ni shate etmisdir. Dévlet idareet-
ma sisteminde o, asasen ideoloji
cebheni tamsil etmis, demak olar
ki, bu istigamat tzre muxtalif me-
sul vezifelerde calisarag zengin
tecribe  gazanmig, muUhim
Umumdédvlat vazifelarinin hayata
kecirilmasina sanballi téhfaler
vermisgdir. Dévlat idareetme sis-
teminin ideoloji blokunda Ramiz
Mehdiyevin kec¢diyi ¢atin, masu-
liyyatli ve serafli yol hayatini dév-
latcilik sahasina hasr etmis bir in-
sanin ganclar teskilatinin en adi
amakdasindan masul partiya isci-
sina, ideoloji katib, Prezident Ad-
ministrasiyasinin rahbaeri vazife-
sine gedarki butin catinliklerini
va Ustlnluklerini 6zinds canli se-
kilde oks etdirir.

Gencler tegkilati - komsomol
komitasi sahasinde semarali fea-
liyyeti onun ideologiya xatti Gzra
coxillik fealiyyatinin méhkam bu-
névrasini toskil etmisdir. “Xezar-
neftdonanma” idarasinin avvalca
gemi Uzre komsomol tegkilatinin
katibi, sonra ise Umumittifaq Is-
tehsalat Birliyinin hemin respubli-
ka qurumunun komsomol teskila-
ti katibinin maavini vazifalarinde
calismasi onun siyasi fealiyyst
gemisini ideoloji isin masul tagki-
lati marhalelerine, hatta béydik si-
yasetin magistral yoluna gstirib
catdirmisdir.

Bitévlukda komsomol-gancler
toskilatt Ramiz Mehdiyev Ugin
sbzun ssl menasinda zengin he-
yat ve siyasi fealiyyat, mihim
idareetma tacribasi mektabi funk-
siyasini hayata kegirmisdir. Azer-
baycan Ddévlet Universiteti Tarix
fakultasinin komsomol teskilati-
nin katibi ve Umumuniversitet
komsomol komitesi katibinin
muavini vazifslerinds ideoloji
coebhanin cavan temsilgisi telaba
genclerle is tecrlbesi esasinda
Umumiyyetle ideya-siyasi is apar-
magin yollarini va vasitalarini dy-
renmigdir. Buna géradir ki, Azar-
baycan Gencler lttifaqinin telebs
gancler sbbasinin telimatcisi Ra-
miz Mehdiyev qisa muddatden
sonra Naxcivan Vilayat Komso-
mol Komitasinin ikinci katibi vezi-
fasina irali ¢akilmisdir.

Hec slibhasiz, Ramiz Mehdi-
yevin sonraki dévlet idaragiliyi ie-
rarxiyasinda ugurlu “komsomol
pillasi” mihdm rol oynamisdir. O,
komsomol taskilatlari sahesinde
kecdiyi mesuliyyastli yolu partiya
togkilatlari merhalesinde ugurla
davam etdirmisdir.

Ramiz Mehdiyevin bu sahe-
doki ve ondan sonraki bitin
foaliyyati Azarbaycan xalqinin
tmummilli lideri Heydear Sliye-
vin adi va rahbearliyi ile Gzvi su-
rotde bagl olmusdur.

O, Heydar dliyev epoxasinin
siyasi-ideoloji cebhasindaki
masuliyyatli veazifalarin 6hde-
sindan layiqince galmis, neca
deyarlor, boylik etimad yiiksak
saviyyada dogrultmusdur.

Azarbaycan Kommunist Parti-
yasi Markeazi Komitasinin Tabli-
Jat ve tesviqat sébasinin muhazi-
rociliyinden start gétiran partiya
isi Markezi Komiteda Elm va teh-
sil sébasinin muavini ve mudiri,
Taskilat-partiya isi s6basinin mu-
diri, 26 Baki Komissari adina Ra-
yon Partiya Komitesinin birinci
katibi ve nahayat, respublika par-
tiya teskilatinin ideologiya mase-
laleri Gzra katibi vezifesinedak
yUksalmisdir.

Tapsirilan vazifeye masuliy-
yatle, sadaqgatle xidmat etmak,
habelo prinsipialliq ve temkinli
pragmatik yanasma Ramiz
Mehdiyevin dévlat quruculugu
va idaracilik istiqamatindaki
coxillik samarali fealiyyatinin
mahiyyatini taskil edir.

Mahz darin masuliyyat ve
miasir cemiyystin siyasi-falsafi
darki sovet hakimiyyati illarinde
gbrkamli doévlset xadimi Heyder
Oliyevin bdylk uzaqggodranlikle ve
ugurla hayata kegirdiyi azerbay-
cancilig siyasaetinin icra edilme-

sinda ideoloji xattin uydun saviy-
yade qurulmasinin temin edilme-
sine munbit serait yaratmisdir.
Azarbaycan Respublikasi
mustaqillik gazandiqdan sonra da
Ramiz Mehdiyev ulu éndar Hey-
der Oliyevin ylksak etimadi ile
masul vazifalers irali ¢cakilmis ve
ulu dnderin rahbarliyi ile darin
koklara malik mudrik dovlet siya-
setinin hayata kegirilmasine me-
suliyyatle xidmat gbéstermisdir.
Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti Administrasiyasinin
rahbari vezifesinde akademik
Ramiz Mehdiyev 1995-ci ilden
bu giine qadar masul déviat
tapsiriglarini ugurla yerina ye-
tirmisg, 6lka Uzra aparilan béyuk
va uzaqgobran siyasate daim
trakden dastak vermisdir.

Gorkomli dovlet vo elm xadimloari
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haqgqinda diistinserken” (2009) ve
sair asorlori 6lkamizin mistaqil-
lik dévrii tarixinde yeni marhae-
le olan Ilham Bliyev dovriiniin
realliglarini va perspektivlarini
aydin suratdas taqdim edan qiy-
matli traktatlardir.

O, muasir Azarbaycan camiy-
yetinin inkisafinda mihim ehe-
miyyet kasb edan bu tarixi mer-
haloye daim heraketda, davamli
prosesda olan mdhum bir icti-
mai-siyasi harakat kimi baxir ve
gedisatin tazahurlerine aydinliq
getirdiyi kimi, proseslerin saba-
hina da konkret elmi baxiglar
meydana qoyur.

Akademik Ramiz Mehdiyev
geti sekilde inanir ve inandirir ki,
Prezident llham ©liyevin ugrunda
mlibarize apardigi miisteqil dév-
letcilik ideallari konkret tarixi mer-
hele ile tamamlanmayan, Umu-
miyystle Azarbaycan xalginin ve
mlistaqil dévistimizin dialektik in-
kisaf qanunauygunlugunun, toka-
mdil proseslerinin mentiqi ardicil-
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Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Bliyevin onun
coxillik ssmarali faaliyyati hag-
qindaki asagidaki s6zleri Ramiz
muallimin mistaqil dovletcilik
qarsisindaki masuliyyatli bor-
cunun icrasina verilmis yiiksak
siyasi qiymatin ifadesidir: “Siz
uzun illsrdir ki, déviet qullu-
gunda faaliyyst gdstarirsiniz.
70-80-ci illsards ulu énder Hey-
dor Bliyevin rahborliyi ilo isle-
misiniz. Ulu éndarimiz miistaqil
Azarbaycanin rohberi kimi foa-
liyysto baslayandan sonra
onun ilk tayin etdiyi saxslardan
biri da siz olmussunuz. O vaxt-
dan bu giine qadsr Azarbayca-
nin dévlet quruculugunda cox
faal istirak etmisiniz va bu fea-
liyyetinizi indi do davam etdirir-
siniz... Men sizin fealiyyatinizi
yiiksak giymeatlendirirom. Pre-
zidentin Icra Aparatinin rahberi
kimi siz 6lkemiz liglin cox vacib
funksiyani icra edirsiniz”.

Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti Administrasiyasinin
rohberi kimi akademik Ramiz
Mehdiyev mdistaqil ddévletimizin
ictimai-siyasi hayatinda yaxindan
istirak edir, Prezident llham Oli-
yevin rahbarliyi ilo aparilan dii-
sunilmis, magsadyoénlu va
mistaqil siyasatin dénmaden
hayata kecirilmasina soarafle
xidmat edir.

Bitun coxillik fealiyyati boyu
elm faktoru Ramiz Mehdiyevi
daim musayist etmisdir. Belo ki,
0, 1968-ci ilde Mixail Lomonosov
adina Moskva Dévlet Universite-
tinin Felsafs faklltasinin aspi-
ranturasina gebul olunmus ve
1972-ci ilde hamin ali maktabin
ndfuzlu Midafie surasinda millet-
lorarasi munasibatlerin nezeri
maesalalarine hasr olunmus nami-
zadlik dissertasiyasi mudafie
ederak felsefe elmloeri namizadi
alimlik deracasi almisdir. Azer-
baycan Dévlet Universitetinde
musllim kimi calisdi§i 1972-
1974-cu illerde de Ramiz Mehdi-
yev cemiyyat hayatinin aktual
masalelarine hasr edilmis tadqi-
gatlarla masgul olmusdur.

Azerbaycan KP MK-nin Elm
va tehsil mulassisaloeri sébasina
1976-1981-ci illarde rehbaerlik
edarken Ramiz Mehdiyev res-
publika Uzre elmin inkisaf etdiril-
masi qaygilan ile masgul olmus,
Olke rahbaerinin bu istigamatdaki
strategiyasinin hayata kecirilme-
sine cavabdehlik dagimisdir. Ne-
hayet, Azerbaycan partiya toski-
latinin ideologiya masalaleri lGzro
katibi kimi Ramiz Mehdiyev kon-
kret bir epoxada elm ve tohsil fak-
torunun qarsiliql surstde inkisaf
etdirilmasi yollarinda ezmles ¢alis-
musgdir. Sonralar bir gadar partiya

isindan ayrildigdan sonra o, Azar-
baycan Elmler Akademiyasi Icti-
mai-Siyasi Tadgiqatlar ve Infor-
masiya Institutunun $ébs mudiri
vazifasinde calismagla elm sahe-
sindeki fealiyyetlerini daha da ge-
nislandirmisdir.

Bltin bunlar Ramiz Mehdiye-
vin 1993-cu ilin dekabr ayinda
“MillatlerarasI munasibatler: naze-
riyya va siyasat problemlari” mov-
zusunda doktorlug dissertasiyasi
mudafie etmesi ilo naticelonmis-
dir. Bu, heg¢ de kegmis Sovetler It-
tifaqi formatinda ddstiniilen xalg-
lar dostlugu menasinda olmayib,
millstlerarasi minasibatlorin real-
liglarini, hetta millstlerarasi zeo-
minde bas veran muinaqisalari do
ehate eden, cixis yollari gbsteren,
semoerali tokliflor irsli stiren, prog-
nozlar veren fundamental siyasi-
folsofi tedqiqgat idi. Akademik Ra-
miz Mehdiyev 6lkedaxili millstlor-
arasi mlunasibstlor meselesine
ulu énder Heydsr Sliyevin siya-
setde ve tecriibade ugurla hall
ederek respublikada yasayan bui-
tin xalglarin menafelarini vahid
amal otrafinda birlesdiren azeor-
baycangiliq taliminin isiginda ya-
nasmis, bu aktual probleme prag-
matik elmi giymet vermisdir. Ra-
miz musllimin genis manada mil-
latlorarasi minasibatloerin tanzim-
lanmasi istigametindeki baxislari
da bu sahade tentenali merasim-
lerin icra edilmasine yox, qarsilig-
Il etimada ve ehtirama esaslanan
nazari-tacriibi muddealar 6zinde
ifada edir.

Coxillik zangin elmi tacribasi-
na ve bu istigamatdaki xidmatlori-
na gobre 2007-ci ilde Ramiz Meh-
diyevin Azerbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin haqiqgi Uzvl se-
cilmasi ile onun elmi foaaliyyst
cabhasindeki fodakar faaliyyati-
nin ufagleri daha da geniglenmis-
dir. Akademik Ramiz Mehdiyev
coxlarinin asan ve populist bir
foaliyyet sahasi hesab edarak qo-
suldugu ve buna goére de ¢ox za-
man axira c¢atdira bilmeadiyi siya-
satin ¢ox masuliyyatli bir istiga-
mat vo 6zlUnamexsus prinsiplara
malik bir telim oldugunu siyasi-
nezari cohatdan esaslandirmisdir.

Bu menada akademik Ramiz
Mehdiyev mistoqillik dovri
Azarbaycan elminda siyasatsi-
nasliq istigamatinin yaradicisidir.

Akademik Ramiz Mehdiyevin
siyaset sahesindeki baxislari
Umumi, mucerred middealardan
ibarst deyil, eksine, konkret Azor-
baycan realliglarindan ve mliqa-
yisoli sekilde diinya tecribssin-
dan c¢ixis etmokle formalasdiril-
mis obyektiv baxiglar sistemi ol-
dugu dg¢tin hem elmin inkisafinda,
hem ds 6lkads siyasi mdhitin ten-
zimlenmesine xidmet menasinda
cox ehemiyyeatlidir.

Akademik Ramiz Mehdiye-
vin siyasat formulu muasir
Azarbaycan camiyyaetinin real-
liglarina asaslanan va iraliya
dogru inkisafa hesablanmis
konkret nazari telimdir. Bu isa
o demakdir ki, akademik Ra-
miz Mehdiyev miasir Azarbay-
can camiyyatinin inkisafinin
siyasi-folsafi asaslarini iglayib
hazirlamigdir.

Cemiyyeatsliinas filosof kimi
Ramiz mdusllim 6lkemizin kes-
maekesli inkisaf yollarindaki ga-
barma ve c¢akilmalerin, muhim
dialektik yuksalis proseslerinin
darin falsefi mahiyyatini acgib
gbstermakla barabar, mdvcud
imkanlara ve perspektivlera deo
daim isiq salmaga ciddi ehamiy-
yot vermisdir. Bu ise onun felse-
fi baxiglarinin tarixi shamiyyaeti
iloe barabar, hem de mduasirliyini
ve aktualligini, hayatiliyini de
muayyan etmisdir.

Akademik Ramiz Mehdiye-
vin nazari-falsafi irsi Heydear
Oliyevcilik ve azarbaycanciliq
masalalarinin vehdati ile saciy-
yalanir.

Haqgl olarag Ramiz musllim
goérkemli dovlet xadimi Heyder
Oliyevi azerbaycancihgr mustaqil
doévlatimizin ideologiyasi seviy-
yosine galdirmig gérkemli dovlet
xadimi kimi taqdim edir. Ulu 6n-
der Heydar Oliyevin simasinda
Umummilli lider migyasinin ma-
hiyyati da ilk defe ve mikemmal
suretde akademik Ramiz Mehdi-
yev terafinden elmi-siyasi cahat-
den esaslandiriimisdir: “Milli dév-
Iat va milli lider muasir tarixin fe-
nomenleridir... Azerbaycan xalqi-
nin umummilli lideri (Heyder Sli-
yev) hamin lider sexsiyyatlorden
biridir. ...Milli lider olmagin me-
yarlari va izahi mixtslifdir. Hale
Aristotel yazirdi ki, siyasi liderli-
yin ilkin serti dovlsatin galecayini
Oncedan gbérmek ve gdérduydnu
hoyata kecire bilmekdir. Onlar
(Gmummilli liderler) doévletin xari-
ci ve daxili siyasatini muayyan
edan, onu beynalxalg minasibat-
larde tamsil edan ali vozifali soxs-
lor kimi qebul edilir. ...Heyder
Oliyev imummilli lider zirvasin-
da... musteqil Azarbaycan doévle-
tini yaratmisdir ve onun b(tln
sahelorde sarsilmaz temallerini
muayyen etmisdir. ...Buna gbre-
dir ki, Heyder ©liyev aramizdan
getsa da, onun yaratdigi dovlet-
cilik falsefesi har glin bizimle go-
sa, bizden 6nde addimlayir ve
yasayir’.

Coxcehetli zengin elmi tacrd-
bays malik olan akademik Ramiz
Mehdiyevin nezeri-felsefi telimin-
do her eser Azerbaycan cemiyye-
tinin bir mihim sahesinin, vacib
bir istiqametinin falsafi derkinden
ibarstdir.

Onun elmi-nazari asarlori
Heydoar ©Oliyev-llham liyev
epoxasinin siyasi-folsafi epo-
peyasini tacassiim etdirir.

Akademik Ramiz Mehdiyev
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti llham Oliyevin bé-
yiik ugurla, méhkam siyasi ira-
do ile hayata kecirdiyi genis-
miqyasl islahatlar proqraminin
va 6lkamizin modernlasdirilma-
si harakatinin asas istiqamatla-
rinin darin elmi tohlilinin mii-
kemmal o6rnaklarini meydana
qoymusdur.

Onun elmi irsi globallagsma-
nin gatirdiyi problemlarle bara-
bar, milli dovlaet quruculugu
masalaleri, azarbaycanciliq fal-
sofasinin realliglari, 6lkamizin
demokratik inkisaf modellari,
milli mansa va identiklik prob-
lemlarina hasr olunmus funda-
mental tadgiqatlar sistemini
6zlindo birlesdirir.

Akademik Ramiz Mehdiyev
bir-biri ile qarsiligl suretds alage-
dar olan bu problemlara kompleks
sokilde yanasaraqg, masalsleri si-
yasi-folsefi va tarixi-dialektik ca-
hetden serh ederak konkret ve
Umumilesdirilmis naticeler cixar-
misdir. Fikrimizce, bu tedqiqatla-
rin hamisini birlesdiren en dmumi
aparici xisusiyyst Heydsr Oliyev-
cilik - azerbaycanciliqdir.

Gorkamli filosof alimin “Azar-
baycanin inkisaf dialektikas!”
(2000), “Azerbaycan: tarixi irs ve
musteqillik felsefasi” (2001), “De-
mokratiya yolunda irs hagqinda
dislinerkan” (2008) monogqrafiya-
larinda Heyder Bliyevcilik - azar-
baycanc¢iligin dialektik inkisaf
prosesleri derinden ve asaslandi-
riimig sakilde sarh olunmusdur.

Bu asarlar 6lkamizda Hey-
der Oliyevsiinashgin - azorbay-
cansiinasligin ham falsafi-elmi
asaslari, ham doa miikkammal
ideologiyasidir.

Bu menada akademik Ramiz
Mehdiyev ham da mikammal
bir ideoloqdur. Onun ideoloji
asarlerinda Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin imummilli lider Hey-
dor Sliyev taliminin yaradicilig-
la va ardicilligla davam etdiril-
masi istiqamatindaki rolu va
xidmatlari ile yanasi, yeni era-
da 6ziinin do formalasdirdigi
miasir modernlasma xattinin
mahiyyati ve ashamiyyati ob-
yektiv mévgedan giymatlandi-
rilmisdir. Biitéviikde Ramiz
Mehdiyevin “Azarbaycan: glo-
ballasma dévrindn telebleri”
(2005), “Veatendas cemiyystine
yol acan ideyalar’ (2006), “2005-
ci il parlament seckileri: ilkin teh-
lil" (2006), “Modernlesme xatti
yena de glindalikdadir’ (2008),
“Azerbaycan - 2003-2008: zaman

liginin ve dayaniqli inkisafinin
ana xetloridir.

Bu menada Ramiz mdsllimin
aserlori hem de Azerbaycan
Respublikasinin perspektiv inki-
safinin falsefesini de &6ziinds
cemlagdirir.

Ixtisasca tarix¢i olan akade-
mik Ramiz Mehdiyevin elmi-ne-
zori asarlarinds tarixi aspekt he-
miga olmusdur. O, bir filosof kimi
comiyyatin inkisaf dialektikasini
daim tarixi tekamul proseslerinin
axarinda axtarib giymetlandirir.
Bununla bele, akademik Ramiz
Mehdiyevin son illerde Azerbay-
can tarixi problemlerinin tedqiqi
masalelerine ciddi dénusu xalqi-
mizin ve dévlatimizin tarixinin bir
cox shamiyyatli maegamlarinin ye-
niden dark ve serh edilmasina
bdyik tohfa verir.

Aydin goérinur ki, Ramiz Meh-
diyevin tarixi mévzuya mdiracist
etmesinin megqgsedi de oslinde
AZzerbaycan dévlstciliyinin coxasr-
lik real ve blitév menzarssini ya-
ratmaqdan ibaratdir.

Son illerde yazilmasina bax-
mayaraq, akademik Ramiz Meh-
diyevin Azarbaycan tarixinin
aktual problemlarina, xiisusi
marhalalarina va gérkamli sax-
siyyatlarina hasr olunmus elmi
asarlari sanki onun indiyadak
yazilmig va o6lkamizin XX-XXI
asrler tarixinae hasr edilmis fal-
sofi asarlerinin mikemmal bir
elmi muqgaddimasidir.

Gorkemli elm xadiminin Azar-
baycanin dovletcilik tarixinde xu-
susi yer tutmus Safavi imperator-
lugunun qudretli simalari olan
Sah Ismayil Xatai ve Nadir sah
Ofsardan bshs edan sanballi mo-
nografik tadqigatlar milli dévlet-
cilik tariximizin yeniden, méteber
menbaler ve mexazler asasinda
ve milli mévgedan tadqiq edilme-
sinin  mukemmal numunalaridir.
Bu aserlar Azarbaycan tarixsi-
nashginda doniis yaradan ciddi
elmi tadgigatlardir. Akademik
Ramiz Mehdiyevin “Sah Ismayil
Sefavi: serkardenin ve doéyuscu-
niin taleyi” (2014) ve “Nadir Sah
Ofsar. Diplomatik yazigmalar’
(2015) monogqrafik tedqgiqatlar
Azarbaycan tarix elminin en mi-
ham nailiyystlerinden biri sayil-
maga tamamile layiqdir. Bu asar-
loar hem de muiasir marhalads
Azarbaycan tarixstnashq elmini
milli meyarlar ve miustaqil dévlet-
cilik baximindan yeniden yazil-
maga istigamatlendiran, saferber
eden baladg¢i kitablardir.

Oslinde, akademik Ramiz
Mehdiyev tarixi mévzuda yazdi-
g1 asarlari ile ham de Azerbay-
canin coxasrlik dovlatcilik tari-
xinin Sah Ismayil Xataiden Hey-
doer dliyevea qadarki dévrlarinin

biitév ve iUmumilagdirilmis elmi
salnamasini canlandirmisdir.

Onun “Daglig Qarabag: me-
xozlarden oxunmus tarix” ve
Azorbaycan Xalg CiUmhuriyyati
dévrinde Azarbaycan-Iran muna-
sibatlerine heasr edilmis kitablari
da yeni yanasmalari, nadir se-
nadleri ve materiallari elmi dov-
riyyeye gatirmasi ile baraber,
ham da milli dovletgilik tarixinin
ayri-ayri mearhalalarinin problem-
lorini tam halda ve sistemli sakil-
da tadqiq edib dyronmaya xidmat
edir. Bu kitablarda ilk dafe elmi
dovriyyaye daxil edilmis zangin
arxiv senadleri ve yazismalar
haqqinda séz acilan dévrlarin
realliglarina isiq salan ve obyek-
tiv elmi naticalar ¢ixarmaga asas
veran métabar manbalardir. Azer-
baycan cemiyyetine, elmi icti-
maiyyete teqdim ediloan hamin
yeni ve zengin arxiv materialla-
rindan ictimai elmlar tzre calisan
diger tedgiqgatcilar da istifada
ederak sanballi elmi eserler ha-
zirlaya bilerler.

Akademik Ramiz Mehdiyevin
bu ginlerde Moskvada “Rosspen”
nagriyyatinda c¢apdan c¢ixmis
“Qlobal dayismalar dovriinde
Azarbaycan milli ideyasi” adli iki-
cildlik monoqrafiyasi Azerbaycan
ictimai elmlari sahesinde mdhdim
elmi hadise sayilmagda layiq olan
cox qiymeltli tedqiqat eseridir. Bu,
akademik Ramiz Mehdiyevin ¢ox-
illik elmi ideyalarinin ve tedgiqat-
larinin mentiqi davami olan, lakin
problemes tam yeni mévqgedsn ay-
dinliq getiren ve qiymet veran ori-
Jinal tedqiqatdir. Bu aserda ilk do-
fo olaraq milli mense ile milli
ideologiya mesalslarine vahid bir
prosesin tezahird kimi obyektiv
elmi-falsefi qiymet verilmisdir.
Akademik Ramiz Mehdiyev nati-
co olaraq bu ganastdadir ki, mia-
sir transformasiyalar dévrinde
glcli Azarbaycan ddévlstinin ya-
ranmasi ve inkisaf etdirilmeasi mil-
li ideyanin en bariz ifadasidir.
Teqdim olunan monografiya icti-
mai elmlar sahasinde yeni istiga-
matler agmagla elmi fikrin axarini
dayismayae baeladcilik edir.

Gorkamli dévlet xadimi ve
béyuk tarixci-filosof alim, aka-
demik Ramiz Mehdiyev elmi vo
siyasi-ideoloji fealiyyati ile
miustaqil Azarbaycan doévlatinin
va Umummilli ideyalarin inkisaf
etdirilmasina soaraflo vo masu-
liyyatle xidmat etmakdadir.

Ayri-ayri  dévrlerde Ramiz
Mehdiyevin Azerbaycan Respub-
likasi Milli Maclisinin deputati ki-
mi apardigi semarali ictimai-siya-
si is 6lkemizdeki sabitliyin ve in-
kisafin daha da mdéhkemlandiril-
mesine 6z téhfslerini vermisdir.

Bu giin da dovletcilik tefok-
kiirii ile elmi foaliyyati milkem-
mal suratde 6ziinde comlosdi-
ran Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Administrasiya-
sinin rahbari Ramiz Mehdiyev
respublikamizda elmi va siya-
si-ideoloji proseslarin idara
olunmasina bacariqla rahbarlik
edir.

Akademik Ramiz Mehdiyevin
siyasi portreti soxsiyyatinin bu-
tovllyl, dovletcilik ideallarina de-
rin sadageti, taleyukli halledici
masalalerdaki prinsipial mévageyi,
mudrik gerarlar gabul etmak iste-
dadi va xeyirxahligi ile saciyyale-
nir. Darin va mohkam manavi
keyfiyyatlar onun siyasi xarakteri-
ni tamamlayir vo méhkemlandirir.

Azerbaycan dovleti gdérkemli
elm ve dovlet xadimi Ramiz Meh-
diyevin coxillik semarali xidmat-
lerini hemise yliksak giymatlen-
dirmisdir. Akademik Ramiz Meh-
diyevin muxtelif tarixi dovrlerde
taltif edildiyi “Qirmizi ©mek Bay-
rag1” ordeni, “Séhrat” ve “Istiglal”’
ordenleri ddvletimizin onun ¢ox-
cohatli fealiyyatine verdiyi boyuk
giymeti ayani suretde tesdiq edir.

Hormatli Ramiz musellimi ana-
dan olmasinin 80 illiyi munasi-
batile trekden tabrik edir, ona dév-
latcilik sahasinde ve elm yollarinda
gbsterdiyi yorulmaz fealiyystinde
daha boéyuk ugurlar arzulayiriq.

Akif OLIZADD,
Azearbaycan Milli Elmler
Akademiyasinin prezidenti,
akademik

isa HOBIBBOYLI,
AMEA-nin vitse-prezidenti,
akademik

Camaat sanki soksakadadir.
Hansisa boshogazin (yaxud bosbo-
gazlarin) hala neca ay awval prezi-
dent seckilarindan sonra diinyanin
aparici valyutalari olan dollar va avro-

Bu giin manatm ucuzlasmasim sortlondiran hec bir ehtimal yoxdur

kemiyyat va keyfiyyatini geyd etmak
kifayatdir ki, bu sahada na gadar ire-
li getdiyimizin sahidi olag.
Umumiyyatla, agar awvallor is-
tehlak bazarindaki geyri-neft mah-

ya nishatde manatin mazannasinin
asag dusacayi ils bagh dovriyyaya
(gasdan) buraxdigi sayialer an azi
ahali arasinda rahatsizliq doguracaq
gadar 0z isini gorir - evinde manatla
ehtiyat pulu, banka dollar va ya avro
ila borcu olani da, olmayani da eyni
daracada dard gotiiriib, onlar gozle-
rini agmamis manatin kursu ils ma-
raglanirlar. Kiminin KIV-dan, kiminin
internetdan, bunlara sli catmayanla-
rin isa rastlasdiglan tanislarindan ilk
oyrandiklari mahz “dollarin bahala-
sib-bahalasmadigi” olur.

Siibha etmirik ki, soziigedan sa-
yianin miialliflori d@ mahz bunu ha-
dof gétiirmiisler. Onlar yaxs bilirlor
ki, pul informasiyaya (demali, ham
da sayiaya) cox hassasdir. Va bu
hassasliq ¢ox valyutalarin zaman-za-

man, neca deyarlar, “evini yixib, yur-
dunu viran qoyub”.

Bunu siibut etmak iclin uzaga
getmayak, ela 6z dlkemizi misal gati-
rok, daha dogrusu, manatin devalva-
siyalarinin - sabablarini xatirlayaq.
Diizdiir, bu sabablarinilkini diinya ba-
zarinda neftin giymatinin ucuzlasmasi
olmusdur, baxmayaraq ki, ortada
Azarbaycanin 2008-ci il diinya igtisa-
di bohranindan, demsak olar, tam zi-
yansiz ¢ixmasi fakti vardi. Bu isa o de-
makdir ki, 2008-ci ilda hokumat va
Markazi Bank beynalxalq béhranin fe-
sadlarini zararsizlagdirmak, o climls-
dan manatin kursunu gorumag iiciin
gordiyii operativ va samarali tadbir-
lari sonraki illarda hayata kegirmayi
bacarmadi, yaxud gecikdirdi. Natica-
da ela 0 zaman da milli valyutamizin

giymatdan diisacayinin gagilmaz ol-
dugu barada shali arasina buraxilan
yalan-dogru xabarlar 6z isini gordii.
Yoxsa bir neca giin arzinda shali tera-
findan 5 milyard dollarin alinmasini
basga hara yozmaqg miimkiindiir ki?!
Bu isa dlkanin takce strateji valyuta
ehtiyatinin azalmasi yox, ham da ma-
liyya balansinin pozulmasi demak idi
ki, naticade do manatimiz iki defa
ucuzlasmaga maruz galdi.

Indi, siikirler olsun, artiq nece
vaxtdir Azarbaycan manati sabitdir.
Camaat arasinda da milli valyutamiza
etibar tadrican barpa olunur. Ustalik,
devalvasiyalardan shali gadar da ol-
masa, ondan az da ziyan cakmayan
banklar manatla verdiklari miixtalif
tayinatl kreditlorin sartlarini yumsalt-
masalar, o climladan faizlarini asagi

salmasalar da, hacmlarini artirmaga
baslayiblar.

Amma goriiniir, bu, kimlars isa
sarf etmir. dslinds, hamin o “kim-
lar”in kimlar oldugu malumdur. Bun-
lar o “kimlar”dir ki, bir tarafdan Azor-
baycandaki sakit ictimai-siyasi duru-
mu “terpatmak”, bir tarafdan da ol-
kanin igtisadi inkisafinda asas rol oy-
nayan manatin sabit kursuna “al gaz-
dirmak” istayirlar. Artig bu yolda,
geyd etdiyimiz kimi, kohna va “sina-
nilmis tacriiba”dan-sayiadan istifa-
daya qgorar da verilib. Demali, bela
hassas magamda xiisusan Markazi
Bank olciili-bicili tadbirlar gormali,
KIV, sosial sabakalar vasitasilo ahali
arasinda izahat islarini intensivlasdir-
malidir ki, asassiz panika bas verma-
sin. llk névbada yol vermak olmaz ki,

garsidan yay, yani ezamiyyatlor dovrii
galdiyindan xarici valyutaya artan ta-
labati hamin o “kimlar” xalga prog-
nozlarinin va ehtimallarinin 6ziini
dogrultmalan kimi taqdim etsinlar.

Yaziliva elektron KIV de movzu-
ya vatandasliqg movgeyindan yanas-
malidirlar. Manatin kursu, valyuta
satisi ila bagh yoxlaniimamis, rosmi
gaynaglara asaslanmayan xabar va
sorhlarden gacilmalidir. Bir an da
olsa yaddan ¢ixmamalidir ki, bittn
valyutalar kimi, manatin taleyi ham
da shali arasinda dolasan xabarlar-
dan asilidir.

Manatin mazannasinin etibarli-
gina goldikda isa, hazirda hagige-
tan onun asag diismasina hec bir
igtisadi asas yoxdur. 9gar baslanan
igtisadi islahatlarin naticasi kimi 6l-

kada timumi daxili mahsul istehsali-
nin va digar gostaricilarin istanilan
saviyyada olmadigi son iki ilda ma-
natin mazannasi sabit galmissa,
biitiin asas makroigtisadi raqamla-
rin misbat oldugu indiki vaxtda niya
ucuzlasmalidir ki?! Digar terafdan,
biitiin neft dlkalarinin valyutalar ki-
mi, bizim de manatin mazannasina
birbasa tasir neftin giymatinin an
yaxsi gozlantidan da yiiksak olmasi
hamin ehtimali heca endirir. Tasav-
viir edin ki, takca bu ilin ilk riiblinde
Olkamizin strateji valyuta ehtiyati
2,2 milyard dollar artmisdir. Indi 6l-
kemizin 44,2 milyard dollar valyuta
ehtiyati var ve adambasina diisan
bu gostariciya gora dlkemiz diinya-
da on yerdadir. Sanballi valyuta eh-
tiyatininsa milli valyutanin sabit qal-

masindaki rolunu izah etmayas ehti-
yac yoxdur.

Manatin mazannasina tahliiks
olmadigini tasdiglayan digar sabab
xaricdan valyuta hesabina aldigimiz
bir cox mahsullarin artiq 6lkemizda
istehsal edilmasidir. Diizdiir, bu sa-
hada hadaflanan magsadiarin hami-
sina ¢atmagq hala mimkiin olmayib.
Amma xeyli islerin goriilmasini va
onlarin naticalerini do danmagq ol-
maz. Dilkan-bazarlarin pistaxtalarina
baxmaq kifayatdir ki, 6z mahsullari-
mizin ham cesidina, ham giymatina,
ham da keyfiyyatina gdra analoji xa-
rici mallardan geri galmadigini go-
rok. Biz hala arzagi deyirik. Idxal mal-
larindan hec bir sandan geri galma-
yan qeyri-arzaq mahsullarimiz da
coxdur. Takca tikinti materiallarinin

sullarinin aksariyyati idxal olunurdu-
sa, indi 6lkemiz nainki bu balansi 6z
xeyrina dayisib, hatta belo mahsul-
larin ixracatcisina cevrilib. Yalniz ke-
can il Azarbaycanin ixrac etdiyi gey-
ri-neft mahsullarinin dayari 1,5 mil-
yard dollardan cox olub. Bu o de-
makdir ki, takca bela mahsullarin
alinmasina valyuta xarclanmayib,
ham da yerli istehsalin tamin edil-
masi hesabina onlardan 6lkamiz val-
yuta qazanib. Bitiin bunlar isa ma-
natin mazannasinin sabit galmasini
sartlondiran ahamiyyatli iqgtisadi
realliglardir ve onlarin fonunda han-
sisa maqsadli sayiaya inanmagin
asasl va yeri yoxdur.

Ragqif MOMMADOV,
“Azarbaycan”



b o

W

AZORBAYCAN

17 aprel 2018-ci il

v

Prezident ILHAM 3LIYEVIN intisadi

Ovvali 6-c1 sah.

Oger planl tesarrifat sisteminda
dovlet idareetma aparati igtisadiyyat
Uzerinds total nazarat funksiyasini ye-
rina yetirirdisa, yeni marhaleda dovlet
organlar daha c¢ox tenzimlayici rol oy-
namaldirlar. Nazarat funksiyalari ise
ciddi sekilda reglamentlasdirilmalidir.

Heydar Oliyev dovlet nazarati siste-
minin yeniden taskiline xususi diqgat
yetirirdi. Umummilli liderin imzaladig
iki mihim senad - “istehsal, xidmat,
maliyye-kredit faaliyystine dovlet naza-
ratinin gaydaya salinmasi ve esassiz
yoxlamalarin qadagan edilmasi bare-
de” 1996-ci il 17 iyun tarixli ve “Dovlet
nazarati sisteminin tekmillagdirilmasi
vo sahibkarligin inkisaf etdirilmasi sa-
hasinda slini manealarin aradan qaldi-
riimasi haqqinda” 1999-cu il 7 yanvar
tarixli farmanlar bir cox hallarda “naza-
rotsizliya” sabab olan dévlet nazarati
sisteminde radikal deyisikliklerin esa-
sini gqoydu.

Mahkemanin gaerari olmadan hiiquq
muhafize organlarinin sahibkarliq fea-
liyyatine muidaxilesi qadagan edildi.
Vergiler Nazirliyinin seyyar vergi yox-
lamalarinin sayi azaldildi, isci heyati
40 faiz ixtisar edildi. Yerli icra hakimiy-
yeti organlarinin nazarat qurumlari lagv
olundu.

Dévlat nezareti sisteminde aparilan
asasli dayisiklikleri he¢ de dévlet naza-
ratinin yumsaldilmasi ve ya aradan qgal-
dirilmasi kimi xarakteriza etmak olmaz.
Dovlet heg bir halda ganunlarin pozul-
masina, dovlat emlaki ve vesaitinin da-
gidilmasina, manimsanilmasina g6z
yuma bilmaz. Bksina, milli igtisadiyya-
tini formalasdiran bir 6lke kimi Azer-
baycanda dévlet nazareti daha da sert-
losdirilmali idi. Bu sartlik ise “meqgsed-
li” @sassiz yoxlamalarin aparilmasi ile
deyil, ganun pozuntularinin asgkar edil-
masi va onun naticalarinin aradan qal-
dirlimasi ile muayyan edilir. Bir sdzls,
nazaret sisteminde aparilan islahatlar
ddvlet nezaretinin yumsaldilmasina
yox, onun tekmillesdiriimesine, seme-
raliliyinin artirilmasina ve bu sistemin
bazar iqgtisadiyyatinin talablarina uy-
gun yenidan taskilina ydnaldilmisdir.

Dévlat nezareti sisteminde aparilan
islahatlarin zeruriliyini ve bu sahade
musahide edilen dayisikliklerin xarak-
terini muayyan etmok U¢ln yaxin keg-
misimiza - amirlik igtisadiyyatinin tac-
ribasina nazar salmaliyiq.

Bazar munasibetlerine esaslanan
iqtisadi sistemden farqli olaraq, mer-
kazlasdiriimis planh taserrufat siste-
minda dbvlet nezareti igtisadiyyatin
batin sahslerini shate etmekls total
xarakter dasiyirdi. ©sas nezaret ob-
yekti olan dévlet mlsassisalarinin fea-
liyyati tamamile reqglamentlesdirilmis-
dir. Onlar yalniz dévlet sifariglerinin ic-
racilar kimi fealiyyest gosterirdiler. Sa-
hibkarliq fealiyyati, ticaret vasitegiliyi,
valyutanin ve giymetli kagizlarin alqi-
satqisi qanunvericilikle qadagan edil-
misdir. Bu sahada har hansi bir faaliy-
yat son naticeds cinayet masuliyyati-
na sebab olurdu. Qadagalarin ¢ox ol-
masi nezaratin migyasini da geniglen-
dirmisdi.

Son illar 6lkemizds hayata kegirilon
institusional islahatlar c¢ercivesinde
dovlet nazarsti sisteminin tekmillasdi-
rilmesi istiqamatinda ardicil va kom-
pleks tadbirler géralmekdadir. Belo ki,
“Sahibkarliq sahasinda aparilan yoxla-
malarin dayandirilmasi haqqinda” Azer-
baycan Respublikasinin 2015-ci il 20
oktyabr tarixli ganununa asasen sahib-
karliqg sahasinds aparilan yoxlamalar 2
(iki) il muddastine dayandiriimisdir. Qa-
nuna gére bu middstde yalniz vergi
yoxlamalari, insanlarin hayat ve sag-
lamligina, gida tahlikssizliyine ve dév-
latin maraglarina muhdm tehlike yara-
dan hallar Gzra yoxlamalar aparila biler.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2017-ci il 3 noyabr tarixli formani ils sa-
hibkarlig sahesinde aparilan yoxlama-
larin dayandirilmasi muddeti 2021-ci il
yanvarin 1-dek uzadiimigdir.

Mugayise U¢ln geyd edak ki, yoxla-
malarin sayl onun dayandiriimasindan
avval 2 il erzinde 120 mindan cox idi-
s9, yoxlamalarin dayandirildigi névbati
2 il erzinde bu regem 200-dan az ol-
musdur.

igtisadiyyatin genis miqyasda libe-
rallagdigi, sahibkarliq faaliyyati Uclin

gadagalarin aradan galdinldigi bir vaxt-
da dovlstin igtisadi subyektlar Gzerinda
total nezareti artiq praktiki baximdan
mumkin deyil. Yeni goeraitde ddvlatin
igtisadi nezarsti asasan maliyye naza-
rati xarakteri dasimalidir. Bu clr naza-
rot, 6z ndévbasinda, maliyys intizami-
nin artiriimasini, mulkiyyat formasin-
dan asili olmayaraq, butin iqgtisadi
subyektlorin dévlet gargisinda maliyye
Ohdaliklarinin yerina yetirilmasini, 6l-
kanin maliyya tahlikasizliyini temin
etmalidir.

Maliyye nazaratini yalniz budces-
vergi nazarati ile mehdudlasdirmaq ol-
maz. O, valyuta, gémrik ve bank naza-
ratini de ahate etmakle maliyyas resurs-
larinin formalasmasi, bélglsua va istifa-
da edilmasi prosesinin ganuniliying,
magsadauygunluguna ve semaraliliyi-
ne nazarst edilmasi sahasinds dovlet
organlarinin ve auditor tegkilatlarinin
heayata kecirdikleri tedbirlarin macmu-
sudur. Sistemli maliyya nazaratinin
toskili asagidaki sertlarin yerina yetiril-
masindan asilidir:

- birincisi, maliyye nezarstinin sub-
yektlori, yoni hansi qurumlarin ne-
zaret edecayi konkret musyysn
edilmeli;

- ikincisi, maliyye nezarstinin ob-
yektleri, yoni hansi qurumlara ne-
zaret edilocayi konkretlosdirilmali;

- Ugdncdsi, nezarstin predmeti - ne-
Yo nezarst olundugu daqiqlesdiril-
mali;

- dérddncdsti, nazarstin prinsiplori,
metod ve metodologiyasi, texnika
ve texnologiyasi mieyyenlesdiril-
malidir.

Maliyya nezaretinin sistemliliyini
temin etmak Uc¢lin an osas sert nezare-
tin naticaleri Gzre konkret gerarlarin
gebul edilmasidir. Yani, maliyye neza-
ratinin baslangic ve son ndqtasi olmali
va onlarin har ikisi bir-birini tamamla-
malidir.

Maliyya nazaratinin asas istigamet-
lerinden birini budce nezarsti teskil
edir. Maliyye nazaretinden farqli ola-
raq, bidce nezarstinin miqyasi mah-
duddur. Bels ki, blidca nezarsti esasen
dovlet sektorunu, ddvletin maliyye ve-
saitlerinden istifade eden musessise va
toskilatlari ahate edir.

Milli igtisadiyyatini formalasdiran
bir 6lke Ggun bldce nezareti ve onun
samarali toskili xisusi shamiyyat kasb
edir. Dovlet 6zinin funksiyalarini ma-
neasiz ve normal bir sekilde heayata ke-
cirmak ve sosial-iqtisadi prosesleri ¢ce-
vik tenzimlemak imkanina malik olma-
lidir. Bu imkanlarin reallagsmasi ise
dovlet vesaitinin hacmi ile muayyen
olunur. Dévlstin malik oldugu maliyya
resurslari na gadar ¢cox olarsa, onun
sosial-igtisadi proseslare tesir etmak
imkanlari da genis olar. Bu manada 6l-
kamizda bldce nazarsti bir terefdan
maliyye resurslarindan semarali ve ge-
naatlo istifade edilmasini temin etmali,
diger terafdan de blidce madaxilinin
artinlmasi tguin mévcud olan ehtiyatla-
r agkar etmalidir.

Dovlet idareetma sisteminin seme-
raliliyi hem de ddvlet vesaitlerinin istifa-
de olunmasi vaziyyati ile bagldir. Buna
g6ra da son illards bludce sistemi, dov-
lat satinalmalar ve blidce vesaitlerinin
tayinati Gzre istifadasi ile bagli ganun-
vericilik tekmillegdiriimis, hesabatliliq
vo soffafligin artirlmasini, maliyye inzi-
batciliginin giclendirilmasini nazarda
tutan deyisiklikler edilmisdir.

Prezident ilham Sliyev terafinden
garsilya qoyulmus tapsinqglarin, ganun-
vericiliklo musyyan olunmus vazife va
funksiyalarin icrasini temin etmak Ggtin
son iller Azerbaycan Respublikasinin
Hesablama Palatasi terefinden bir sira
addimlar atilmaqdadir. Nazarat funksi-
yalarinin guclendiriimasi doévlsatin ali
audit qurumuna yol verilmis maliyys va
prosedur ndégsanlarinin miayyan edil-
masina sistemli yanasman tetbiq et-
makle yanasi, hamin négsanlarin nati-
celerinin aradan qaldiriimasi ile bagh
tosirli tadbirlerin hayata kecirilmasine
imkan yaratmaqdadir. Bels ki, son iller-
de nezaret tedbirlerinin naticesi kimi
dovlet bldcesine berpa edilmis vesait-
lorin hacmi xeyli artmigdir.

Dovlet vesaitleri Uzarinde ictimai
nazarat mexanizmlarinin samaraliliyi
hesabathhgin ve seffafligin temin olun-
masi ila de six baglidir. Bu istiqgamatda
Hesablama Palatasinin kenar dovlet
maliyye nazarati orqani kimi atdigi ad-
dimlar, xtsusile de nazaret tadbirleri

ilo bagh melumatlarin ictimailesdiril-
masi, tartib olunmus raylarin ve hesa-
batlarin aciglanmasi, vetendaslara
QHT va KiV tarafinden yénaldilmis sor-
gularin cavablandiriimasi, ribluk bulle-
tenlerin nasri beynalxalq standartlarin
nazera alinmasi baximindan olduqgca
ahamiyysatlidir.

Atilan addimlar Hesablama Palata-
sinin ali audit qurumlari icmasinda ye-
rini méhkemlendirmekle yanasi, bey-
nalxalq reytinglerde élkamizin mévqge-
yinin yiksalmasina xidmat etmakdadir.
Qeyd etmak yerina duser ki, Beynal-
xalq Budca Terafdasligi Teskilatinin
Aciq Blidce indeksi-2017 hesabatinda
Azerbaycan Respublikasinin Hesabla-
ma Palatasinin dévlet blidcesine naza-
rot sahasinde feaaliyystini 100 balliq
skala Uzre 83 balla giymetlondirmisdir.

Dovlet vesaitlerinden istifade edan
vo ya ddvlat milkiyyetinds olan mies-
sise vo tosgkilatlara maliyye nazarati
daha da sertlegdirilmalidir. Nazare al-
maq lazimdir ki, bu cur musssisaler
6zal sirkatlardan ferqli olaraq israf¢ili-
ga meyilli olurlar. Dévlet vasaitlerindan
genastle istifadeni temin etmak Ucln
dovlet budcesi vesaitlerinin konkret
program ve layihaler Uzre ayriimasi
tocriibasi geniglondirilmalidir.

Maliyya nazarati sisteminde vergi
nezarsati organlarinin Uzerine bdylk
masuliyyet disir. Mlasir dévrde vergi
siyasati yalniz fiskal funksiyalari yerina
yetirmir, o, ham de iqtisadi inkisafin
stimullasdirici alati kimi ¢ixis edir. Bu
baximdan vergi organlarinin fealiyyati
sahibkarligin inkisafini desteklomalidir.
Vergi xidmetinde pesekar ve temiz
kadrlara Ustunlik verilmali, vergi
amekdasglarinin yiksak seviyyeli xid-
met gbstermasi U¢lin onlara normal is
rejimi yaradilmahdir.

Vergi sistemine hérmat ve inamin
artinlmasi G¢n ciddi addimlar atilmali,
vergiddayicilari ile minasibatler qarsi-
ligl hérmaet ve etimada asaslanmalidir.
Vergi ugotunun daqiq apariimasi, audi-
tin real funksiyasinin barpa olunmasi,
vergilerin yigiimasindan vergilarin 6da-
nilmasinae kegidin tamin edilmasi yeni
marhalada vergi nazareti organlarinin
xUsusi digget yetirmali olduglar fealiy-
yot istigamatleri olmalidir.

Maliyye nezareti sisteminde &lke-
nin igtisadi sarhadlerini qoruyan gém-
rik organlarinin da xdsusi yeri vardir.
Mévcud ganunvericiliyo asasan gém-
rik organlari doévlet icra hakimiyyati
sisteminda hiiqug muhafiza organi sta-
tusuna malik olsa da, onlar daha ¢ox
vergi vo valyuta nazarsti funksiyasi da-
styirlar. Bu baximdan Dévlet Gémrik
Komitasi 6zinln tenzimlayici ve fiskal
funksiyalarini diger maliyye nezareti
organlari ile uzlagdiraraq heayata kegir-
malidir.

“Gomruk sisteminda islahatlarin da-
vam etdirilmasi ile bagli elave tadbirlar
haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-ci il 4 mart tarixli
serancamina asasen, elektron gémrik
xidmatlerinin daha da genislendirilme-
si, gémrik resmilesdirilmasi zamani
telab olunan sanadlerin va prosedurla-
rin saymin minimuma endirilmasi, mal-
larin ve neagliyyat vasitelerinin gémrik
sorhadinden kecirilmesi tgin “Yasil
dahliz” ve diger buraxilis sisteminin ya-
radilmasi istigamaetinde ciddi tedbirlar
g6ralmasdur.

2016-c1 il aprel ayinin 4-dan etibaran
gémruk prosedurlarinin daha da sadslas-
dirilmasi, gdbmrik xidmatlerinin gosteril-
masinda saffafligin tamin edilmasi ve xa-
rici ticaret amaliyyatlarinin liberallagdiril-
masl magsadi ilo elektron bayanetma
sisteminin tatbigine baslanmisdir.

Azarbaycanda bank nezaratini
muasir dévrln teleblarine uygun qur-
madan maliyye nazarati sistemini tak-
millasdirmak geyri-mumkundur. Neze-
ro almaliyiq ki, bir cox geyri-qanuni
maliyye emaliyyatlarinin aparilmasi,
“cirkli” pullarin rasmi dévriyyaya calb
edilmasi, vergiden yayinma ve sair bu
kimi bir cox hallar cevik bank nazaraeti-
nin olmamasi ile selagedardir. Azerbay-
can Respublikasi Prezidentinin 2016-
ci il 3 fevral tarixli fermanina esasen
Maliyye Bazarlarina Nezaret Palatasi
yaradilmisdir. Palata kreditorlarin, in-
vestorlarin va sigortaolunanlarin hi-
quglarini goruyan qurumdur. Olkenin
qgiymsatli kagizlar bazarinin, investisiya
fondu, bank ve sijorta faaliyyeti sahe-
larinin cevikliyinin ve seffafliginin te-
min edilmasi, eyni zamanda, bu sahs-
lorde tanzimlema va nazarstin hayata
kecirilmasi, maliyye sektorunun daya-
nigh§inin gorunub saxlaniimasi Palata-

nin missiyasina daxil olan esas vazife-
lerdir.

Maliyya nazarstinin asas istigamat-
lerinden biri kimi valyuta nazarstine xu-
susi diqget yetirilmalidir. Valyuta neza-
rati organlari gizli valyuta dévriyyesinin
aradan qaldinimasi, xarici valyutanin
6lkeden qganunsuz olaraq c¢ixariimasi-
nin garsisinin alinmasi ve 6lkanin val-
yuta ehtiyatlarindan semearali istifads
edilmasi sahasindas tasirli tadbirlar gor-
malidirler.

Olkede miisteqil audit xidmatini in-
kisaf etdirmadan, onun fealiyyatini
tekmillegdirmaden maliyys nazaratinin
muasir dévran teleblarina uygun qurul-
masi geyri-mimkuinddr. Bu sahenin in-
kisaf etdirilmasi, 6z ndvbasinds, ylk-
sokixtisasli auditor kadrlarin hazirlan-
masini, audit xidmatine talebin artirl-
masi U¢ln zeruri seraitin yaradilmasini
teleb edir. Maliyya nazarati sisteminin
tekmillasdirilmesi statistikanin ve mu-
hasibat ugotunun beynalxalq standart-
lara uygunlasdiriimasi ile paralel haya-
ta kecirilmalidir.

Maliyye neazarstinin samaraliliyini
temin etmok Ugln bu sahads calisan
kadrlarin sosial problemlarinin halli de
digget markazinda saxlaniimalidir. Ne-
ticelera géra miukafatlandirma sistemi-
nin totbigi maliyya nazaratinin ssmare-
liliyini temin eda bilar.

Nezarat organlarinin faaliyyatinin
elektronlasdiriimasina, bu sahade
muasir telekommunikasiya sistemle-
rinden, informasiya texnologiyalarin-
dan genis istifade edilmasine xUsusi
digget yetirilmalidir.

Dovlet nezareti sisteminde islahat-
larin ugurla davam etdirilmasi bu sahe-
da gobrulen islerin igtisadi islahatlarin
gedisi ve dovlet idareetma sisteminin
tekmillosdirilmasi vezifsleri ile elage-
landirilmasini taleb edir.

Azarbaycanda neft
sektorunun iistiin inkisafi
“patologiya”dirmm?

Dunya tacrubesi gosterir ki, milli ig-
tisadiyyatini formalasdirmaqgda olan &l-
kalerin igtisadi inkisafi ilkin marhalada
soenayenin bir ve ya iki aparici sahasin-
den asil veziyystde olur ve hamin sa-
heler 6lkedeki problemlerin hallinde
muhim rol oynayir. Azerbaycanda da
inkisaf Ucln lokomotiv funksiyasini
maohz hasilat senayesi yerina yetirmali
oldu. Bu baximdan maneslaroe veo toz-
yiglera baxmayaragq, ulu éndarin siyasi
iradasi vo gatiyysti naticesinds 1994-
cu il sentyabrin 20-ds “Osrin miqgavile-
si’nin imzalanmasi 6lkads igtisadi inki-
safin esasini qoydu. Belslikle, Azer-
baycan ham de 6zUnin siyasi ve iqti-
sadi diplomatiya tarixinde béyuk bir
uguruna imza atmis oldu. ©lds edilmis
bu nailiyyet sonraki marhelede Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemari, Baki-Thili-
si-Orzurum qaz kameari kimi transmilli
layihalerin reallagsmasi ile tamamlandi.

“Osrin mugavilesi” boylk siyasi
ahamiyyata malikdir. Bels ki, onun im-
zalanmasi dévlet mastaqilliyimizin tas-
digi kimi giymatlendirilmalidir. Bu mu-
gavile Azarbaycanin regionda geostra-
teji mdvaeyini guclendirmis, dunyanin
aparici dovletleri ile elagslerimizin da-
ha da inkisafina, siyasi ve iqtisadi dip-
lomatiya sahasinde mustaqil dévlat ki-
mi manevretma imkanlarimizin genis-
lenmasine gerait yaratmisdir.

“©srin maqavilasi’nin igtisadi she-
miyyati de coxsaxalidir. Bels ki, bu mu-
gavila ile Azarbaycanin enerji tehlika-
sizliyinin asasi qoyuldu. Xarici investi-
siyalarin celb edilmasi Ug¢ln yasil isiq
yandirildi. Olkemiz regional ve beynal-
xalg igtisadi inteqrasiya prosesinde
daha yaxindan igtirak etmaye bagladi.

Har bir élkanin tabii servati iqgtisadi
inkisaf Ucun zemin yaratsa da, onun
helledici serti kimi ¢ixis etmir. No ge-
dar tazadli gbérinsse de, dinyanin zaif
inkisaf etmis 6lkalarinin aksariyyati ta-
bii ehtiyatlari zengin olan Olkelerdir.
Bels bir tezad hemin 6lkalerde mévcud
igtisadi potensialin reallagdiriimasini
temin ede bilan semarali igtisadi siste-
min yaradilmamasinin naticesidir.

Ulu 6éndar Heydar ©liyev mahz bé-
yUuk soxsiyyatlore xas olan uzaqgéran-
liklo neft galirlerinin idare edilmasinin
an saemarali modelini yaratdi. Bu model
neftin ixracindan alde edilon bltin val-
yuta galirlerinin Dévlaet Neft Fondunda
toplanilmasini ve hamin vasaitlerin
markazlasdiriimis gaydada istifade
edilmasini nezarde tutur. Mehz bu me-
xanizma asaslanaraq, Prezident ilham

Oliyev “Neft ve gaz gelirlerinin idara
olunmasi Ulzre uzunmuddaetli strategi-
ya’ni tasdiq etmisdir.

Dovlet Neft Fondu neft gaelirlerinin
somorali idara edilmesi baximindan
asas rol oynamagla, mihim makroiqti-
sadi funksiyani yerina yetirir: birincisi,
neft dollarinin élkanin valyuta bazarina
tezyiq gostermesine imkan vermir;
ikincisi, dividendler hesabina 6z hac-
mini artiraraq y1gim funksiyasini haya-
ta kecirir; Gg¢lncusu, 6lkenin maliyye
sistemini “neftsiz igtisadiyyat rejimi’na
uygunlasdirir.

Hazirda neft sektoru 6lkenin mak-
roigtisadi gdstericilerine, xUsusile ds ig-
tisadi artim tempina, sanaye istehsali-
nin, ixracatin va xarici investisiyalarin
hacmina, bidca ve valyuta gelirlerine
helledici tesir géstermakdadir. Bu ise
tebiidir.

Prezident ilham Sliyev hale Dévlst
Neft Sirkatinin birinci vitse-prezidenti
oldugu doévrde neft sektorunun Ustin
inkisafi ile bagli geyd etmisdir ki, Azar-
baycan iqtisadiyyati hale uzun iller neft
amilindan asili olacaq ve bu, realligdir.
Onun fikrinca, neft amili 1994-cl ilden
6lkenin iqgtisadi inkisafina boyuk tekan
verib ve bu gln igtisadiyyatin bitin sa-
halarinin neft sektoru kimi inkisaf et-
mali oldugunu dustinmak sadalévhlik
olardi. Hesab edirik ki, tamamile man-
tigi ve populizmdan uzaq olan bu fikir
Azarbaycan iqtisadiyyatinin md&vcud
realliglarina asaslanir.

Neft sektorunun milli igtisadiyyati-
mizda payinin artmasi meselesina ge-
lince, onun senaye strukturundaki pa-
yina nazer yetirmak kifayet etmir. Bu-
nun GO¢ln ham da igtisadi quruculug
prosesindaki meyilleri, makroiqtisadi
vaziyyati, 6lkenin real iqtisadi poten-
sialini, milli senayemizin xususiyystle-
rini, beynalxalg konyunkturanin teleb
ve sertlerini, nahayst, kecid dévrindn
realliglarini nezere almaliyiq.

Umumiyyetle, Azerbaycanda neft
sanayesinin Ustln inkisafini asagidaki
amiller ve sebabler sartlondirir:

Birincisi, musteqil dévlat quruculu-
gu merhelesinda olan ve milli iqtisa-
diyyatini inkisaf etdirmaya calisan har
bir 6lke yaxin, orta ve uzunmiddatli
dévr Ugun muayyenlesdirilmis vazife-
lori yerina yetirmakdan 6tri zeruri ma-
liyye vesaitine malik olmalidir. Bu ve-
saiti ise bir gayda olaraq, sabit galir
menbayi ve bunu slde etmak Ucun te-
minatli satis bazari olan &lkeler alde
eda bilir. ilkin merhalede Azarbaycan
G¢ln teminatli bazar mehz enerjidasi-
yicilari, xUsusile de neft ve neft mah-
sullar bazari oldu.

ikincisi, senaye lizre asas fondlarin
44 faizi neft ve gaz hasilati sektorunun
payina dasar.

Osas fondlarin bele bir bdlgusu
hem da senaye istehsalinin sahavi
strukturunu, yeni neft senayesinin Us-
tin inkisafini sartlendirir.

Ugiinclisi, igtisadiyyatin liberallag-
dirlldi§r ve kapitalin sarbast harakati-
na sarait yaradildi§i 6lkalerds investi-
siyalar galirlilik seviyyasi daha ylksak
olan sahalers yatirilir. Bu baximdan
rentabelliyine gdre neft sanayesinin
diger sahelerdan farglenmasi xarici
kapitalin asasan bu sektorda cemlan-
masina sabab olur.

Azarbaycanda neft senayesinin Us-
tin inkisafi 6z-6zllyunde 6lke igtisa-
diyyati Gg¢iln tehlika dogurmur. Eyni
zamanda, indiki merhalede neft sekto-
runun milli igtisadiyyatimizda, o cumle-
dan sanayenin ve ya ixracatin struktu-
runda payinin artmasi patoloji proses
deyil. ©ksina, bu meyil milli igtisadiy-
yatda muisbat dayisikliklere - valyuta
gslirlerinin artmasina, xarici kapitalin
celb edilmasina, geyri-neft sektorunun
vo infrastruktur sahalarinin inkisafina
sorait yaradir.

Etiraf etmek lazimdir ki, tebii ser-
vetloer bir cox 6lkelerin asas gelir man-
bayine cevrilorek onlarin igtisadiyya-
tinda mahum rol oynamisdir. Lakin son
20 ilde yuUksekixtisash isci quvvesi,
ylUksak texnologiyalar, nou-hau tebii
resurslarla miqgayisade milli serveti ar-
tirmagin daha etibarli amili kimi ¢ixis
etmakdadir.

Prezident ilham 8liyev neft ve qey-
ri-neft sektorunun inkisafinin slagalen-
dirilmasine bdyuk 6nam verir: “©gar
biz 6z igtisadiyyatimizi saxslendirme-
sok, yalniz ve yalniz igtisadiyyatimizi
neft amili Gzerinds qursaq, boylk ugur-
lar alde ede bilmarik. Neft hasil edan
6lkalerin tacrubalari onu goésterir ki, bu,

InKisal strategiyasinin asas Istigamatiari

yanlig yoldur. Biz neft amilindan, sade-
coe olaraq, cox meharatle istifads etme-
liyik va edirik ki, Azarbaycanin iqtisa-
diyyati herterafli inkisaf etsin va gele-
cak nasillerimiz neft amilindan asil ol-
masin”™*,

Heydar Oliyevin maallifi oldugu neft
strategiyasi hazirda Prezident ilham
Oliyev torefindan ugurla hayata keciril-
makdadir. Belo ki, Azarbaycanda iki
milyard ton neft hasil olunmasi milli ig-
tisadiyyatimizin inkisaf tarixinin ola-
matdar hadisasi kimi 2017-ci ilde tante-
neli sekilde geyd edilmisdir. Eyni za-
manda, neft hasilati sahasinde davam-
hhgr temin etmak magsadi il “Osrin
mugavilesi’nin maddati 2050-ci iledek
uzadilmigdir. Migavilenin icrasi natice-
sinde Azarbaycana 40 mird. ABS dolla-
r hacminda investisiyanin yatirilacagi
nazards tutulur.Yeni imzalanmis muga-
vile Azarbaycan ugtn daha da slverisgli-
dir. Bela ki, mugavile imzalanandan
sonra Olkemiza xarici investorlar tare-
finden 3,6 mird. ABS dollari hacminda
bonus 6denilacekdir. Homginin Dévlet
Neft Sirkatinin payi 11,6 faizdan 25 fai-
zo qaldiriir vo Azarbaycana catacaq
manfaat neftinin saviyyasi 75 faiz toskil
edocokdir.

Ugurlu neft strategiyasinin reallas-
mas! naticasinde 2003-cU ilin sonuna
815,6 milyon ABS dollarn teskil etmis
Dovlat Neft Fondunun vasaiti 2018-ci il
31 yanvar tarixine 37,5 mird. ABS dol-
larina ¢ataraq teqriban 46 dafe artmis-
dir. 2003-2018-ci iller erzinde Dovlet
Neft Fonduna Umumilikde 138,4 mird.
ABS dollar hacminds vasait daxil ol-
musdur.

Prezident ilham Sliyev “2007-2015-
ci illerde Azarbaycan genclerinin xarici
Olkalerds tehsili Uzra Dévlet Progra-
mi”ni tesdiq etmisdir. “Qara qizil”’in “in-
san kapitali’na ¢evrilmaesi siyaseti ¢or-
civasinde yuzlerle azarbaycanli gencin
dinyanin qgabaqcil &lkalarinin aparici
universitetlarinda tahsil ile badl xarcle-
ri Dévlat Neft Fondunun vasaiti hesabi-
na maliyyelesdirilmisdir. Ddvlet prog-
raminin maliyyslesdiriimasi maeaqgsadi
ilo 2008-2017-ci illor erzinde Dbvlet
Neft Fondu terafinden ayriimis 205,5
milyon manat vesait hesabina 3300-dan
cox teleba xarici Olkalerin nifuzlu ali
maoktablerinde tehsil almisdir.

Azerbaycan takca neft deyil, hem de
gaz ixrac edan 6lkaye cevrilmakdadir.
Basga so6zle, dlkemizin ixracat poten-
siall yaxin gelecekds neftlo yanasi,
ham da gazin hesabina artacag. Eyni
zamanda, Azarbaycan qonsu 6lkelerin
neft-qaz resurslarini diinya bazarlarina
Otlren tranzit dovlete cevrilmakdadir.
Batun bunlar Azarbaycan igtisadiyyati-
ni dinya neft bazarindaki manfi kon-
yunktur dayisikliklerinden sigortalayan
ve risklilik derecesini azaldan amiller
olaraq giymatlendirile biler. Masalse bu-
rasindadir ki, diinya bazarinda neftin va
gazin giymati he¢ da eyni vaxtda artib-
azalmir.

Hale 1990-ci illerin ortalarinda bazi
xarici diplomatlar ve ekspertlor geyd
edirdiler ki, Azarbaycan yaxin perspek-
tivde “boylk imkanlar olan yoxsul 6l-
ka”den zengin tebii sarveti ve saglam
igtisadiyyati olan varli 6lkeys cevrile-
cok. Artig bu gin Azerbaycan inkisaf
etmakdas olan élkaler sirasindadir. ©mi-
nik ki, neft strategiyasinin gatiyystle da-
vam etdirilmasi 6lkemizin iqtisadi po-
tensialinin reallagsmasinda, iqtisadi in-
kisafla sosial inkisafin alagalendiriima-
sinda bundan sonra da halledici rol oy-
nayacag.

Sahibkarhgin
inkisafi sahasindo
dovlat siyasati

Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi
igtisadi siyasetin muhim istigamatle-
rinden biri kimi mUayyen edildiyine gé-
ro 6zel sektorun inkisafina dévlet tere-
findan har zaman siyasi-ideoloji destak
verilib. Bels ki, 6lka basgisi terafinden
imzalanmisg butin ganun, ferman ve
sarencamlar Azerbaycanda bazar iqti-
sadiyyatinin ve sahibkarligin inkisafina
yonaldilib. Sahibkarliga bu cir siyasi
destak bir terefden 6zal sektorun inki-
safina tekan verib, diger tarafden da
xtsusi mulkiyyeatcilik munasibatlarinin
daha da derinlegsmasine ve bu prose-
sin dénmeaz xarakter almasina serait
yaradib.

Ardi 12-ci soh.

5 flham Oliyev “inkisaf - maqsadimizdir”, 9-cu kitab, Azornoasr, Baki 2012, sah. 181
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Ovvali 11-ci sah.

Cenab ilham Sliyevin Azsrbaycan
Respublikasinin Prezidenti statusunda
jurnalistlare ilk misahibssinds séyladi-
yi bir fikri xatirlatmaq isterdik: “Hesab
edirem Ki, igtisadiyyatimizin ndvbati
merhalesi mehz 6zel sektorun daha
foeal istirakindan asili olmalidir ve bu is-
tigamatde biz Uzarimize dligan vezife-
leri yerine yetirmaye hazing™.

Bali! Prezident llham Oliyev son 15
ilde sahibkarligin inkisafini iqtisadi sa-
hada ddvlet siyasatinin muhim istiqa-
mati kimi muayyen etdi. ©ger biz sa-
hibkarliq fealiyyasti ile bagll bitin ga-
nunlari diggstle nezardan kegirsek, go-
rarik ki, onlarin har birinde 6zel sekto-
run inkisafl tgun glzest ve imtiyazlari,
dévlet yardimini, o cimledan maliyya
dastayini nazards tutan kifayst gader
muddealar var.

2010-cu ilde Baki Biznes Markazi-
nin aciligi zamani Prezident llham Oli-
yev sahibkarlarla géruserken tekce
sahibkarhgin inkisafina liberal mévge
nimayis etdirmadi. O, ham da uzun il-
loerden bari sahibkarliq fealiyystine
mane olan bir sira manfi hallarin -inhi-
sarcihgin, mamur &zbasinahginin,
korrupsiyanin ve rlgvatxorlugun mov-
cudlugunu geyd edarak bu kimi hallar-
la getiyystle mibarize aparilacagini
bayan etdi. Dévlet bascisi 6zal sekto-
run inkisaf etdirilmasi sahasinds gale-
cok vazifalari bir daha daqiglesdirmak
magqsadi ile sahibkarlar agiqg mizaki-
roye davaet etdi.

Bu goéris dovlet organlari ile sahib-
karlar arasinda saglam ve seffaf mina-
sibatlerin yaradilmasina xidmat etdi.
Gorusin naticasi olaraq, 6lke basgisi
yerli istehsalgilarin dastakloanmasi, is
adamlarina iqtisadi fealiyyeta basla-
magq G¢ln har clr seraitin yaradilmasi,
vergi organlari tarafinden geyri-qanuni
ve uzunmuddatli yoxlamalarin, bazi
ddvlat qurumlarinda rlagvetxorlugun
aradan qaldinimasi, hiqug muhafize
organlarinin sahibkarliq faaliyyatina
mudaxilesinin dayandirilmasi, inhisar-
ciigin garsisinin alinmasi, sahibkarli-
gin inkisafi Ggun kredit teminatinin
yaxsilasdiriimasi, regionlarin inkisaf
etdirilmaesi ile bagh muivafiq dévist or-
ganlari qarsisinda konkret vazifalar
muayyen etdi ve 6ten 15 il arzinde bu
vazifelerin ardicil olarag hayata kegiril-
masini tamin etdi.

Sahibkarlarla kegirilen bu goris
Prezident Ilham ©®liyevin Azarbaycan
igtisadiyyatinin, o cimladen sahibkar-
ligin inkisaf etdirilmasi ile bagli islahat-
¢l mévgeya ve liberal baxiglara malik
oldugunu bir daha taesdiq etdi. Mase-
len, ayri-ayri dévlet organlari tarsfin-
dan doévlet nazarsti sisteminin tokmil-
losdirilmasi istiqgamatinde bir sira ted-
birlerin gérilmasine baxmayaraq, 6lke
bascisi mévcud nezarst sistemini ge-
nastbexs hesab etmamis, xUsusile do
vergi yoxlamalarinda yol verilon ciddi
négsanlarin aradan galdinimasini ve
vergi nezarati prosedurunun takmillas-
dirilmasini, huqugi sexslerin ddvlet
geydiyyatina alinma muaddatinin ve li-
senziyalasdirilan fealiyyat ndévlarinin
sayinin azaldilmasini telab etmisdir.

Prezident ilham Sliyev yerli sahib-
karlara muraciet edarek bildirmisdir:
“Man calisacagam ki, size maksimum
dereceda serbestlik verilsin. Maksi-
mum deracede imkanlar yaradilsin ki,
siz serbast, azad, rahat sokilds 6z faa-
liyyetinizi davam etdirasiniz”. Sahib-
karhgin inkisafina minasibatda bu cur
ardicil mévge 6lkemizin igtisadi poten-
sialinin herakate getirilmasi baximin-
dan oldugca shamiyysatli olmusdur.

Artiq sahibkarliq fealiyyati G¢glin ma-
vafiq ganunvericilik bazasi yaradilib.
Sahibkarliga dovlet kémayi il bagl
programlar gebul edilib. Eyni zaman-
da, idareetme ve dbvlet nezarsti siste-
minin tekmillesdirilmasi maqgsadi ile 4l-
kemizdas institusional islahatlar apar-
lir. Sahibkarlig muhitini daha da yaxsi-
lasdirmaq magsadi ile biznesin tagkili
proseduru shamiyyatli deracade sade-
legdirilir. Lisenziyalarin ve icazslerin
sayl minimuma endirilerak onlarin ve-
rilmasi, sahibkarliq subyektlorinin gey-
diyyati prosedurlari “Bir pancera” prin-
sipina asaslanir.

Ozal sektorda investisiya fealligini
artirmag tgun Doévlet Investisiya Sirke-
ti yaradilmig, investisiyalarin tegviqi
mexanizminin tetbigine baslaniimigdir.
Sirkat 2006-c1 ilden agrar ve senaye la-
yihalerinin icrasinda feal istirak edir.
UDM-in 83 faizinin 6zal sektorun payi-
na dismasi onu gdstarir ki, artiq sahib-
karlar igtisadi inkisaf Ggun lokomotiv
rolunu oynamagqdadir.

Bir cox 6lkalards 6zal sektorun faaliy-
yetine dévlet ham birbasa, ham da dola-
yI formada destak verir. Dolayr maliyya
destoyi kontrakt sistemi vasitasile, yani
sahibkarlarin dévlet sifariglerinin yerina
yetirilmasina calb edilmasi yolu ile gbs-
torilir. Yerli istehsalcilarin dasteklanmasi
magsadi ile artig Azerbaycanda da bu
tacribadan genis istifads olunur.

Bazar igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi
he¢ bir 6lkeds dovlet organlari is yerle-
rinin aciimasi ile bilavasite masgul ol-
murlar. Onlarin faaliyyati masgullugu
stimullasdirmagla ve emak bazarini
tenzimlamakle meahdudlasir. Hesab
edirik ki, Azerbaycanda da is yerlerinin
aciimasi har hansi dévlst organinin de-
yil, mahz sahibkarliq qurumlarinin fea-
liyyati neaticesinde temin edilmalidir.

Artiq 6lkemizda is yerloerinin 75 faizinin
mahz 6zal sektorun payina dismasi bu
prosesin dénmaz xarakter aldigini bir
daha tesdiq edir.

Ozal sektorun inkisaf etdirilmasinin
muhum istigamatlerinden biri kigik ve
orta sahibkarligin dastaklenmasidir. Bu
cur misssisaler bir qayda olaraqg, ba-
zara daha cevik adaptasiya olunurlar.
Bu sahads ssasli donlge nail olmaq
Ugun Kigik ve Orta Sahibkarligin Inki-
safi Agentliyi yaradilmisdir.

Sahibkarligin inkisaf etdirilmesi insti-
tusional islahatlarin davam etdirilmasini,
cevik fealiyyet gdsteran idareetms siste-
minin qurulmasini, iqtisadi proseslerin
soemarali koordinasiyasini teleb edir.

Sahibkarlarin hiquglarinin muda-
fiesinin daha da guclandiriimasi
magqgsadi ile 2016-cI ilde Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda,
markazi va yerli icra hakimiyyati or-
ganlarinda Apelyasiya Suralar yara-
dilmigdir.

Olkanin iqgtisadiyyatinda sahibkar-
larin artan rolunu, mesgullugun temin
olunmasinda sahibkarligin inkisafinin
mistesna ehamiyyatini nezere alaraq,
comiyyatda sahibkarliga destek ah-
vali-ruhiyyasinin artiriimasi maqsadi
ilo aprelin 25-i Azerbaycan Respubli-
kasinda “Sahibkarlar Gun0” kimi tesis
edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin “Sahibkarliq fealiyyatinin xU-
susi raziliq (lisenziya) telab olunan
ndvlerinin sayinin azaldilmasi, xisusi
raziliq (lisenziya) verilmesi prosedur-
larinin sadslesdirilmasi ve saffafliginin
temin edilmasi hagqinda” 2015-ci il 19
oktyabr tarixli fermanina asasen, dov-
lot tehlikasizliyi (hamg¢inin qiymatli
kagizlar bazari) ile bagh hallar istisna
olmagla, Igtisadiyyat Nazirliyi terafin-
den lisenziyalarin verilmasinin “ASAN
xidmeat” markazlerinde hayata keciril-
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totbigine baslaniimig, 6lkaye gelan
acnabiler ve vetendashglr olmayan
soxslerin hemin sistem vasitasile 6l-
kada galma muddsti 30 glnadek ol-
magla, elektron viza almaq imkani ya-
radilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin so-
sial-igtisadi inkisafinda vetendaslarin
foal istirakini tamin etmak, aile emayi-
ne asaslanan tesarrifatlarin faaliyyati-
ni destaklomak, kicik ve orta sahibkar-
hgin inkisafini stimullagsdirmaq, ahali-
nin masgullugu sahesinda slave im-
kanlar yaratmaq meqgsadi ile “ABAD”
(Aile Biznesina Asan Dastok) markaz-
lerinin teskiline baglaniimisdir.

Sahibkarlarin maliyys vasaitlarine
¢cixis imkanlarini artirmagq, risklerin bé-
lisdarilmesine esaslanan kreditlogdir-
me sistemi formalasdirmaq magsadi
ile “Azarbaycan Respublikasinin Ipote-
ka ve Kredit Zemanat Fondu” ASC ya-
radilmisdir. Fond sahibkarlarin muvek-
kil banklardan manatla aldiglan kredit-
lore teminat veran ve hamin kreditlera
hesablanmis faizlerin bir hissesini sub-
sidiyalasdiran hiquqi sexs kimi fealiy-
yet gbsteracek.

Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarli-
ga Kémak Milli Fondunun vesaitleri he-
sabina 2003-2017-ci iller arzinde layi-
healerinin tmumi dayari 4,4 mird. manat
olan 34 535 sahibkara 2,1 mird. manat
guzastli kredit verilmis ve 154 mina ya-
Xin yeni is yeri yaradilmisdir. Glzastli
kreditlerin 71,6 faizi aqrar sektorun,
28,4 faizi digar sahalerin inkisafina y6-
naldilmisdir.

Biznes mduhitinin yaxsilasdiriimasi
vo geyri-neft sektorunda sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi sahasinda goérllan
tadbirlarin naticesinde 2003-2017-ci il-
lorda 6lkemizin geyri-neft ixraci 4,1 de-
fo, ixrac olunan mal cesidlerinin sayi
2,6 defe artmisdir. Eyni zamanda, sa-
hibkarliq subyektlerinin say1 4,2 deafe,

imkan vermisdir. Bitin igtisadi ve inzi-
bati rayonlar shate edan genismiqyas-
II tadbirlarin nazarda tutulmasi proqgra-
min icrasi tguin béyik mablagds maliy-
yo vasaitinin ayriimasini sartlondirirdi.

Toacriba gdstarir ki, regional inkisaf
programinin hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasi diger istiqamaetlerden forgli
olaraq, he¢ da asan basa galmir. Clin-
ki regionlarin inkisafi ile bagl institu-
sional, tagkilati, igtisadi, sosial, huquqi
vo maliyya xarakterli bir cox vezifalari
yerine yetirmoek lazim galir. Eyni za-
manda, regional igtisadi siyasstin isle-
nilmasi ve onun davamli olaraq tekmil-
lagdirilmasi talab olunur.

Regionlarin qgeyri-baraber inkisafi
he¢ do yeni masaele deyil. Sadaca ola-
raq, kecid dévri bu problemi kaskinles-
dirmisdir. Kegmis ittifag dévletinin su-
qutundan sonra vahid xalq teserrifati
kompleksinin dagiimasi, teserrifat sla-
golerinin qinlmasi, agrar-senaye kom-
pleksinin yeni saraitse uygunlasa bilme-
maesi, kend tasarrifatt mahsullarinin
emall Uzre ixtisaslasan muassiselarin
6z fealiyyetini dayandirmasi, neft-qaz
sektorunun Ustln inkisaf etmasi, xarici
kapitalin béylik hacmde mehz Bakiya
yonaldilmasi regional fargleri daha da
derinlesdirmisdir.

Ulu 6ndaerin rehberliyi ile baglanmig
genismiqgyasl quruculuq iglerinin Pre-
zident Ilham Sliyev tarafindan ugurla
davam etdirilmesi, ham de regionlarin
inkisafina serait yaratmisdir. Burada
xatirlatmaq yerina digar ki, amummilli
lider healoe sovetlor déneminde Azer-
baycanin dagliq erazilerinin sosial-ig-
tisadi inkisafina dair gebul etdiyi ge-
rarla bu clr yanasmanin asasini qoy-
musdur.

Olke igtisadiyyatinin davamli ve ta-
razli inkisafini temin etmak Ggun Prezi-
dent ilham Sliyev tersfinden regionla-
rin inkisafi Gzra 3 dévlet programi, Ba-

g6zlamak sadeldvhlik olardi. Dinyada
elo bir 6lke yoxdur ki, batln regionlarin
barabar seviyyada inkisafina nail ol-
sun. Bu, bir magsed kimi de garsiya
goyulmur. ©sas masals, regionlar ara-
sinda darinlesmis sosial-igtisadi fargin
tedricen azaldilmasidir.

Regionlarin inkisafina gisa bir mud-
datda nail olmaq c¢atindir. Ele bu se-
babdan de indiye kimi 3 regional inki-
saf programi hazirlanmig ve hayata ke-
cirilmisdir. Artiq Prezident ilham Sliyev
terefinden dérdincu programin hazir-
lanmasi ile bagli mivafiq dévlst organ-
larina tapsiriq verilmisdir.

Regional inkisaf programlarinda
nezarde tutulan tedbirlerin sistemli
sokilde icra edilmasi geyri-neft sekto-
runun inkisafi, bélgsalards yeni igtisadi
minasibatlerin formalagsmasi va iqti-
sadi fealligin artmasi, is yerlorinin
aciimasi baximindan shamiyyatli ol-
musdur.

Regional inkisaf, ilk ndvbade, zaru-
ri infrastrukturun yaradilmasini teleb
edir. Tacriiba gosterir ki, bu vazifeleri
bir gayda olaraq 6zal sektor deyil, dov-
lat yerina yetirir. Azarbaycanda region-
lar Uzre infrastrukturun barpasi ve so-
sial obyektlarin tikintisi dévlat vesaitle-
ri hesabina hayata kecirilmisdir.

Tekce 2003-2017-ci illards regional
inkisaf programlar c¢argivesinde Azor-
baycanda yaradilmis olan 1,9 milyon
yeni is yerinin 72 faizi regionlarin payi-
na disir. Bu maddaet erzinde 52,6 min
kilometr qaz xatti ¢okilmis ve ya asasli
temir olunmusdur. 1700-den artiq ya-
sayls mantegasi tebii gazla temin edil-
mis, Umumilikde ise regionlar Uzre
gazlasdirma saviyyesi 41 faizden 90
faize catmisdir. 2826 mektebda ve
300-den cox maktebagader tehsil
musassisasinde, 451 sohiyye muiassi-
sesinda tikinti, asasli temir ve yenidan-
qurma igleri hayata kecirilmisdir. 38

rifati kompleksi var, na de ki ittifaq ba-
zari. Olke igtisadiyyatinin strukturu yeni
doévrin talablari baximindan na gader
tez dayiserse, regionlarin igtisadi po-
tensialini da daha tez herskste getir-
mak olar. Bu sahada gérulen iglerin da-
vamli olmasi buna inam yaradir.

9Irzaq tohlikasizliyi
vo aqrar sahada
dovlat siyasati

Har bir 6lkenin arzaq tehlukasizliyi
milli igtisadi tahllkasizliyin esas sertle-
rinden ve halledici elementlerinden bi-
ridir. O, har seydan avval daxili bazar-
da yetarli hacmda erzaq mehsullarinin
movcudlugunu va ahalinin bu mehsul-
lara olan telebatinin édenilmasini ne-
zarde tutur. Orzaq tehliikesizliyi ham
de d6lkenin erzaq teminati sahasinde
mustaqilliyini, ddvletin igtisadi ve so-
sial dayaglarinin ne deracede méhkam
olmasini xarakterizo edir.

Bu baximdan arzaq tehllkasizliyinin
iki aspektini - sosial-igtisadi ve siyasi-
iqtisadi aspektlorini qeyd ede bilerik.
Sosial-igtisadi aspekta gbre har bir
dovlet 6z vetandaslarinin esas qida
mahsullar Gzre istehlakini gabul edil-
mis norma ve standartlara uygun olaraq
tomin etmalidir. Bu dhdslik “Umumdiin-
ya Orzaq Tehllkssizliyine dair’ Roma
Boyannamesinde mueyyen edilmisdir.

Orzaq tehllUkasizliyinin siyasi-igti-
sadi aspekti ise ahalinin erzagla temi-
natinin yerli istehsala esaslanmasini
va 6lkenin arzaq asililiginin minimuma
endirilmasini xarakterize edir.

Orzaq tehlikasizliyi artiq diinya tec-
ribasinda gabul edilmis ve hazirda ge-
nis istifade olunan anlayisdir. O, ma-
hiyyetce, 6lkanin erzaq bazarini, eyni

masina 2015-ci il noyabrin 2-don bas-
lanmisgdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin “Lisenziyalagdirma sahasinda
bazi tedbirler hagginda” 2015-ci il 21
dekabr tarixli fermanina asasan lisen-
ziya teleb olunan fealiyyat ndvlerinin
sayl 59-dan 37-ye endirilmis, qivvada
olan mduddatli lisenziyalar muiddatsiz
elan olunmusdur. Hemginin yeni lisen-
ziyalar middatsiz verilir, lisenziyanin
verilmasina gbra 6danilan dévlet rlsu-
munun mablaglari texminan 2 dafs, re-
gionlar Uzre 4 dafa (regional televiziya
ve radio yayimi istisna olmagla) azal-
dilmig, lisenziya verilmasi UG¢un teleb
olunan prosedurlar sadslesdirilmisdir.

Ovvaller mixtalif sahibkarliq faaliy-
yotlerina toplam 330 icazs teleb olu-
nurdusa, “Lisenziyalar ve icazeler hag-
ginda” ganunun quvvaya minmasi ila
blttn icazsler vahid senedde gostari-
lir, onlarin sayi ise 86-ya endirilir.

Bundan basqa “Lisenziyalar va ica-
zolor” portalinin yaradilmasi, “susmag-
la razihg” ve “Bir pancera” prinsipleri-
nin tatbiqi ile bagl tadbirler gérilmuis-
dir. Dasinmaz emlak Uzerinde hlqug-
larin dovlet geydiyyatina alinmasi ve
dovlat reyestrinden cixarisin verilma
muddati 20 giinden 10 is glinina endi-
rilmisdir.

investisiyalarin tesvigi mexanizmi-
nin tetbigi neticesinde 2017-ci ilin may
ayindan 2018-ci ilin fevral ayinin avval-
lorinadek 244 investisiya layihasina
togvig mexanizmi tetbiq olunmus, 2,1
mird. manatliq investisiyanin calb olun-
masina ve 16 mindan ¢ox yeni is yeri-
nin aciimasina serait yaranmigdir.

“Qeyri-neft moahsullarinin ixracinin
stimullasdinimasi ile bagl slave tadbir-
lor haqqinda” Azerbaycan Respublika-
sI Prezidentinin 2016-c1 il 18 yanvar ta-
rixli serencaminda kand teserrifat ve
emal mahsullarina ixracla bagli geri
6dema desteklerinin verilmasi, xarici
Olkelers ixrac missiyalarinin toskil edil-
masi, “Made in Azerbaijan” brendinin
xarici bazarlarda tasviqi ve s. nezarda
tutulmusdur.

Son iki ilde sahibkarlarin ixrac fea-
liyyatinin dasteklonmasi maqgsadi ilo
Umumilikde 35,7 milyon ABS dollan
dayarinda qeyri-neft mahsullarinin ix-
racina goére ixrac tesviqleri verilmisdir.

Xarici 6lkalards dévlstimizin ve yer-
li ixracatgilarin igtisadi-ticarst maragla-
rinin gorunmasi va tamsil edilmasi, yer-
li mahsullarin xarici 6lkalarin bazarlari-
na ¢ixisinin genislendirilmasi magsadi
ilo Azerbaycan Respublikasinin xarici
6lkelerde faaliyyet gbsteran sefirlik ve
konsulluglarinda ticaret niimayandaleri-
nin teyin edilmasi gerara alinmisdir.

Qanunvericiliye edilmis dayisiklik-
loro @sasan “ASAN Viza” sisteminin

haquqgi sexslerin sayr 1,9 defe, kicik
muassisalerin sayi 2 defs, fordi sahib-
karlarin sayi 5 dafe artmisdir. Bu mud-
det arzinde 6lke igtisadiyyatina 2,6 de-
fedan ¢ox xarici investisiya celb olun-
musdur.

Artig sahibkarh@in inkisafi regional
igtisadi siyasetin en mihum element-
larindan birine ¢evrilmakdadir. Bels ki,
son iller regionlarin sosial-igtisadi
problemlarinin hallinde &zal sektora
Ustanluk verilir.

Orta sinfin formalagmasi, ilk névba-
de, sahibkarhigin inkisaf etdirilmasin-
dan asihdir. Tesadufi deyildir ki, lkada
yoxsullugun seviyyssi tekce bidca he-
sabina amakhaqqini artirmagla yox,
ham da sahibkarliq fealiyyetine serait
yaratmagla azaldilir.

Ozal sektorun inkisafi her bir 6lkaye
varli millet - varli dévlet prinsipini real-
lagdirmaq imkani verir. Bu prinsipin
hayata ke¢cmasi isa vatendaslarin iqti-
sadi azadligina ve son naticeda insan
azadliginin tamin edilmasina sarait ya-
radir. Olke vetendaslarinin yilksek is-
glzarhq keyfiyyatlori Azarbaycanda
6zal sektorun perspektivlerinden xabaer
verir.

Regionlarin inkisafi
proqgramindan regional
iqtisadi siyasoto

Prezident ilham Sliyev hele 2003-cii
ilde seckigabagi ¢ixiglarinda élkemizde
regional disbalansin derinlesdiyini, iqti-
sadi potensialin bélgsler Gzre geyri-be-
raberliyini nezere alaraq, Azerbaycanin
butun regionlarinin hartersfli inkisaf etdi-
rilecayini geyd etmisdir. Clnki davamli
vo tarazli inkisafin asas sartlerindan biri
mahz regionlarin inkisafinda qeyri-bera-
berliyin aradan galdiriimasidir.

Buna gére de Prezident ilham Oli-
yev salahiyystlarinin icrasina basladigi
¢cox gisa bir miiddstden sonra 2004-cl
il 11 fevral tarixli fermani ile “Azarbay-
can Respublikas! regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafi Uzre Dovlet Proqgra-
mi’ni (2004-2008-ci iller) tasdiq etdi.

Dogrudur, avvaller de regional me-
seleleri 6zlinde ehtiva eden bir sira se-
nadlar gabul edilmisdir. Lakin yeni
programda sosial, igtisadi va institusio-
nal bloklari ehate edan genismiqyasli
konkret tadbirlerin nezerde tutulmasi
regionlarin inkisafi sahasinds real nati-
celerin alde olunmasina serait yaratdi.
Basga so6zle, sosial veo iqtisadi siyase-
tin regional inkisafla uzlasdiriimasi ve
vahid bir senadde oaks etdirilmesi bu
programin Ustln cehatlerindan biri idi.
Programin konkret tadbirler planina
asaslanmasi onun na deracade seme-
rali ve vaxtinda icra edildiyini izlemaya

ki seharinin gasabalerinin sosial-iqti-
sadi inkisafinin suratlandirilmasina
dair 3 Tadbirlar Programi, coxsayll se-
rancam ve farmanlar imzalanmisdir.
Bu programlarin icrasi Azarbaycanda
yoxsullugun va issizliyin azaldilmasi-
na, regionlarda iqtisadi faalligin artiril-
masina va infrastrukturun formalasma-
sina gerait yaratmisgdir.

Azarbaycan dovlsti regionlarin geyri-
beraber inkisafini igtisadi tehlUkasizlik
baximindan ciddi problem kimi deyar-
lendirir ve buna goére de regional inkisaf
programlari hazirlayib hayata kegirir.

Prezident ilham Sliyevin regionla-
rin inkisafina dair oldugca aydin ve
konkret konseptual baxiglari vardir:
“Azerbaycan takca Bakidan va Abse-
rondan ibarat deyildir. Azarbaycanin
har bir bélgesi inkisaf etmalidir... Re-
gionlar hartersfli inkisaf etdirmak t¢ln
gucli infrastruktur olmalidir ki, onu da
sahibkar yarada bilmez. Bu vazifani
doévlet 6z Uzerine goéturibdar... Azer-
baycanin gicl bélgelarin giclindadir...
Regionlarin  sosial-igtisadi inkisaf
programinin, albatta ki, asas maqgsadi
issizliyin aradan galdiriimasindan, yox-
sullugun azaldilmasindan ibarastdir...”.

Regional ferq 6zunl slave dayarin
formalagsmasinda ac¢iq sakilde gdster-
makdadir. 2016-c1 ilde UDM istehsalin-
da Baki gsaherinin payi 76,9 faiz, re-
gionlarin payi ise 23,1 faiz tegkil etmis-
dir. Bu, onunla elagadardir ki, istehsal
ve xidmat sahalarinin ¢ox hissesi, o
cimledan neft-qaz senayesi Baki seo-
hari va onun atrafinda camlesmisdir.

Azerbaycan neft ve gaz ehtiyatlari ile
yanasi, diger tebii resurslarla da zengin-
dir ve bu ehtiyatlarin asas hissesi re-
gionlarda yerlasir. Regionlarin tebiire-
surs potensialindan istifade etmakla
geyri-neft sektorunu inkisaf etdire bile-
rik. Bu baximdan regionlarin tebiiresurs
potensialinin yenidan giymatlendirilme-
si, onun taserrufat ddvriyyasina calb
olunmasi ve semerali istifade edilmasi
garsida duran mihim vazifslerdendir.

Azarbaycanda regionlarin tarazli
inkisafini temin etmak Ug¢ln diger sa-
halarla yanasi, bdlgslerde aqrar-sena-
ye kompleksinin siratli inkisafina nail
olmaliyig. Nazare almaliyiq ki, kand te-
serriifati 6lke Gizre UDM-in 5,6 faizini
istehsal edir. ©halinin 47 faizi ise
kand vyerlarinde yasayir ve masgul
ohalinin 36,3 faizi kend teserrufatinda
calisir. Bu baximdan kand tesarrifati-
nin inkigsaf etdirilmesi regionlardaki
problemlarin aradan galdiriimasina se-
rait yarada biler.

Oslinda regional inkisaf programla-
rinin icrasi naticesinde Baki sahari ilo
regionlarin inkisaf seviyyesi arasindaki
forgin tamamile aradan qaldirilacagini

olimpiya idman kompleksi insa olun-
musdur. 11 min kilometrdan cox res-
publika ve yerli shamiyyatli yolda te-
mir-tikinti igleri aparimisdir. 366 adad
kérpl ve tunel tikilmis, temir olunmus-
dur. Mehmanxana ve mehmanxana tip-
li muessisalerin sayl 96-dan 550-ya
catmisgdir ki, bunun da 400-0 regionlar-
da yerloesir. Sahibkarliga Kémak Milli
Fondunun vesaitleri hesabina sahib-
karlara verilmis guzestli kreditlerin
75,1 faizi regionlarin payina dusur.

Regionlarin tekce iqtisadi deyil,
ham do sosial inkisaf gdstericilari do
bir-birine yaxinlagsmahdir. Mesale bu-
rasindadir ki, igtisadi inkisaf sosial in-
kisafa serait yaratdigi kimi, hayat se-
viyyasinin yikseldilmesi de iqtisadi
fealligin artmasina zamin yaradir.

Ayri-ayr 6lkaler inkisaf seviyyasin-
den asili olmayaraq, regionlarin geyri-
berabar inkisafini igtisadi tehlukesizlik
baximindan ciddi problem kimi dayer-
lendirir ve buna gére da regional igtisa-
di siyasat ve regional inkisaf program-
lari hazirlayib hayata kegirirlor. Mose-
lan, Rusiya simal rayonlarini inkisaf et-
dirmek Ucun xususi igtisadi zonalara
Ustlnluk verir. Tarkiys eyalet rayonlari-
nin inkisafca geri qalmasi problemini
hala bugline kimi aradan galdira bilma-
yib. Buna gére de eyalet rayonlarinin
inkisaf etdirilmasi Turkiyanin igtisadi
inkisaf programinin mihum hissalerin-
den biri kimi ¢ixis edir. Dinyanin ni-
fuzlu regional gruplagsmasi olan Avropa
Ittifaqinin 6z0 da regional inkisaf prog-
ramlari vasitasile Avropa iqtisadi me-
kanina daxil olan 6lkalerin sosial-iqti-
sadi gdstaricilarinin bir-birina yaxinlas-
dirimasi siyasetini hayata kegirir.

Oz-6zluylnds heg bir program onun
obyekti olan problemi avtomatik olaraq
aradan qaldirmir. Dévlet programlari
yalniz konkret sertlar daxilinde yerina
yetirile biler. Yiksek xarctutumlu regio-
nal programlarin maliyye teminatina
malik olmasi, program ¢argivesinds in-
vestisiya layihalarinin davamli olaraq
maliyyalasdirilmasi onun ugurlu icrasi-
ni temin etmisdir.

Regional problemlerin halli hem dea
regional inkisaf programinin icrasinin
diger sosial-igtisadi inkisaf programlari
ilo slagalandirilmasindan, igtisadiyyat-
da, o cimladan sanayeds struktur dayi-
sikliklarinin suratinden ve migyasindan
asihdir. He¢ slbhssiz, Azerbaycanda
itirilmis iqtisadi potensialin barpasi na
geder zeruri olsa da, bu, he¢ da kéhna
igtisadi baza, senaye strukturu asasin-
da temin edilmamalidir ve edile da bil-
maz. Gunki na avvalki vahid xalq teser-

zamanda, milli igtisadiyyatin mévcud
voziyyaetini saciyyelondirir. Beynalxalq
soviyyada orzaq tehlikasizliyi termi-
nindan ilk defe olaraq 1972-1973-cl il-
lorden, yeni dunyani blUrumus taxil
béhranindan sonra istifads edilmisdir.
Azarbaycanda arzaq tshlikasizliyi
sahasinds veziyyet he¢ de hamise sa-
bit olmayib. Masalen, 1990-ci illerin av-
vellerinde ke¢mis ittifaqin diger res-
publikalarinda oldugu kimi, Azearbay-
canda da istehlak bazari kaskin qitlq
dovru kecirirdi. Hemin illerde esas or-
zaq meahsullarina olan telebat minimal
soviyyade 6denilirdi. Bezi mahsullara
hetta talon sistemi tetbiq edilirdi. Bu-
nun naticasinda shalinin gida mahsul-
lari Ozro istehlak saviyyesi da kaskin
sokilde asadl dusmuisdir. Lakin 1994-
cu ilden baglayaraq ticarst rejiminin li-
berallagdiriimasi bir tarafden daxili ba-
zarin idxal mehsullari ile temin edilme-
sina, diger terafden da idxalin struktu-
runda erzaq mehsullarinin payinin she-
miyyatli deraceda artmasina gatirib ¢i-
xardi. Yerli istehsalcilar arzaq bazarin-
da itirmis olduglart mévqeleri aqrar is-
lahatlarin hayata kegirilmesindan son-
ra tedricen barpa etmaye basglamiglar.
Dunya tacribasina esasen erzaq teh-
lUkasizliyi erzaq teminati sahasinda 6I-
kanin na daracada musteqil olmasi me-
yarina gére giymetlendirilir. Bu meyara
asasan idxal olunan arzag mahsulunun
hacmi hemin mehsulun 6lka Gzre istehla-
kinin 30 faizinden ¢ox olmamalidir.
1990-ci illerin evvellerinde Azer-
baycanda arzaqgla 6zinuteminetme seo-
viyyasi tohlikali hesab edilan kritik
haddi ke¢misdi. Homin illerde &lkaye
getirilen arzag mehsullari tmumi idxa-
lin 65-70 faizini taskil edirdisa, son 5 il-
da bu gdstarici orta hesabla 14-15 faiz
arasinda dayisir. Son iller kend taser-
rifatina dévlet desteyinin artiriimasi
naticesinda 6lkamizin arzaq mahsulla-
r Uzre idxaldan asiliigr azalmaqdadir.
Hazirda bitlin ndv arzaq mahsulla-
rinin idxalinin azaldilmasi ve ya tama-
mila lagv edilmasi bir magsad kimi gar-
siya qoyula bilmez. indiki merhslede
sbhbat yalniz élkanin arzaq idxalindan
asihhgini minimuma endirmakdan ge-
da biler. Masals burasindadir ki, isteh-
lak bazarinda realize olunan bir ¢ox
mehsullarin tamamile yerli istehsal he-
sabina teskili musyyen zaman teleb
edir. Bu sababdan ds istehlak tg¢un ze-
ruri olan haemin mahsullarin idxalinin
mehdudlasgdiriimasi yolverilmazdir.

" ilham Oliyev “inkisaf - maqsadimizdir”, 2-ci kitab, Azornasr, Baki 2009, soh. 19
1 !lham Oliyev “kaisaf - maqsadimizdir”, 2-ci kitab, Azarnasr, Baki 2009, soh. 181
! Ilham Oliyev "Inkisaf - maqsodimizdir', 2-ci kitab, Azornasr, Baki 2009, soh. 53
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©Oks halda, bu, arzaq bazarinda ve-
ziyyatin gerginlesmasina, xUsusile da
giymatlerin yukselmasine, ehalinin ar-
zaq taminatinin pislesmasing, istehlak
soviyyasinin asagl dismesine sebab
ola bilar.

Orzaq tahlukssizliyinin esas serti
ohalinin erzaga olan talebatinin tam
6danilmasi ve bununla da gida mahsul-
larinin normal saviyyads istehlakinin te-
min edilmasidir. Qida mahsullari isteh-
lakinin yaxsilagdirilmasi her seyden ov-
val ehalinin aliciliq gabiliyyatinin ylksal-
dilmasindan asilidir. Demali, har bir 6I-
kenin arzaq tshlikasizliyi tekca aqrar
sahade mdévcud olan problemlari ara-
dan qaldirmagla temin edilmir. Bels bir
tehlikesizlik hem de cemiyyetdeki bir
sira sosial-igtisadi problemlerin sistemli
ve kompleks hallini gartlendirir. Tahlil
gOsterir ki, son 20 ilde Azarbaycanda
shalinin gida mahsullan Uzre istehlaki-
nin istar hacminde, istarse de struktu-
runda muisbat dayisikliklor misahide
edilib. Hayat saviyyesinin yaxsilagsmasi,
ahalinin real pul gelirlerinin artmasi eor-
zaq mahsullarinin adambasina istehla-
kinin yUksalmasina serait yaratmisdir.

Orzaq tehlikasizliyinin temin edil-
maesi hem de istehlak olunan mehsulla-
rn keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasini va
keyfiyyote semaerali nazarst mexaniz-
minin qurulmasini teleb edir. Tasadufi
deyildir ki, gida tehliikesizliyine naza-
rat sistemini takmillesdirmak, bu sahe-
da seffafligi temin etmak, parakendali-
yi ve tekrarlanmalari aradan galdirmaq
magsadi ile Qida Tehllkesizliyi Agent-
liyi yaradilmigdir.

Olkanin arzaq teminati har seyden
avval kand tesarrifatinin inkisaf saviy-
yasindan asilidir. ©rzaq tehlikasizliyinin
temin edilmasi Ugln aqgrar sektorda kok
salmig problemlerin halli taleb olunur.

Umummilli lider Heydar ©liyevin bi-
lavasite tesebblisu ve rahbarliyi ile he-

sosial masaladir. Cunki Azarbaycan
ohalisinin, demak olar ki, yarisi kend
toserrufatl bélgsalerinde yasayir’.

Azarbaycanda son 15 ilde kand te-
sorrifatl istehsalcilarinin dévlst tere-
finden desteklanmaesi istigamatinde
muahum isler géralmasdar. 2004-c il-
da saehmlarinin nazarat zarfi 100 faiz
doévlete maxsus olan “Aqgrolizing” Ac¢iq
Sehmdar Camiyyati yaradildi.

2007-ci ilden etibaran kand tasar-
rafat istehsalgilarinin desteklonmasi
programina start verildi.

Hamin ddvrden akin sahasinin bece-
rilmasinds istifade edilon yanacaq ve
motor yaglarina géra ddvlst bldcasinin
vesaiti hesabina kend teserrifati meh-
sullan istehsalgilarina her hektar saha
Ug¢in 50 manat, hamginin bugda ve ¢eltik
istehsalcilarina her hektar sahaye goéro
alave olaraq 40 manat subsidiya verilir.

Heyvandarligda  mahsuldarligin
yuksaeldilmasi, cins terkibinin yaxsilas-
diriimasi megsadi ile dovlet vesaiti he-
sabina xaricden damazliq heyvanlar
idxal olunur va lizing qaydasinda isteh-
salgilara 50 faiz glzsstle satilir.

Istehsalgilara satilan mineral glibraye
gbre verilon glizestin hacmi 50 faizden
70 faize yikseldilmis, tetbiq edilon gu-
zastin Umumi mablaginin yuxar haddi
100 manatdan 150 manata catdiriimis,
bu glizest tabii mengali glbralerin (bio-
humus) satisina da tatbiq olunmusdur.

Hemcinin istehsalcilara satilan pes-
tisidlare gdra 70 faizedak glzest tatbiq
olunmus, glzestin Umumi mablaginin
yuxari haddi 10 manatdan 50 manata
catdinimisdir.

Koend taserrifati bitkilarinin (pambiq,
titln ve sekar cugunduru istisna olmag-
la) akin sahasinin har hektarinin becaril-
masinds istifade olunan yanacaq ve
motor yaglarina gére doévlet bldcasin-
dan verilan yardimin hacmi 25 faiz arti-
rilaraq 50 manat olmusdur. Bu yardim
artiq tekrar akinlere de samil edilir.

paglar kimi akin dévriyyesine elave edil-
mig, hamginin 256 min hektar sahads
meliorativ tedbirler gérilmisdir. Umu-
mi tutumu 460 milyon kubmetre yaxin
olan Taxtakdrpli, Semkircay, Tovuzcay
va Goytapa su anbarlar tikilib istifadeya
verilmisdir. Meliorasiya ve irrigasiya
tadbirleri carcivesinde 4 min kilometr
suvarma kanal tikilmis ve ya yeniden
qurulmus, 2481 kilometr kollektor-drenaj
sebakasinin barpasi, yeniden qurulmasi
ve tikintisi igleri hayata kegirilmisdir.

Hazirda Prezident ilham Sliyev te-
rafinden aqrar sektorun inkisafina dair
yeni vezifelor musyyan edilmisdir. Bu
vozifelor muasir aqrar-senaye kom-
pleksinin formalagdiriimasindan, yeni
texnologiyalarin tetbigindan, ixrac im-
kanlarinin geniglendirilmeasinden, in-
tensiv inkisafin ve rayonlar Gzra ixti-
saslagsmanin tamin edilmasinden va s.
bu kimi masalslerden ibaratdir.

Yaxin iller arzinds pambiq istehsa-
linin tegriben 500 min tona, titln isteh-
salinin 12 min tona, ¢altik istehsalinin
40 min tona, barama istehsalinin 6 min
tona catdiriimasi istigametinde ardicil
todbirler hayata kegirilir.

Agrar siyasat, o ciimleden kand te-
sarrifatina destek hec¢ de agrobiznesin
bltlin masuliyyatinin dovletin tzerina
goyulmasi demak deyil. Agrar sektora
dovlet dastayinin gtclandiriimasi kand
tesarrifat istehsalgilarinda slebaximli-
lig verdigleri yaratmamalidir. Kend te-
sarrifatl dévlet destayine baxmayaraq,
bazar iqgtisadiyyati “relsleri” Uzerinde
inkisaf etmalidir.

Kend teserrufati 6lke igtisadiyyatinin
mihdm terkib hissasi olduguna goérs, o,
Umumi inkisaf kontekstinde nazardan
kecirilmalidir. Tasadifi deyildir ki, son
illar Azerbaycan iqtisadiyyatinin dina-
mik inkisafi, maliyye imkanlarimizin ge-
nislenmasi kand tesarrifatl U¢ln de ye-

keyfiyyat gbstericilarini tamamlamasi
prinsipial shamiyyet kesb edir. Aqgrar
siyasat neaticesinde kend teserrifati is-
tehsali hecminin artiriimasi ile yanasi,
amak mahsuldarliginin, istehsalin ren-
tabelliyinin yUksaldilmasine, intensiv
inkisafa nail olmaliyiqg. Mahz beloe bir
yanasma son naticeda kand tasarrifa-
tinin semaraliliyini temin eds biler.

Olkamizda bir teserrifata diisan
akin sahesi orta hesabla 2 hektardan
azdir. Bu ise istehsalin semarali toski-
line imkan vermir. Bunu nazare alaraq,
kand teserrufatinda kooperasiyani tas-
viq eden stimullagdirici tedbirlerin he-
yata kecirilmasina ehtiyac vardir. Be-
zan kooperasiyani kolxozlarin barpasi
kimi gabul edirlar. Halbuki sovet dév-
rinde kolxoz Uzvleri torpaq Uzerinde
xtsusi mulkiyyst hiiququna malik de-
yildilar. Kooperasiya ise xususi torpaq
mulkiyyatgilerinin kénullilik esasinda
birgs teserriifatgiliq fealiyystini nazer-
de tutur. Prezident Ilham Sliyev tarsfin-
den kand taserrifati kooperasiyasina
dair ganunun ve dévlet programinin
gebul edilmeasi kooperativ asasda tes-
kil olunan iri teserrifatlarin qurulmasi-
na serait yaradacaqdir.

Yeni dévr kand tesarrifatinda inno-
vasiyalarin tetbiqini sartlendirir. ©rzaq
mahsullari istehsalinda béyuk naticaler
elde etmis Olkeler buna “yaslil ingilab”
naticesinds nail olmusglar. Igtisadi inki-
safin yaratdi§i imkanlar aqrar sektorda
innovasiyalarin tetbigine serait yaradir.

Agrar siyasst konservlesdirilmis ve-
ziyyetdoe gala bilmaz. Igtisadiyyat dina-
mik inkisaf etdiyi G¢un doévletin kand
teserrifatina minasibstde hayata ke-
cirdiyi siyaset de daxili ve xarici amil-
lor nazara alinmagla davamli olaraq
yenilesir.

Agrar siyasatin yeni dévrin talable-
rine uygunlasdiriimasi ve kend teserri-
fatl istehsalgilarina ddvlet desteyi me-
xanizminin tekmillesdirilmesi earzaq

issizlik yalniz iqtisadiyyat tiglin tehlike-
li haddi kecdikde, yeni kltlavi hal aldig-
da, igtisadi béhranla musayiet edildik-
da ciddi sosial problemlera sabab olur.

Prezident ilham Sliyev hale 2003-
cu ilde seckigabag! cixiglarinda igsizli-
yi gargida duran en mihim problem ki-
mi geyd etmis ve ndvbeti 5 ilde 600
min yeni ig yerinin acilacagini esas ve-
zife kimi musyyan etmisdir.

Taqdirslayiq haldir ki, 6lka rahbaerliyi-
nin son 15 ilde hayata kecirdiyi masgul-
luq strategiyasi ¢arcivasinda 1,9 milyon
yeni ig yeri (o cimladen 1,4 milyonu dai-
mi) acllmis, issizlik seviyyasi 5 faizedak
azalmisdir. Masgullugun temin edilmasi
vetendaglarin maddi rifah halinin yaxsi-
lasdiriimasina serait yaratmisdir.

2003-2017-ci iller arzinde issizlik
muavinatinin orta ayliq mablegi 11,4
dafs artaraq 267,5 manat, bu magsad-
lar G¢ln xarclanan illik vasaitin hacmi
ise 16,8 dafe artaraq 17,6 milyon ma-
nat toeskil etmisdir.

Olkeds bazar miinasibatlerinin ted-
ricon formalasmasi iqgtisadiyyatin, o
cumladan masgullugun strukturunda
da esasl dayisikliklera sebab olmus-
dur. ©ger 1995-ci ilde dévlst sektorun-
da masgul shalinin 56 faizi caligirdisa,
2016-c1 ilde bu gdsterici 24,6 faize en-
misdir. Qeyri-ddvlat bdlmasinin mas-
gullugun strukturundaki payi ise miva-
fig olaraq 44 faizden 75,4 faize yuksal-
misdir. Bela bir tendensiya ehalinin
masgullugu ile bagli asas yukin dévle-
tin deyil, artiq xtsusi bélmanin Gzarina
disdiyinl géstarir.

Malum oldugu kimi, issizliyin tsiklik,
struktur ve muveqgsti formalar mov-
cuddur. issizliyin bu formalari demek
olar ki, 6lka igtisadiyyatinda bu ve ya
diger formada 6zini gdstermekdadir.
Oger iqtisadiyyatin, o cimladan sana-
yenin strukturunda bas veran kokli de-
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yata kecirilmis torpaq islahatlar kend
teserrifatinda yeni igtisadi minasibat-
larin asasini qoydu. 1995-ci ilde “Aqrar
islahatlarin asaslari haqqinda”, “Sov-
xoz va kolxozlarin islahati hagqinda”,
1996-c1 ilde ise “Torpaq islahati hag-
qinda” Azerbaycan Respublikasinin
ganunlari gabul edildi.

Aqgrar sahada islahatlarin heyata
kecirilmasi, kolxoz ve sovxozlarin leg-
vi, onlara mexsus butin amlakin kand
ohalisine pulsuz paylanmasi, kend te-
sarrufati mahsullarini emal eden muas-
siselerin 6zsllesdirilmasi 6lkanin aqgrar
potensialindan daha semarali istifade
etmayae alverigli sorait yaratmisdir. Ar-
tiq 6zal sektorun aqgrar istehsalda payi
99,7 faiz tagkil edir. Bu, Azarbaycanda
aqrar sektorun bazar munasibatlori
asasinda inkisaf etdiyini gdsterir.

Hale 1995-ci il avqustun 25-da kend
teserrifatina dair misavirede ulu 6n-
der bels bir fikir sdylamisdir: “S6z yox
ki, torpaglar bélinib paylanacaq ve
torpaq islahati haqginda ganunun ge-
bul edilmasini de tezlesdiracayik. Am-
ma indiki seraitde torpagdan semarali
istifade etmak lazimdir”"’. Taesadfi de-
yildir ki, hazirda torpagdan semarali is-
tifade edilmasi masalsaleri aqrar siya-
satin ana xattini tegkil edir.

Kand tesarrifati multiplikator rolunu
oynayaraq igtisadiyyatin diger sahaleri-
nin de inkigafini stimullagdirir, saxelen-
dirme prosesine halledici tasir gdsterir.
Bu baximdan kend tasarrlfati tekce ig-
tisadi fealiyyat névi deyil, o, hem ds ig-
tisadi inkisafin takanverici quvvasidir.
Bu, hamin sahanin sinergetik, sistem-
yaradici xUsusiyyatindan irali galir.

igtisadi inkisafin yeni merhelesinde
agrar islahatlarin ganunvericilik baza-
sinin formalasmasi, torpaq (Uzerinda
xususi mulkiyyat munasibatlarinin te-
sokkul tapmasi, agrar sektorun &zal
bdlmays esaslanmasi, 6lkade akser ar-
zag mehsullarina telebatin tamamile
daxili istehsal hesabina 6danilmasi, ar-
zaq mahsullari istehlakinin misbat di-
namikasi, emal misessiseleri sebakasi-
nin tadricen genisloanmasi, bir sira
kand teserrifatt mahsullarinin yiksek
ixracat potensiall, bu sahade inkisaf
perspektivlerinin ve istifade edilmayan
ehtiyatlarin olmasi kand taserrifatinin
gulcli taraflari kimi dayarlandirile biler.

Hazirda kend tesarrlfatinin inkisaf
etdirilmesi iqtisadi siyasatin prioritet
istigametlerinden biri kimi muiayyan
edilmisdir. Prezident ilham Sliyev ag-
rar sektorun 6lkemiz t¢lin dnamini ne-
zora alarag geyd edir: “Galecakda
kend teserrifatinin inkisafina yeni
programlar elave edilacak ve biz bu sa-
hays maksimum deracads diqgat gds-
termaliyik. Bu, hem tahllkesizlik mase-
lesidir, hem igtisadi masaladir, heam do

Olkemizde ilk defe mehsula gére
subsidiyanin verilmasi mexanizmi tet-
big olunmus ve bu subsidiya siyaseti
pambiq, titan, seker cugunduru ve ba-
ramaya samil edilmisdir. Bels ki, isteh-
salcilara emal miuassisalerina tahvil
verdiklari xam pambigin har 1 kilogra-
mina géra 0,1 manat, quru tatanin hear
1 kilogramina ve ya yas tatinun har 10
kilogramina gére 0,05 manat, seker ¢u-
gundurunun har tonuna gére 4 manat
vo yas baramanin har kilogramina gére
ise 5 manat mablaginds subsidiya ve-
rilmasi muayyan edilmisdir.

“Aqgrolizing” ASC tarafindan lizinga
verilan va lizinq yolu ile satilan kand te-
sorrifatl texnikalarinin ve muiasir su-
varma sistemlorinin deyarine 40 faiz
hacminde glizast tetbiq edilir.

Aqrar saheade heyata kecirilmis
dovlet dastayi tadbirleri neaticesinda
2003-2017-ci illerde Azerbaycandan
ixrac olunan kand tasarrifati mahsulla-
rinin hacmi 6,3 dafe, o cimladan mey-
ve-taravez mehsullarinin ixraci 10,4
defe artmigdir.

“Agrolizing” ASC-nin xatti ile Umu-
milikde 2005-2017-ci iller arzinda
38222 kond tesarrifati texnikasi, o
cimledan 1872 taxilyian kombayn,
296 pambiqyigan kombayn, 10853 trak-
tor ve 25201 digar texnikalar alinaraq li-
zing yolu ile sahibkarlara satiimis ve ya
istehsalcilara xidmet Gguin rayonlardaki
agrotexniki servis merkazlarina veril-
misgdir.

“Aqgrolizing” ASC terafinden 2009-
2017-ci iller erzinde idxal olunmus
26513 bas iribuynuzlu ve 5947 bas xir-
dabuynuzlu mehsuldar cins heyvanlar
50 faiz guizastli giymatlarle 1121 sahib-
kara satiimigdir.

2007-2017-ci iller erzinde kand te-
sorrufat mahsullar istehsalgilarina ya-
nacaq ve motor yaglarina gére 604,2
milyon manat, bugda va ¢altik akinina
gére 219,9 milyon manat, hamgcinin
glbrenin glzastli satisina gére 300,0
milyon manat hacminda biidce vesaiti
ayrilmisdir.

Bu dovrde Sahibkarliga Kémak Milli
Fondunun xatti ile kend teserrufatl sa-
hesinda calisan 31990 sahibkara dévlet
bladcesi vesaiti hesabina 1,5 mird. ma-
nat hacminde kredit verilmisdir.

indiye kimi 6lkede 32 iri fermer to-
sarrifatl yaradilib ve bu layihalere 70,5
milyon manat guzastli kredit ayrlib.
Hazirda 43 aqroparkin yaradilmasi isti-
gamatindas intensiv isler aparilir.

Son 15 ilde meliorasiya-irrigasiya
sisteminin inkisaf etdirilmesi meaqgsedi
ilo hayata kegcirilon béyikmiqyasli layi-
healer hesabina 360 min hektar sahada
torpaglarin su teminati yaxsilagdirimis,
127 min hektar saha yeni suvarilan tor-

ni imkanlar agmisdir. Dévletin subsidi-
yalasdirma siyasaeti kend tesarrufati is-
tehsalgilarina, onlarin galirlarine, isteh-
lak xarclarine musbat tesir gdstarmisdir.

Agrar siyasatin 6lkanin Umumi iqti-
sadi inkisaf strategiyasi ilo uzlagdiril-
masI makroiqgtisadi sabitliyin saxlanil-
masi, inflyasiyanin cilovlanmasi, qeyri-
neft sektorunun va regionlarin inkisaf
etdirilmesi, erzaq tehlikasizliyinin te-
min edilmasi baximindan mahim she-
miyyat kesb edir.

Agrar siyaset kend tesarrifatina in-
vestisiya qoyuluslarinin artiriimasini
nazarda tutur. Bu sahays investisiyala-
rin celb edilmasi igtisadiyyatin saxe-
lendirilmesinin esas gertidir. Bitin sa-
halarda oldugu kimi, kand tesarriifatin-
da da manfeat investisiya qoyuluslarini
stimullasdirmalidir. Demeali, aqrar-se-
naye kompleksina kredit va investisiya
goyuluglarinin artinimasi, ilk névbads,
bu sahenin galirliliyinin temin edilme-
sinden asilidir.

Hazirda kend teserrlfatinin inkisaf
perspektivleri aqrar-senaye kompleksi
(ASK) kontekstinde dayarlandirilir. Be-
lo ki, ASK 6zU bir tam olaraq aqgrar sek-
toru, kend teserrifati mehsullarinin
emalini, istehsal infrastrukturunu, ar-
zaq ve istehsal vasitelari bazarini
6zundae birlasdirir. Basqa sb6zle, aqrar
siyaset tokce kend tasarrifati istehsali-
ni deyil, hem de mahsul zancirinin bu-
tun halqgalarini - istehsal, emali va sa-
tis1 da shata edir. Bu, aqrar sektorun
mdvcud problemlarine sistemli yanas-
mani temin etmakls, onlarin kompleks
hallina serait yaradir.

Agrar siyasat kend taesarrifatinin
dévlat tenzimlenmasi ile bazar mexa-
nizminin daha six elagalandiriimasine
istiqgametlenmalidir. Agrar sahaya ddv-
lot dastayi na gader zeruri olsa da, bu
siyaset yalniz bazar aletlerine ve iqti-
sadi stimullara esaslanmalidir. Basqga
s6zls, kand tasarrifatinin subsidiyalas-
dirilan bir sektor olmasina baxmaya-
raq, sahanin dasteklonmasinde bazar
igtisadiyyatinin miasir mexanizmlarin-
den istifade edilmali ve agrar siyasatin
somaraliliyi tamin edilmalidir.

“Kand tasarrifatinin intensiv yollar-
la inkisaf etmesi ¢ox vacibdir... Azer-
baycanda torpaglar cox deyil, biz tor-
pagin har bir garisindan semarali isti-
fade edilmasi U¢ln lazimi tadbirlar gér-
maliyik™®. Prezident ilham Sliyevin bu
tovsiyesi agrar siyasstin asas hadsfini
muayyan etmakle yanasi, ham torpag-
lardan semarali istifadani, ham de sa-
hanin regabsatgabiliyyatinin tamin edil-
masini nezerde tutur.

Kend tesarrifatinin inkisafini xarak-
terizo eden kamiyyet gbstericilerinin

tehliikesizliyinin etibarli taminati baxi-
mindan mihim shamiyyet kasb edir.

Hazirda doévlst bascisi teraefindan
agrar sektorun muxtalif sahasleri ile
bagli dévlst programlari gebul edilmak-
dadir. Bu programlar, eyni zamanda,
dévlstin kend teserrifatina, kanda va
kandliye minasibatini aks etdirir.

Kond teserrifatinda texnoloji yeni-
lesma, mahsuldarliq ne gadar vacib ol-
sa da, kendin sosial masalaleri kdlge-
de gala bilmaz. Buna gdére de aqrar
sektorun inkisafina kendin kompleks
inkisafi, sosial masslslerin halli kon-
tekstinde baxiimaqdadir. Olka rahbaerli-
yinin heyata kecirdiyi aqgrar siyasat
kendin inkisafina, xususile de kend
arazilarinde maasir infrastrukturun ya-
radilmasina, kendde heyat seviyysesi-
nin yuksealdilmasine ve masgullugun
temin edilmasine xidmet edir.

Igtisadi artim yUkindn neft sekto-
rundan geyri-neft sektoruna kecdiyi bir
vaxtda aqgrar siyaset iqtisadiyyatin sa-
xalandirilmasini dasteklamalidir. Kend
taserrufatinin inkisafi sahasinde mov-
cud imkanlarin tadricen reallasdiriima-
sI bu sektoru yaxin perspektivda igtisa-
diyyatin aparici sahasina ceviracokdir.

Azdrbaycanin
moasgulluq strategiyasi

issizlik inkisaf seviyyesinden asili
olmayaragq, har bir comiyyatin an agrili
sosial-igtisadi problemlarinden biridir.
Sovet ittifaginin mévecud oldugu 70 il
arzinde aparilan tadqigatlar ve hayata
kecirilon ideoloji tebligat sosialist iqti-
sadiyyatinin kapitalist iqtisadi siste-
minden daha Ustin olmasi tesavviru-
nin formalasdiriimasina xidmat edirdi.
ittifaq doévleti kapitalizme xas olan
problemlerin sovet igtisadiyyatinda da
koék salmasinin garsisini her vachle al-
maga calisirdi. Sovet cemiyyetindse,
xususile de igsizlikden séhbat gede bil-
mazdi. Sosial xarakterli bu problemin
yaranmasina yol vermamak U¢lin ddv-
latin heyata kecirdiyi tedbirler iqtisa-
diyyatin geyri-semarali fealiyyatine se-
bab olurdu. ©maktutumlulugu yliksak,
mehsuldarli§i ise asadi olan sosialist
muassisaleri kapitalist firmalar ile mu-
gayisada ham keyfiyyat, ham da seme-
ralilik gbstericilerine gbére geri qalirdi.
Amirlik igtisadiyyati dévriinde issiz
olan har bir kesas tifeyli damgasi vuru-
lur va hamin gexsler inzibati masuliy-
yotoe calb edilirdiler.

Bazar minasibetlerine esaslanan
igtisadiyyatda ise igsizliyin mévcud ol-
masi tebii hal kimi giymatlendirilir. Bu-
na goéra de her bir 6lkeds igsizlikle mi-
barize onun tamamile aradan galdiril-
masina deyil, azaldiimasina yonaldilir.

yisiklikler struktur issizliyinin kaskin-
lagsmasina sabab olursa, amekhaqqi-
nin sahalar ve sektorlar Gzra differen-
sasiyasinin derinlesmasi muveaqgati ig-
sizliya gatirib ¢ixarir. Olkeda issizliyin
muxtalif formalarda tezahir etmasi bu
problemin muxtalif amillerin tasiri ile
yarandigini gdstarir. Bu baximdan
masgullug siyasati coxsaxali olmali ve
issizliye birbasa ve dolay! tesir gbste-
ron batin amillerin tesirini aradan gal-
dirmali ve ya minimuma endirmalidir.

Sosial-igtisadi inkisafin yeni mer-
halasinds issizlik probleminin tahlili
xUsusi aktualliq kesb edir. issizlik bir
torefden igtisadi transformasiyanin ne-
ticesi kimi, digar bir terafden da sovet
igtisadiyyatinin miras qoydugu an agir
problemlerden biri kimi giymetlendiril-
malidir. Buna gora de igsizliyin azaldil-
masi sistemli ve kompleks tadbirlarin
heyata kegirilmasini teleb edir.

Issizliyin qarsisinin alinmasi har
seydan avval 6lkade normal fealiyyst
gbsteran emak bazarinin formalasgdiril-
masindan ve onun ¢evik tanzimlenme-
sinden asilidir. Eyni zamanda, yeni
doévrin realliglarini, shalinin milli xtsu-
siyyaetlorini ve mentalitetini nezars alan
masgullug siyasati misyyan edilmali
vo hayata kegirilmalidir. He¢ siibhasiz,
bels bir siyaset hem da dunya 6lkaleri-
nin bu sahade muvafiq tecriibasini ne-
zers almalidir.

Issizlera ddvlat yardimi ile bagli ted-
birler masgulluq siyasatinin yalniz bir
hissasini tagkil etmalidir. Masgulluq si-
yaseti potensiall reallagdirilmayan isci
qlvvesindan tam istifade edilmasini,
maohsuldar ve yuksek édenisli masgul-
lug Ucln geraitin yaradilmasini, emak
bazarinda teklifin teleba uygunlasdiril-
masini, amak mahsuldarligini artirmaq
maqgsadi ile insan kapitalina investisi-
ya qoyulusunun artiriimasini tamin et-
malidir. Dévlet organlari igsizlerin yeni-
den ixtisaslasmasini ve pese hazirligi-
ni teskil etmakle, isci qlivvasinin emak
bazarinin tsleblerine adaptasiyasina
seorait yaratmalidir.

Olkeda yeni is yerlarinin agiimasi
6zel sektorun inkisafindan bilavasite
asilidir. Ozal sektor na gader dinamik
inkisaf edarsa, onun maliyye imkanlar
na gadar geniglenarse, dovlatin issizlik-
la bagh gaygilari da bir o gader azalmis
olar. Xususile da kicik biznesin inkisafi-
na daha cox gerait yaradilmahdir. Ne-
zare almaq lazimdir ki, ekser 6lkelarde
yeni is yerlori iri sirkatlorde deyil, asa-
sen orta ve kigik mlsssisslorde agllir.

Olkade masgullugun strukturuna
halledici tesir géstaran amillardan biri

amakhaqqinin differensasiyasinin de-
rinlesmasidir. ®makhaqgqinin sahaler
Uzra bir-birinden keskin ferglenmasi is-
ci qUvvesinin de sahsler Uzra qeyri-be-
raber bdlglusline gstirib c¢ixarir. Bazi
sahalarde eamakhaqqginin asagi olmasi,
eyni zamanda, emayin keyfiyyatinin va
amak intizaminin asagi dismasina se-
beb olur. issizlikle bagli problemin hal-
li 6lke vetendaslarinin takcs is yerloeri
ile temin olunmasi ile bitmir. ig yerleri
masgul shalini ham da yuksek amak-
haqq ile temin etmalidir. Hemin amak-
haqqi da iscilerin takrar istehsalina se-
rait yaratmahdir. Yoni, her bir is¢i 6z is
qlvvesini yeniden barpa etmak imka-
nina malik olmalidir.

Malum oldugu kimi, 1997-ci ilden 6l-
keade emek yarmarkalarn teskil edilir.
Onun vasitssils indiya kimi on minlarla
6lke vatendasi isle temin edilmisgdir. La-
kin emak yarmarkalari shalinin masgul-
lugunun tamin edilmasinda yalniz ko-
makgi rol oynayir. Yeni, igsiz vetendas-
lar hamin yarmarkalarin vasitesile mév-
cud vakansiyalar barede malumatlar al-
de edir ve is yeri axtarmaq Ucin mes-
gullug markazlarinin xidmatlerinden isti-
fade edirler. Problemin kokli halli ise
yeni is yerlerinin aciimasindan ibaratdir.

Osas fondlarin ve investisiyalarin
regionlar Uzre geyri-berabar bélglst de
masgullug problemini kaskinlesdirir.
Uzun iller Azarbaycanin paytaxtdanke-
nar rayonlarinda bazi senaye mueassi-
salerinin 6z fealiyyetlerini dayandirma-
sI regional issizliyin saviyyesini artir-
misdir. Son illar investisiyalarin region-
lara yonaldilmasi, dévlet saviyyasinde
ardicil olaraq regional inkisaf program-
larinin hayata kecirilmasi paytaxta isci
guvvesi axinini xeyli azaltmigdir.

Azarbaycanda qeyri-neft sektoru-
nun, xususile de idxall evez eden se-
naye sahalerinin inkisaf etdirilmasi
masgullugun temin edilmasinds hall-
edici rol oynaya biler. Bu baximdan 6l-
kads yeyinti sanayesinin ve yingul se-
nayenin inkisaf etdirilmasi bir torafdan
daxili bazarin inkisafina, diger terafden
de mesgullug sahasinde mdévcud im-
kanlarin artirimasina serait yarada-
caqdir.

Hazirda 6lkeda hayata kegirilon ig-
tisadi siyasat igsizliyin yaranma im-
kanlarinin mehdudlasdirilmasina, so-
sial siyasat ise igsizlik probleminin do-
gurdugu fesadlarin aradan galdiriima-
sina yoneldilmisdir.

B©halinin masgullugunun temin edil-
masi sahasinde “Azarbaycan Respub-
likasinin Masgullug Strategiyasi (2006-
2015-ci iller)”, “Azarbaycan Respubli-
kasinin Mesgullug Strategiyasinin he-
yata kecirilmasi Uzre Dovlet Programi
(2007-2010-cu illar)”, “Azerbaycan
Respublikasinin Masgullug Strategiya-
sinin heyata kegirilmesi Uzro 2011-
2015-ci iller Gglin Dévlet Programi” va
“Azarbaycan Respublikasinda qeyri-
resmi masgullugun garsisinin alinma-
sina dair Tadbirlor Plani” ugurla icra
olunmusdur.

2016-ci ilden etibaren shalinin 6zu-
nimasgullugunun temin olunmasi sa-
hesinds tedbirlerin hayata kecirilmasi
ile masgullug siyasetinda keyfiyyeatco
yeni bir marhalenin asasi qoyuldu.
Oziinimasgullug issiz ve isaxtaran
soxslerin amek potensialinin reallag-
dirmasina ve natice etibarile onlarin
galirlerinin artirimasina, 6lkads yeni is
yerlarinin acilmasina, kicik ve orta sa-
hibkarhigin inkisafina serait yaradir.

issiz sexslerin sosial mudafissinin
guclendirilmasi ve onlarin aktiv masgul-
lug tedbirlerine celb olunmasi, passiv
amak bazari programlarindan aktiv prog-
ramlara kegidin ehataliliyinin genislondi-
rilmasi magsadi ile lkade 2018-ci il 1 yan-
var tarixinden isgsizlikden sigorta siste-
minin tetbigine baslaniimigdir.

Yoxsullugun azaldilmasi
strategiyasi

Yoxsullug istanilan cemiyyate xas
olan coxsaxali sosial-igtisadi problem-
dir. Yoxsullugun azaldilmasi tekca hu-
manistlik prinsiplerinden irali galmir,
bunu ham da galacak nasillerin fiziki,
amak ve intellektual potensialinin qoru-
nub saxlaniimasi ve inkigaf etdiriimeasi
zoruriliyi dikta edir. Buna goére de yox-
sullug problemi global saviyyada oldu-
gu kimi, ham da 6lkemizds daim diqgat
markazindadir. Secilmis iqgtisadi inkisaf
modelinden asili olmayaraq, her bir dov-
Iatin 6z sosial funksiyalarini ne deraceda
samarali hayata kegirmasi aztominatli te-
bagenin maddi teminati ve yoxsullugun
saviyyasi ile muayyan olunur. Yoxsulluq
mahiyyati etibarile har hansi bir sexsin
6z minimal ehtiyaclarini 6demak iqtida-
rinda olmamasidir. Bu clr insanlar 6z
amak gabiliyyatini qoruyub saxlamaqda,
potensialini reallasdirmaqda, maddi ve
menavi ehtiyaclarini édemakda, ézlarini
camiyyetds tesdiq etmakda cetinlik ¢a-
kirler. Yoxsullug her bir insanda daim
gorxu hissi ve miudafiesizlik sindromu
yaradir.

Ardi 14-cii sah.

7 Heydor Oliyev '"Miistoqilliyimiz obadidir", 4-cii kitab, Azarnasr, Baki 1997, soh. 105
** Ilham Oliyev "Inkisaf - mogsodimizdir", 35-ci kitab, Azornasr, Baki 2016, soh. 89
“Ilham Oliyev "Inkisaf - maqsadimizdir", 31-ci kitab, Azarnasr, Baki 2016, soh. 273
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Yoxsullug takce sosial-igtisadi
problem deyil, ham de demokratik inki-
saf Ggun bir maneadir. Diinya tacriibe-
si gosterir ki, yoxsullug saviyyasi yuk-
sok olan olkelerde demokratiklosma
prosesi bir qayda olaraq zaif ve leng
gedir. Adam Smit hale vaxtile geyd et-
misdir Ki, ehalisinin béyuk bir hissesi
yoxsul olan cemiyyat inkisaf edib xos-
baxt ola bilmaz. Yoxsullug saviyyasinin
ylksek olmasi kutlevi savadsizliga, ci-
nayatkarhigin artmasina, manaviyyatin
deformasiyasina gatirib ¢ixarir.

Yoxsullug bir terafden galirlerin va
istehlakin an asagi seviyyade olmasi-
dirsa, diger tarafden da tahsilin asagi
seviyyasi, yeterinca gidalanmama, in-
sanin sehhatinds problemler demakdir.
Buna gore de her bir 6lkads yoxsullug-
la mabarize sosial-igtisadi siyasatin
muahim istigamati kimi nezerdae tutulur.

Bazon yoxsullug problemi hadden
artiq sisirdilir. Dinyada yoxsullugun
movcud olmadigi 6lka yoxdur. Hatta in-
kisaf etmis dlkeler bele yoxsullug prob-
lemini kokli sakilde hall eds bilmayib.

Oslinds, yoxsullugun asasi amirlik
igtisadiyyati dévrinds qoyulmusdur.
Tasadufi deyildir ki, 2002-ci ilde “Yox-
sullugun Azaldilmasi ve iqtisadi inkisaf
tzre D&vlet Programi’nin teqdimatina
hasr olunmus konfransda ulu énder
Heydear Oliyev 6z nitginde bu masale
ilo bagh fikirlerini bele aciglamigdir:
“Kecmis sovetlar ittifagina mansub
olan &lkelerde, melumdur ki, SSRi da-
gilandan sonra ¢ox agir sosial-igtisadi
proseslor gedib ve getmekdadir. So-
vetler ittifaqr dévrinde de insanlarin
hamisi eyni seviyyade yasamirdi. Res-
publikalarin veziyyastleri de muxtalif idi.
Amma, Umumiyyatle, yoxsullug mdv-
cud idi. Balke de o vaxt sovet sistemin-
de haminin eyni seviyyade yasamasi
prinsipi prizmasindan baxanda kimin
yoxsul olmasi, kimin olmamasi, o ge-
der da gériinmiirdi. Umumiyystls, so-
vetler ittifaqinda, sosialist sisteminda
yoxsullug bir problem kimi muzakire
olunmurdu. Yeni, problem vardisa da,
onun olmasi etiraf edilmirdi”.

Dogrudur, sovet iqtisadiyyati dév-
riinds yoxsullug inkar edilse da, faktiki
olaraqg o, “azteminathhq” formasinda
teqdim edilirdi. Hale 1975-ci ilde keg-
mis SSRi-de azteminatlihgin haddi ki-
mi ailanin bir Gzv( G¢ln ayda 50 rubl
muayyan edilmisdir. Bu dévrds aztami-
natli ailalerin xtisusi ¢okisi 16 faize ca-
tirdi. 1985-ci ilde bu goésterici ayda 75
rubla catdinimisdir. inzibati yollarla he-
yata kecirilon ifrat barabarcilik siyaseti
kegid dévriinds yoxsullugun kutlaviles-
masina alverigli serait yaratmisdir.

Mashur igtisadgi C.Qelbreytin tebi-
rince desok, kecmisda yoxsullug ekse-
riyyetin problemi idise, bu gln o, shali-
nin maayyen bir hissasinin problemi-
dir. Bu fikir onu tesdiq edir ki, avvaller
yoxsullug genis miqyas almagla yana-
sl, ham de daha kaskin xarakter dasi-
yirdi. Hetta indiki inkisaf etmis &lkaler
de yoxsullug problemini kaskinliyi ila
yasamiglar. Yoxsullug yalniz ke¢cmis
SSRi-de shalinin az bir hissesinden
oksaeriyyatin problemina c¢evrilmisdir.
1990-ci illerin avvallerinda hayata keci-
rilmis sok terapiyas! bu problemin ge-
nis migyas almasina sebab olmusdur.

Bozileri yoxsullugu bazar iqgtisadiy-
yatl Ggun xarakterik olan bir hal hesab
etdiklerine gbére onu formalasmaqda
olan yeni igtisadi sistemin naticesi kimi
giymatlendirirler. Lakin bazar igtisadiy-
yati 6zllydnds yoxsullugu dogurmur.
Yoxsullug problemi daha ¢ox samarali
sosial mudafia sistemine malik olma-
yan, galirlerin geyri-baraber bdlglsinun
derinlesdiyi 6lkslaerde 6zUnu buruze ve-
rir. Bazar igtisadiyyatinin yoxsulluq adli
na prinsipi, na de elementi var. ©gar ke-
¢id dévrinda yoxsullug problemi kaskin-
liyi ile tezahlr edirsa, bu, bazar igtisa-
diyyat ile elagalendiriimamalidir.

Yoxsullug probleminin halli igtisadi
inkisafdan asili oldugu kimi, igtisadi inki-
safin 6z0 de yoxsullug probleminin hal-
linden asilidir. Bele ki, hayat saviyyssi
asagl olan, aliciliq gabiliyyati ise zaif olan
6lkads iqtisadi faalliq yiksak ola bilmaz.
igtisadi fealliq aliciliq gabiliyyatli telebin
mévcud olmasini sartlendirir. Bir cox in-
kisaf etmis 6lkslords igtisadi artimi temin
edan amil, hem de yiksek aliciliq gabiliy-
yetine malik 6lke vetoendaslaridir.

Malum oldugu kimi, hale 2000-ci il-
da BMT Minillikle bagli sammitini ke-
cirmisdir.

Bu sammitde yeni yizillik Ggun fea-
liyyat prioritetlerini miayyan eden Mi-
nilliyin Beayannamasi gabul edilmisdir.

Bu prioritetlordan on asasi ifrat yoxsul-
lugu aradan galdirmagdan ibarstdir.

Azarbaycan yoxsulluga ve acliga qgar-
s mibarizadaki ugurlarina gére Minilli-
yin inkisaf Megsadlerinin (MiM) sona
catmasi ila bagl Romada kegirilan teqdi-
mat mearasiminde BMT-nin Orzag ve
Kend Taserrufati Teskilatinin (FAO) xu-
susi mikafatina layiq gérilmasdar. Qu-
rurverici haldir ki, Azerbaycan MiM-ler
cargivesinda yoxsullugun yariya gader
azaldilmasi 6hdasliyini gétiren 128 6lke
arasinda bu vezifeni yerine yetiron 18 &l-
kaden biri olmusdur. Olkemiz hem da
dinyada yoxsullugun 5 faizden asagi en-
dirilmasina nail olan 29 6lks sirasindadir.

BMT-nin faal lizvi kimi global prob-
lemlarin hallinds istiraka tdhfe verme-
yo ylUksoek say gdstaren Azarbaycan
BMT-nin 17 Dayaniqgli inkisaf Megsadi
vo 169 hadafi 6zinds birlesdiren yeni
Qlobal Dayanigl inkisaf Megsadleri te-
sebblsina gosulmusdur.

Yoxsullugla mubarizeni tekce daxili
amiller deyil, hem da diinyada gedan
proseslor dikte edir. Tosadufi deyildir
ki, 17 oktyabr dinyada Beynalxalq
Yoxsullugla Mibarize Guni kimi geyd
edilir. Her bir 6lkads oldugu kimi, glo-
bal seviyyada da regionlarin fergli inki-
saf saviyyasine malik olmasi, galirlarin
geyri-barabar boélgisi yoxsullugla glo-
bal mubarizani xeyli ¢atinlesdirir.

Oslinda, dinya Uzre gelirlarin geyri-
beraber bélgiisiinii UDM istehsalinda
ayri-ayri 6lkelerin istirak seviyyesinin
forglenmasi dogurur. Hazirda dlnya
Uzre istehsal olunan UDM-in 80 faizi
dinya shalisinin texminen 20 faizini
6zindas birlagdiran inkisaf etmis 6lkale-
rin payina dusdr. Dinyanin yerds ga-
lan 80 faizi ise global UDM-in cemi 20
faizini istehsal edir.

BMT-nin 2002-ci ilde Cenubi Afri-
kanin Yohannesburqg seharinde kegiril-
diyi sammitinde mizakira olunan asas
masalalaerden biri yoxsul dovletlers yar-
dimla bagh olmusdur. Bels ki, 1960-ci
illerin sonunda géturilmus 6hdaliye
gbra inkisaf etmis 6lkelor tglncl din-
ya 6lkalerine 6z UDM-nin 0,7 faizi hac-
minds yardim etmali idi. Lakin bu 6h-
dalik yerina yetiriimamisdir.

Dunyada yoxsullugun azaldilmasi
ham de dinya iqtisadi dlzeaninds
muayyen dulzalisler edilmasini talab
edir. Problemin helline serait yaratmaq
maqgsadi ile inkisaf etmis 6lkaler 6z ba-
zarlarini inkisaf etmakda olan dlkalarin
mehsullar Ggin agmali, edaletli ticaret
sortlori daxilinde onlarin diinya bazarin-
da regabat aparmasina imkan yaratma-
lidirlar. Diger bir tarefdan da beynalxalq
soviyyali bazi problemler, xlsusile da
borclarin tenzimlanmesi ve maliyye
yardimlarinin semaraliliyinin artiriimasi
temin edilmalidir. ©ks halda, zsif inki-
saf etmis 6lkeler ne qader say gdsterse-
lar da, onlar minillik G¢ln qarsiya qoyul-
mus maqgsadlara nail ola bilmayacaklar.

Kegmis ittifag respublikalarinda, o
cumledan Azarbaycanda ahalinin hayat
saviyyesinin keskin sakilde asagl dus-
masi, aslinde isa yoxsullasma prosesi
1990-ci illerin avvallerinds giymatlerin
liberallagdirilmasi naticasinde bas ver-
misdir. Bu zaman ohalinin banklarda
olan emansatleri liclin ne kompensasiya-
lar 6denilmis, ne de galirlerin indekslog-
dirilmasi hayata kecirilmisdir. Naticada
galirlerin, emanatlarin dayarsizloesmasi
prosesi musahide edilmisdir. Sosial
gerginliyin, o ciimledan yoxsullagsmanin
asasl da hamin dévrda qoyulmusdur.

Har bir 6lkede is yerlerinin mahdud
olmasi ve bu esasda issizliyin derinles-
masi yoxsullugu doguran sabablardan
biri kimi cixis edir. ©®mak bazarindaki
differensasiya va geyri-barabarlik yox-
sullugun esas saebablarindan biridir. Be-
la ki, emak bazarinda asagiddanisli is
yerlorine malik olanlarin sayi ¢ox oldug-
da, emak bazarinda deqradasiya bas
verir, igtisadi va sosial tebagalesma son
naticada yoxsulluga gatirib ¢cixarir.

Olkada igtisadi artim ve makroigti-
sadi sabitlik temin edildikden sonra
Umummilli lider Heyder Sliyev tersfin-
dan “Yoxsullugun azaldilmasi va igtisa-
di inkisaf Gzre Dévlet Programi (2003-
2005)” tesdiq edilmisdir. Bu program
sosial problemlerin halli yollarini gés-
termekle yanasi, hem de onun igtisadi
asaslarini muayyenlesdirdi. Burada is-
lahatlarin igtisadi, sosial va institusio-
nal aspektlari kompleks sokilde ahats
olunmusdur. Program butin sosial-iqti-
sadi problemloarin halline mahz yoxsul-
lugun azaldilmas! kontekstinden ya-
nasmaga imkan vermis va bir ndv isti-
gamatverici rol oynamisdir.

Hele 2003-cii ilde Bas nazir ilham
Oliyevin prezidentliys namizad kimi ¢iI-
xiglarinin esas tezislerinden biri de
Azarbaycanda yoxsul olmamalidir tezi-
si idi. O geyd edirdi ki, Azarbaycan xal-
gl zengin xalq olmahdir. Bunun Ggin
her clr serait var. Dévlsetin baglica si-
yasati bundan ibaretdir ki, Azarbaycan
xalql daha da yaxsi yasasin ve o, buna
layiqdir ve biz buna nail olacagiqg. im-
kanlarimiz artdiqca, Azarbaycanin bu-
tun vetendaslari, butin tebageler daha
da yaxs| yasayacaqdir.

Bu megsadle Prezident ilham Oli-
yev “2008-2015-ci illerde Azerbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldil-
masi ve davamli inkisaf Dévlet Progra-
mi’ni tesdiq etmisdir. Yoxsullugla mu-
barize G¢in hékumat sosial mudafie ve
ya sosial inkisaf programlari da hazir-
laya bilerdi. Hazirlanmis senadin mahz
bu cir adlandinimasi sosial program
ve teminatlarin igtisadi baza ve resurs-
larla tamamlanmasi magsadini gudur.

Yoxsullugun azaldilmasi strategiya-
sinin asas magsadi yoxsullugu dodu-
ran sabableri aradan qaldirmaqdan ve
ahalinin sosial madafiesi sistemini tok-
millesdirmakdan ibaratdir.

Olkenin maliyys ehtiyatlarinin se-
forbar edilmasi, makroiqgtisadi sabitli-
yin gorunub saxlaniimasi, masgulluq
seviyyasinin yikseldilmasi, tebagsles-
manin ve galirlerin qeyri-baraber bol-
glsunin darinlegsmasinin qarsisinin
alinmasi yoxsullugun azaldilmasi stra-
tegiyasinin asas vazifalaridir.

igtisadi siyasstle sosial siyasetin
alagalendirilmesi, sosial adalatin qorun-
masi, vetandaslarin potensial qabiliyye-
tinin reallasdiriimasi U¢lin seraitin yara-
dilmasi, bazar minasibaetlerinin inkisaf
etdirilmesi, vetendaglarin dévletden ma-
liyye asilihginin azaldiimasi yoxsullugla
mibariza strategiyasinin asas prinsiple-
ri kKimi musyyen edilmisdir.

Aparilan ugurlu igtisadi siyasat nati-
cosinda 6lkemizda makroiqgtisadi sabit-
lik va igtisadi artimin davamlihg tamin
edilmis, ahalinin galirlarinin artirimasi-
na va rifahinin yaxsilasdirimasina nail
olunmusdur. Eyni zamanda, sosial prog-
ramlarin maliyysloegdirilmesi imkanlari-
nin genislonmasi, igtisadiyyatin genis-
miqgyasli liberallagdiriimasi, sahibkarli-
gin tasviq edilmasi yoxsullugun azaldil-
masina elverigli serait yaratmisdir.

1990-ci illerin avvallarinda 60 faiz
toskil edan yoxsullug seviyyesi Azer-
baycanda hayata kecirilon ardicil ve
sistemli tedbirler naticasinde 2003-cl
ilde 44,7 faize, 2005-ci ilds 29,3 faizs,
2010-cu ilde 9,1 faize, 2017-ci ilde 5,4
faize endirilmisdir.

Dévlat bildcasinin sosialyénuml
xarclari 2003-2017-ci illorde 10 defs
artaraq 7,0 mird manata, o ciimladan
dévlst bldcesinin sosial muidafie va
sosial taminat xarclari 11 dafe artaraq
2,4 mird. manata catmisdir.

Minimum emakhaqqi 23 defedan
cox artaraq 5,5 manatdan 130 manata
catdinimisdir. Dévlat budcasinin sahiy-
yo xarcleri 12,7 defe artaraq 55,3 mil-
yon manatdan 704,9 milyon manata
ylkselmisdir.

Orta aylig amekhaqqi 8,4 dafs arta-
raq 528,2 manata ¢atmisdir.

BMT inkisaf Programinin global in-
san inkisafi Hesabatina esasen Azor-
baycan “orta insan inkisafi” 6lkaleri ka-
teqoriyasindan “ylksek insan inkisafi”
kateqoriyasina daxil edilmisdir.

Yoxsullugun azaldilmasi perspek-
tivleri tekce dévletimizin iqgtisadi im-
kanlari ile deyil, hem da 6lke vetandas-
larinin ylUksek isglzarliq keyfiyyatlori
ve sahibkarliq potensiali ile musyysn
olunur. Azerbaycan isguzarliq seviyye-
sina gbére nainki MDB &lkalerini, ham-
¢inin Sarqi Avropa dlkelerini gabagla-
yir. Ozal bdlmenin igtisadiyyatda pay:
artir, o, masgullugun temin edilmasin-
de, shalinin galirlarinin formalagmasin-
da helledici rol oynayir.

Son dévrler sahibkarligin inkisafina
yoéneldilmis tedbirler naticesinde &zal
sektorda iqtisadi feallgin artacagi ve
naticads yoxsullugun daha da azalaca-
g1 gozlanilir.

Yoxsullugdan qurtulmagin konkret
bir resepti yoxdur. Bunun Gg¢ln igtisadi,
sosial va institusional sahade kompleks
tadbirler hayata kegirilmali ve onlar bir-
birini tamamlamalidir. Basga sézle,
yoxsullugun azaldilmasi Gg¢iin imkanlar
yaradilmali, bu imkanlarin reallagmasi
temin edilmali ve etibarli sosial miidafia
sistemi formalasdiriimalidir.

Iqtisadi-ideoloji tabligat
vo onun xiususiyyoatlori

Qloballagsma prosesinin getdikce
derinlesdiyi ve dinyada vahid siyasi-
igtisadi gaydalarin bargarar oldugu bir
vaxtda sosialist ve ya kapitalist igtisadi
sisteminin lehins, yaxud da sleyhina
yonaldilmis igtisadi-ideoloji tebligatin
aparilmasina artiq he¢ bir ehtiyac qal-
mir. Hazirda dunya élkslerinin igtisadi-
ideoloji fealiyyati ve tebligat sistemi
her hansi siyasi ehkamlar tGzerinds de-
yil, yalniz va yalniz ddvlet manafeyinin
va milli igtisadi maraqglarin gqorunmasi
prinsipleri Gzarinde qurulur. Muistaqil
dévlst quruculugu dévrini yasayan ve
milli igtisadiyyatini formalasdirmaqda
olan Azerbaycan Ug¢lin de mahz bu
prinsiplere esaslanan cevik iqgtisadi
ideoloji tebligat mexanizminin qurul-
masi oldugca vacibdir.

igtisadi tebligat sistemsiz geyri-ardi-
cil xarakter dagimamaldir. Olkenin si-
yasi rehbarliyi terefinden miayyan edil-
mig igtisadi ideologiyanin ve islahatlar
kursunun tabligi siyasi-ideoloji tebligat
fonunda zsif va sdénik gérinmamalidir.
igtisadiyyatini yenilegdirmekds olan ve
dinya miqyasli strateji layihsler hayata
kecgiron misteqil Azarbaycan Respubli-
kasinda iqgtisadi tebligat davamli ve ar-
dicil xarakter dagimalidir.

igtisadi ideologiya dévletin igtisadi
strategiyasini, igtisadi islahatlarin kon-
septual esaslarini, secilmis iqgtisadi
modelin asas prinsiplarini, 6lkenin mil-
li igtisadi menafeyi ve maraglari ilo
bagh masalaleri 6ziinds birlasdirir.

Azerbaycanin secdiyi iqtisadi inki-
saf modeli ve ideologiyasi tmummilli li-
der Heydar ®liyevin muallifi oldugu ye-
ni Konstitusiyada 6z aksini tapmisdir.

Belo bir ideologiyanin asasini har
seyden avvel mulkiyyet muinasibatleri
taskil edir. Mulkiyyatin toxunulmazlig
vo onun dovlet tarafindan mudafie edil-
masi artiq konstitusion middeaya cev-
rilmisdir. ©sas Qanuna gére mulkiyyat
doévlet mulkiyyeti, xisusi miilkiyyst ve
baladiyya mulkiyyati néviinds ola bilar.

Olksmizin igtisadi inkisaf modelinin
Umumi prinsiplari de Konstitusiyada
tasbit edilmisdir. ©sas Qanunda qgeyd
edilir ki, Azerbaycan doévleti bazar mu-
nasibatleri esasinda iqgtisadiyyatin in-
kisafina gserait yaradir, azad sahibkarli-
ga teminat verir, iqtisadi munasibatlor-
da inhisarcilia ve haqgsiz ragabats yol
vermir. Bu middealar igtisadi islahat-
larin dénmazliyine konstitusion temi-
nat vermoekle yanasi, ham de bazar
munasibatlerinin élkanin igtisadi haya-
tina daha derinden nifuz etmasi Ggln
hiqugi-ideoloji zamin yaradir.

Olkemizde heyata kecirilen igtisadi
islahatlarin son maqgsadi ne imumi da-
xili mehsulun hacminin artiriimasin-
dan, na bldce kasirinin minimum had-
de saxlaniimasindan, na de ki, valyuta
ehtiyatlarini artirmaqdan ibaratdir. Isla-
hatlarin baslica strateji magsedi 6lke
igtisadiyyatini saglamlasdirmagla sha-
linin hayat saviyyssinin yukssaldilmasi-
na nail olmaqdir. Bu, ©sas Qanunu-
muzda da 6z eksini tapmigsdir. Konsti-
tusiyada gostarilir ki, Azerbaycan iqti-
sadiyyatinin inkisafi muxtalif mulkiyyat
ndvlerine asaslanaraq, xalgin rifahinin
yiikseldilmasine xidmat edir. Bu mud-
dea, ham de Azerbaycanin igtisadi in-
kisaf modelinin sosialyénumlaltyGnt
tosbit edir. Igtisadi siyasstle sosial si-
yasatin bir-biri ile slagaloendiriimasi
muayyan etdiyimiz igtisadi modelin se-
ciyyavi xususiyyatlerinden biridir.

Konstitusiyamizda iqtisadi azadl-
gin tasbit edilmasi, eyni zamanda, in-
san azadliginin ve cemiyyatin demok-
ratiklosmesinin igtisadi-ideoloji asasi
kimi giymatlandirile bilar. Azad cemiy-
yeot iqtisadiyyatin, xtsusile da 6zal bol-
menin va sahibkarligin inkisafina se-
rait yaratdigi kimi, azad iqtisadiyyat da
comiyyeatde demokratik dayisikliklerin
suratlenmasine xidmat edir.

Ulu 6ndar Heyder Sliyev BVF-nin
nimayenda heyati ile gérisinds iqti-
sadiyyat ve demokratiyanin qarsihgh
alagasinin mahiyystini acan oldugca
maraql bir fikir séylemisdir: “igtisadi
asas olmasa, demokratiyani yaratmaq
muUmkdan deyil... Azerbaycanda ictimai-
siyasi sabitliyin tamin edilmasi, iqtisa-
diyyatin tenazzillinin qarsisinin alin-
masl va nahayat, makroiqgtisadi inkisa-
fin alda olunmasi - bunlar hamisi birlik-
do Azarbaycanda haqiqi demokratiya-
nin yaranmasinin ssaslaridir™'.

Igtisadi-ideoloji tabligat dlkemizde
hayata kecirilon iqtisadi strategiyanin,
dévlatimizin milli igtisadi maraglarinin,

reallasdirilan ve nazards tutulan igtisa-
di tadbirlarin, garsilasdigimiz problem
ve catinliklerin vetandaglara davaml
sokilde catdiriimasini tamin etmalidir.
Bu, son naticade vatandaslarin hiquqi
ve igtisadi maariflandirilmasins, iqtisa-
di islahatlann ictimailegsmasine ve ce-
miyyet tarafinden deasteklonmasine
xidmat etmis olar.

Bir cox o6lkaler igtisadi transformasi-
ya prosesinda ciddi sosial-igtisadi prob-
lemlarle garsilagirlar ve onlarin halli gisa
bir middatde mimkin olmur. Bu baxim-
dan Azarbaycan iqtisadiyyati da bu kimi
problem ve catinliklerden xali olmamig-
dir. Bezen cari problemlerin tehrif edile-
rok dramatiklesdirilmasi yolverilmaz ol-
dugdu kimi, sosial-igtisadi problemlarimi-
za munasibeatds inkarciliq mévageyi de
sa@lam iqgtisadi-ideoloji tabligat prinsip-
larine uygun gelmir. Igtisadi problemlor
xarakterindan ve onlari doguran sebab-
lardan asili olmayaragq, 6lks ictimaiyyati-
ne vaxtinda catdirimalidir ki, sonradan
onlar “tehrif edilmig” ve ya “siyasilosdiril-
mig” bir sekilde teqdim edilmasin.

Olka iqtisadiyyatinin yenilagsmasi
yeni-yeni problemlarin yaranmasina
sebab olmagla yanasi, ham da bir sira
suallar dogurur. Bu suallar hem cari ig-
tisadi vaziyystlo, ham da sosial-igtisa-
di inkisafin konseptual masalalari ilo
baghdir. Elan edilmis igtisadi strategi-
yanin revan bir sakilde davam etdiril-
masi islahatlarin gedisi ile bagl 6lke
vetendaglarinda yaranan suallarin vax-
tinda cavablandiriimasini teleb edir.

Igtisadi maariflondirma sahasinde
gobrulen islar da hala genastbaxs saviy-
yadae deyil. Bu, har seyden avval igtisa-
di tahsilin ve kadr hazirhdinin muasir
telablere uygunlasdiriimamasi, milli ig-
tisadiyyatin problemlarini diinya iqtisa-
diyyatinin inkisaf meyilleri ile alagalen-
diren iqtisadi adebiyyatlarin hazirlan-
mamasl va bu sahade muvafiq tedgigat
iglerinin apariimamasi ils izah olunur.

Igtisadi tabligat yalniz élkanin iqti-
sadi potensialinin, xUsusile de tabii
sarvetlorimizin sethi bir sekilde qiy-
matlendirilmasi Uzerinde deyil, bu po-
tensialin Azarbaycanin milli maraglar
namins istifadesine serait yarada bile-
cok saglam iqtisadi sistemin formalas-
dirlimasi masalalari kontekstinde qu-
rulmalidir. Nezara almaliyiq ki, har bir
Olkanin tebii serveti igtisadi inkisaf
Ucln zemin yaratsa da, onun halledici
serti kimi ¢ixig etmir.

Igtisadi ideoloji tabligatin milli ma-
raglarimiza uydun olaraq qurulmasi
Ugln igtisader alimlarin, musteqil eks-
pertlerin igtisadi problemlerin muzaki-
rasine calb edilmasi vacibdir. Cox te-
asslfler olsun ki, Azarbaycanin igtisa-
di-elmi muhiti ile igtisadi ydonumli dév-
lat organlari arasinda béyuk bir mesafe
var. Bu masafenin azaldilmasina cahd
g0starilmemasi bir cox hallarda igtisa-
di-elmi potensialin kortebii sekilde si-
yasilesmasine getirib ¢ixarir. Heayata
kecirilon iqgtisadi islahatlarin elmi xa-
rakterini ve mévcud problemlaers kons-
truktiv yanagsmani temin etmak Ggiin
Azarbaycanin iqtisadi-elmi muhitinin
igtisadi quruculuq prosesinds yaxin-
dan istirakina serait yaradilmalidir. Ne-

InKisal strategiyasinin asas istigamatior

zaro almaq lazimdir ki, igtisadgi alimler
6lke ziyalillarinin esas hissasini tagkil
etmeklo yanasi, heam de iqgtisadi isla-
hatlarin tabliginde ve hayata kegirilme-
sinde asas quvve kimi ¢ixis edirler.

Azerbaycan dinya teserrifat siste-
mina daha six calb olunduqca, dlkemizin
igtisadi inteqrasiya problemlari daha da
aktuallasir. Bu problems iqtisadi ideolo-
giya baximindan yanasiimasi ham 6lke-
mizin milli igtisadi maraglarinin, hem de
azad iqgtisadiyyat prinsiplerinin nezare
alinmasini teleb edir. Dinya igtisadiyya-
tinda liberallagdirma prosesinin darin-
lesdiyi bir vaxtda her bir élkenin xarici
igtisadi elagelerinin forma ve mezmunu-
nu, o cimladan regional strukturunu ar-
tiq siyasi gararlar deyil, dévlet inhisarin-
da olmayan ve sarbast fealiyyet gdste-
ran bazar musyyenlesdirir.

Azarbaycanin xarici ticaret dovriyye-
sinin regional strukturuna nezer yetir-
sak, son illar arzinde bu sahadsa miute-
raqqi dayisikliklerin bas verdiyini gore-
rik. ©ger 1990-ci illarin avvaellerinds 6l-
kamiz dinyanin texminan 50 6lkasi ile
xarici ticarat amaliyyati aparirdisa, indi
Azarbaycanin xarici ticaret sahesinde
partnyorlarinin sayi 187-dir. Bir terefden
igtisadiyyatin liberallagdiriimasi, digar
tarafden da dlinya igtisadiyyatina integ-
rasiya prosesi Azarbaycanin xarici tica-
rot dévriyyasinds “uzaq xaric’ adlandir-
digimiz dlkslerin payini shamiyyatli de-
racede artirmisdir. Bu gdsterici 1990-ci
illerin avvelleri ile miiqayisede 2017-ci il-
da 20 faizden 85 faizedak artdigi halda,
“yaxin xaric” hesab edilan MDB 6lkaleri-
nin payi, eksina, 80 faizden 15 faizedek
azalmigdir. Bu ise 6z milli igtisadiyyatini
artig vahid xalq teserrifati kompleksi
carcivesinds deyil, mustaqil sakilde ve
bazar iqtisadiyyati prinsiplaerine asasla-
naraq formalasdiran bir élke Ugln tabii
vo muteraqqgi meyil kimi giymatlandirile
biler. Bu baximdan Azarbaycanin igtisa-
di integrasiya problemine ideoloji aspekt-
de yanasildigda, bu kimi cehatlerin ne-
zars alinmasini zaruri hesab edirik.

Qloballagsma artiq dinya iqtisadiy-
yatinda yeni muhit formalasdirmaqgda-
dir. Lakin bu prosesdan butiin élkaler
he¢ da eyni daracads faydalana bilmir.
Masaslan, globallagsma dinya igtisadiy-
yatinda bdéyuk payi olan inkisaf etmis
Olkalar U¢ln alverigli bazarlar yaratdigi,
onlarin ragabatqgabiliyystliliyini daha
da artirdi§i halda, o, inkisaf etmakda
olan ve kegid dovrinu yasayan 6lkaler
Ucln iqtisadi tehlukesizlik baximindan
bazi problemlar yaradir. Bunu nazers
alaraq Azarbaycanda milli igtisadiyya-
tin inkisafi ve élkemizin dlnya tesarru-
fat sistemine inteqrasiyasi igtisadi teh-
lUkesizlik prinsiplerini gbzlemakle he-
yata kecirilmalidir.

Bu kimi vazifalarin ardicil yerina ye-
tirilmasi ise muasir dunya iqtisadiyya-
tinda ve siyasetinde misahide edilon
meyilleri nezere alan iqgtisadi diplomati-
yanin qurulmasindan asilidir. Hazirda
Prezident ilham Sliyev terefinden getiy-
yetle va ardicil hayata kegirilon igtisadi
diplomatiya 6lkemizin milli igtisadi ma-
raglarinin reallagsmasina xidmet edir.

merhelasinin teleb ve sertlerini nezere alaraq, Nazirlor Kabinetinin

Q zorbaycan Respublikasinin Prezidenti flham Sliyev yeni inkisaf

2017-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina ve garsida duran
vezifelore hasr olunan 2018-ci il 10 yanvar tarixli iclasinda ve “Azerbaycan
Respublikas! regionlarinin 2014-2018-ci illerde sosial-igtisadi inkisafi Déviet
Programr’nin icrasinin dérdiincd ilinin yekunlarina hesr olunan 2018-ci il 29
yanvar tarixli konfransda milli iqtisadiyyatimizin cari ve perspektiv inkisafi ile
bagli sistemli ve ¢oxsaxali vezifelar miiayysn etmisdir.

Konkret olaraq, qarsidaki dévr erzinde iqtisadiyyati saxslendirmekle daya-
niglt igtisadi artima nail olunmasi, makroiqtisadi sabitliyin gorunmasi, igtisadi, o
ctimleden institusional islahatlarin, strateji layihalerin icrasinin davam etdirilme-
si, qeyri-neft sektorunun ve sahibkarlidin desteklonmasi, senaye potensialinin
daha da gticlendirilmesi, ixracin artirilmasi ve idxalin evez edilmesi, aqrar-sena-
ye kompleksinin ve regionlarin inkisafi, erzaq tehliikssizliyinin temin edilmasi,
meliorasiya ve irriqasiya sahasinds tedbirlarin gorilmesi, inflyasiyanin, issizlik
ve yoxsullug seviyyasinin minimal hedds saxlaniimasi ve infrastruktur layihele-
rinin icrasi hékumetin faaliyyatinin prioritet istigametlori olaraq nezarda tutulur.

Ominlikle deye bilarik ki, Prezident llham Sliyevin 6lkemizin idare edilmasi
vo sosial-iqtisadi inkisafi ile bagll aydin ve konkret baxiglara, siyasi iradeye ma-
lik olmasi, dévist basgisi terefinden blitiin saheler lizre konkret dévist program-
larinin tesdiglenmesi ve onlarin artiq icrasina baslaniimas! misyysn edilmis ve-

Zifelerin reallasmasina teminat verir.

Belslikle, 2003-2018-ci illarde Prezident ilham Sliyevin rehberliyi natice-
sinde Azarbaycan tarixi nailiyyetler qazanib, dévlstimizin qidrsti artib, blke-
nin simasi bittnltikle deyisib, insanlarin heyati yaxsilasib. Lakin milli iqtisa-
diyyatini formalasdirmaqda olan Azerbaycan Respublikasi miistaqil ve ganc
dovlet olaraq iqtisadi dayaqlarini daha da méhkemlandirmeli, yeni dévriin
cagiriglarini 6ziiniin sosial-igtisadi heyatinda daha cevik nezere almalidir.
Azarbaycan xalqi bu vezifslerin mehz ilham Sliyev tersfinden daha ugurla
heyata kecirile bilacayini nezsre alib 6z se¢imini bir qayda olaraq ONUNLA
badlayir, dévistimizin idars edilmasini tareddiid etmadan ONA etibar edir...

» Umummilli lider Heydar Oliyevin 25 oktyabr 2002-ci ilde '"Yoxsullugun azaldilmasi va igtisadi inkisaf
iizra Dovlat Programi''nin tagdimatina hasr olunmus konfransdaki nitqinden, Aliyev-Heritage.org
* R.Mehdiyev, "Azarbaycanin 6zii qadar abadi'" silsilosindon ''Yeni siyasot: inkisafa dogru' kitabi, I

cild, Azarbaycan nasriyyati, Baki 2008, sah. 271
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Omok va ohalinin sosial
miidafiasi naziri

Salim Miisliitmovun
“yap.org.az” saytina
miisahibasi

- Selim misllim, Azerbaycanin
dinamik inkisaf seraitinde sosial
dbvlet statusunun gticlenmesi baxi-
mindan 2003-2017-ci illari nece xa-
rakterize edoardiniz?

- Her bir toekmil igtisadi nezariyye
igtisadi artimla sosial inkisafin se-
marali uzlagdiriimasina ve galirlerin
adalatli bélgusline asaslanan vatan-
das rifahinin teminati prinsipini
makroiqgtisadi sabitliyin ve teraqqi-
nin vacib serti kimi maayyanlosdirir.
Diger tarafden, cemiyyatin coxas-
pektli hayat fealiyystinde vetanda-
sin, onun sexsiyyatinin inkisafi, po-
tensialinin tam reallagdirila bilmaesi,
hayati vacib ehtiyaclarinin temin
edilmasi Ucln genis imkanlarin ya-
radilimasi inkisafin asas hadaflorini
toskil edir. Tesirli sosial siyasat ol-
madan ise inkisafin baslca amili ki-
mi insanin faaliyystinde innovativ
yaradicilig esaslarinin feaallasdiril-
masi mimkin deyil. Son iller dinya
igtisadiyyatinda musahide olunan
muirakkab proseslor sosial sahanin
prioritetliyini, igtisadi dayanighga
ybnalen islahatlarin sosial sabitliyin
teminati tadbirleri ile kombina olun-
mus sekilde apariimasini bir daha
vacib amil kimi ortaya qoyaraq miix-
talif ahali kateqoriyalarinin galirlori
arasinda qutblagmanin derinlasma-
si, geyri-barabarliyin v bunun fe-
sadlarinin daha da guclenmasi kimi
problemlorin aksar &lkaler tgln xu-
susi aktuallig gazanmasi seratinde
dayanigli ve inkllziv inkisafin resep-
ti kimi talqin etdi.

Mahz bu kontekstda Azarbaycan-
da igtisadi inkisafla sosial rifahin ala-
gelendirilmasi, 6lkenin iqgtisadi divi-
dendlerinin vetendasin rifahina yo6-
naldilmasi, cemiyyatin teraqgisinda
butun ferdlerin sosial-igtisadi mena-
felorinin barabar taminatina nail olun-
masi prinsiplerina istinad edan inki-
saf strategiyasinin mikammal asas-
lara s6éykandiyi bir daha 6z tesdiqini
tapir. Bunu sertlendiren halledici amil
ise ulu éndar Heyder Sliyevin mudrik
sosial rifah siyasatinin 2003-c ilden
etibaran Prezident llham Sliyev tero-
finden global cagirislara uygun sokil-
do ugurla davam etdiriimaesi sayasin-
do respublikamizin yeni teraqqi ve
modern dayisiklikler marhalesina da-
xil olmasi, 6lkemizda milli igtisadiy-
yatin formalasdirilmasi, bazar prin-
sipleri @sasinda gercoeklosdirilon isla-
hatlarla shalinin sosial mudafissi tad-
birlerinin hemahangliyinin ugurla
reallasdirimasidir.

Igtisadi sistemin asasini taskil
eden, inkisaf seviyyasine gbre bu-
tinlikda cemiyyatin demokratikliyi-
ni, igtisadiyyatin sosialyénimlayu-
nd, shalinin hayat seraitini seciyye-
landirmays imkan veran sosial-
amoek minasibetleri sahsesinde ak-
tual vezifalerin halli istigamatinde
asasl u@urlar qazanimisdir. Bu
asasda 2003-2017-ci illerde yuksek
rifahin halledici amillarinden olan
masgullugun daim xisusi digqgst
markazinda saxlaniimasi ahalinin
sahibkarliq fealiyyati ¢un munbit
seraiti temin etmis, eloece de 6lkeda
1,4 milyonu daimi olmagla, 1,9 mil-
yon yeni is yerlerinin agiimasina im-
kan vermisdir.

2003-2017-ci illords ahali galirle-
rinin 8,6 dafe artmasi 6lkemizds he-
yata kecirilen sosial-igtisadi siyase-
tin mihdm istigamatlarindan biri ki-
mi shalinin hayat seviyyasinin yuk-
seldilmasi U¢un imkanlarin yaradil-
masl! ve bu asasda shalinin galirleri-
nin dastaklenmasi tadbirlerinin ardi-
cil reallagdiriimasinin ayani tesdiqi-
dir. Bu siyasatin terkib hissasi kimi
ahalinin sahibkarliq fealiyyatinden
gelirleri 10,4 dafe, emak ddanislerin-
den galirlari ise 7,5 dafe artmis, so-
sial sahade ddvletin balanslasdiril-
mis istirak saviyyesini tenzimlemek
maqsadile sosial xarclarin optimal
haddi gézlenilmekle sosial mudafie
ve teminat Ugln doévlst bldcasinde
nazarde tutulmus xarclerin hacmin-
de 10,3 dafe artim geyda alinmisdir.
©halinin hayat saviyyasinin ilden-ile
yaxsilagsmasi yoxsullugun keskin se-
kilde azalmasi ile naticelenmis ve bu
sahade 6lkemizde alde olunan mus-
bet tecribe Azerbaycanin BMT-nin
Davamli Inkisaf Magsadlarine dair
milli maslehatlesmalarin apariimasi
Gcln secilmis dlkaler sirasina daxil
edilmasini, bununla da élkemizin so-
sial inkisaf modelinin artiq beynal-
xalg miqyasda bir nimuna kimi ge-
bul olunmasini sertlendirmisdir.

Prezident llham Bliyevin miay-
yan etdiyi inkisafin paradigmal prin-
sipleri ve pragmatik islahatlar kursu
6lkamizda sosialyénimll bazar iqgti-
sadiyyati sistemine uygun samarali
siyaset hayata kecirilmakle comiyyaet
hayatinin méhkam sosial asaslarinin
yaradilmasini sertlendiren, bitin ce-
miyyatin ehtiyaclarina maksimum
uygunlagsmani ve vetendas mem-
nunlugunu asas maqgsads ceviran,
her kesse 6z rifahini ve sosial statu-
sunu glclandirmak imkani yaradan,
adekvat tenzimlayici aletlar ve sosial
mudafie tadbirleri vasitesile ahalinin
gelirlerini dasteklayen, global mig-
yasda iqtisadiyyatin reqabat Ustin-
[Ukleri vo modernlesma imkanlarini
muiayyanlasdiran vacib amil kimi in-
san kaptialinin inkisafina haerterafli

sorait yaradan muasir sosial dovlet
modelinin ugurla gercaklosdirilmasi-
ni tamin etmisdir.

- Olkado hayata kecirilon sosial
inkisaf kursu ehalinin sosial miidafie-
sinde, sosial cehetdan hessas qrupla-
ra dévlet qaydisinin artirlmasinda
hansi mihdm iralilayislere yol agib?

- Prezident llham Sliyev tarafin-
doen hayata kegirilon magsadydnli
siyaset, qebul edilen fundamental
gerarlar, imzalanan ferman ve se-
rancamlar, dovlat programlari élkeds
insan firavanh@inin dmumi inkisafi-
nin baslica marami kimi gabul edil-
masini sertlendirmakle, dovlet basci-
sinin “Bizim siyasatimizin merkezin-
da Azarbaycan vetandasi, onun qay-
gilari, onun problemleri, onun tehlu-
kasizliyi, onun xosbaxtliyi dayanir’
beyanatinin emali sakilde tesdigini
tapdigini ifade eden muhim nailiy-
yotlorin alde edilmasina sabab olub.
Bu baximdan Azarbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin ahalinin sosial
mudafiesi maselalerini daim xususi
diqget merkezinds saxlamasi oksar
Olkelerin getdikce artan maliyye toz-
yigleri sebebinden sosial sahads
ciddi ixtisarlar aparmaq zarurati ilo
garsilasdi§l bir zamanda Azerbay-
canda sosial programlarin vaxtinda
vo tam icra edilmasina, yeni-yeni
sosialyénumli tesebbuslarin reallas-
dirlmasina imkan vermisdir.

ise 1-ci yerds qerarlasib. Azerbay-
canda yasli shali kateqoriyalarinin
ahalinin tmumi sayinda xtsusi ¢oki-
sinin har 1 _faizine digsen pensiya
xarclerinin UDM-o nisbaeti 0,5 faiz
taskil edir ve agar Igtisadi ©makdas-
liq ve Inkisaf Taskilatinin melumatla-
rina nazer salsaq goérerik ki, inkisaf
etmis dlkalar da tagriban eyni saviy-
yade gostariciye malikdirlar.

Azarbaycan Prezidentinin imza-
ladigi “©mak pensiyalarinin sigorta
hissesinin indekslosdirilmasi hag-
qinda” 9 fevral 2018-ci il tarixli se-
roncami da pensiyagcilarin sosial
mudafiesinin guclendiriimasi istiqa-
matinde ndvbati addim olmagla,
amak pensiyalarini avvalki ilin orta
aylig smakhaqq! artimina uygun se-
kilde cari ilin avvelinden daha 5,7
faiz artirmaga imkan verib.

Olkenin davamli igtisadi inkisafi
seraitinde coxsayli yeni is yerlarinin
aciimasi, habele iqgtisadi fealiyyati
stimullasdiran pensiya islahatlari so-
sial sigorta daxilolmalarinin shamiy-
yetli artimini sertlandirib. Bunun
ayani ifadesi kimi 2017-ci il arzinda
sosial sigorta haglar Gzre gelirler
2003-cu ille mugayiseds 9,4 dafe ar-
taraq 2,1 mird. manat taskil etmis, o
cumledan geyri-bldce sektoru Uzro
2003-cU ile nisbatan 1,2 mird. manat
vo ya 8,8 defe cox sosial sigorta
haqqi daxil olmusdur. Sosial sigorta
daxilolmalari hesabina ilden-ile 6zU-
nu gosteran artim pensiyalarin vaxt-
li-vaxtinda maliyye teminatini hayata
kecirmaye imkan vermisdir.

Bu gin 6lkeds sosial 6denigler
sisteminin ikinici komponenti kimi
kateqorial yanasma asasinda mdixte-
lif shali gruplarina teyin olunan sosial
mUavinat ve teqaid sistemi fealiyyst

dan 5,9 min nafer imtiyazli saxs pul-
suz avtomobille temin olunmusdur.
Olkemizde aparilan gucli sosial
siyasat dovlet usaq muessiselarinin
valideyn himayasinden mahrum ol-
mus mazunlarinin normal hayatinin
temin edilmasi Ggun onlarin harte-
rofli dévlet qaygisi ile ehate olunma-
sinda da aydin sakilde 6zunu gbste-
rir. Azerbaycan Respublikasinin Bi-
rinci vitse-prezidenti xanim Mehri-
ban Sliyevanin yiuksek humanizma
asaslanan tesebbust ile yaradiimig
“Moazun evi” sosial mUessisesi bu
sahade mihim addimlarin atiimasi-
na imkan verib. Mlassisadaki iki ya-
sayIs binasinda dévlet usaq muessi-
selerinin valideyn himayasindan
mahrum olmus mazunlarindan ibarst
240 nafar ganc manzille temin edilib
v hazirda milivafiq kateqoriyalardan
olan gencler U¢ln daha bir yasayis
binasinin da tikintisi basa catmaq
Gzradir. “Mazun evi’nin sakinlerinin
masgulluglarinin taminati, cemiyyat-
do Ozlerine layiq yer tuta bilmalari
Ugun de butln zaruri igler aparihr.
_ Diger terafdan, cenab Prezident
llham Sliyevin tapsiriglarina_uygun
olaraq son illerde Saglamliq Imkan-
lari Mahdud Ganclarin Pesa Reabili-
tasiya Merkazinin, Yasayis yeri ol-
mayan 18 yasdan yuxari soxsler
Gglin Sosial Siginacagin, Baximsiz,
kimsasiz ve sosial tehlikeli veziy-
yotda olan yetkinlik yasina ¢atma-
yanlar Gg¢lin Sosial Siginacaq ve
Reabilitasiya Mlessisasinin, Yetkin-
lik yasina catmamig, gérma imkani
mahdud saxsler lglin Barpa Marke-
zinin, Penitensiar muassisslerde ce-
za ¢okmakden azad edilmis saxslor
Gcln Sosial Adaptasiya Merkazinin,
Insan Alveri Qurbanlarina Yardim

cevrildiyini xiisusile geyd etmak ister-
dim. Qlobal migyasda bels an murak-
keb sosial-igtisadi caginislardan biri
sayllan bu vezifenin icrasi élkemizds
ham qisamuddatli effekt veran, ham
de uzunmiddatli perspektive hesab-
lanmis tenzimlayici elementleri ahate
edan semearali kompleks toedbirlar
programinin reallasdiriimasi hesabina
temin edilmisdir.

Birincisi, 6lkade hayata kegirilon
ardicil ve sistemli islahatlar naticesin-
de emek bazarinin inkisafinin vacib
sertlerindan olan makroigtisadi sabit-
liya, biznes mihitinin yaxsilasdiriima-
sina nail olunmagla, genis masgulluq
imkanlarinin yaradiimasi baximindan
munbit serait formalasdirimigdir.

Ikincisi, disunilmus sosial-igti-
sadi siyasete uygun olaraq, sahib-
karliq subyektlorine dovlet kémayi
va glizaestlerin verilmasi tadbirlari qi-
sa muiddatde biznes ve investisiya
aktivliyinin ylksalmasini sartlondire-
rek amak bazarinda is¢i quvvesine
telobin artmasina yol agmisdir.

Uclincusu, aparilan kompleks ve
sUratli islahatlar naticasinds regionlar-
da kend teserrifatinin muxtslif sahele-
rinin suratli inkisafi 200 min nafardan
¢ox amak resursunu istehsal prosesi-
na celb etmaye imkan vermisdir.

Dérdlncusi, Azerbaycan Prezi-
dentinin tapsirigina uygun olaraq ve-
tendaslarin dovlet sirkatleri tersfin-
dan sosial masuliyyatin bélglsu ¢er-
civesinda amak faaliyyatina, habels
ictimai islerin taskili programi Uzre
yerli icra hakimiyyatleri terafinden
abadlig ve temir-tikinti iglerina calb
edilmasi gercoklasdiriimisdir. Qeyd
edim ki, tekce 6ten il bu tadbirler he-
sabina 41,4 min nafer isaxtaran is
yeri ile temin olunmusdur.

mai hayatin bitlin sahalerindas istira-
ki va layigli hayat sirmaleri G¢ln se-
raitin yaradilmasi istigamatinde ar-
dicil tedbirler reallasdiriimaqdadir.
Muahdm sosial programlardan biri
kimi bu gabilden olan saxslere amak
pensiyalari, sosial mlavinatler, Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin
teqaddleri 6danilir ve bu sosial 6de-
nigler onlarin galirlerinin dasteklen-
masinda ahamiyyatli rol oynayir. Ca-
ri ilin avvaline olan melumatlara esa-
son, alilliyi olan sexslere ©mak ve
Shalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi
yaninda Dévlet Sosial Midafie Fon-
dunun vyerli organlar vasitasile har
ay 90,7 min. manat vasait 6denilir.
Olilliyi olan saxslerin reabilitasi-
yasl sahasinde yeni imkanlarin ya-
ranmasl, alde olunan nanotexnoloji
nailiyyatler bu sexslerin tibbi-sag-
lamlagdirma sferasinda, tehsil ve pe-
$o hazirliginda innovativ hall yollari-
nin diapazonunu genislendirmakla
onlarin adaptasiya ve sosiallasma
resurslarini méhkemlendirarak ce-
miyyets inteqrasiya proseslarini xey-
li guclendirir. Bu baximdan sosial in-
kisaf siyasatinin asas istigamatlerin-
den biri kimi alilliyi olan sexslarin tib-
bi-sosial reabilitasiyasi sahasinda
kompleks tadbirler heyata kegirilir.
Otan 15 ilde dévlet basgisinin tapsi-
rngina uygun olaraq 6lkade berpa-
mualice sabakasinin shamiyyatli se-
kilde genislandirilmasi temin olunub -
Naxgivan, Sirvan, Lenkaran, Seki,
Sumgayit, Naftalan, Xagmaz, Yevlax
sehaerlerinda alilliyi olan sexsler ti¢in
regional barpa markazleri, Baki Pro-
tez-Ortopedik Barpa Markazinin
Naxgivan istehsalat sahesi ve Gence
seharinde filiall istifadeys verilib.
Hamginin Heydar ©liyev Fondunun

Prezident [Tham oliyev sosial dévlst modelinin
praktik milstavida ugurla reallasmastni tamin edib

Olkeda hayata kegirilon sosial si-
yasatin mihim ugurlar sirasinda, te-
bii ki, etibarli sosial mudafie sistemi-
nin formalasmasi, shalinin mixtalif te-
bagalerinin, xUsusile do azteminath
ailalerin ve sosial cehatdan hassas in-
sanlarin hayat saviyyasinin yuksaldil-
masi muhdm yer tutur. Bu gin Azer-
baycan kifayat gadar genis shali kate-
goriyalarini shate edan sosial teminat
sistemina malik bir 6lke kimi segilir vo
hassas shali gruplarina miinasibatda
Azoarbaycan ddvletinin mévgeyi global
migyasda en humanist yanasmalara
asaslanmasi ile diqgati calb edir. Te-
sadfi deyil ki, Dinya Bankinin son il-
lerds apardidi giymatlendirmaler nati-
cesinda Azarbaycanda mdévcud olan
va (¢ asas istigamat lizre aparilan so-
sial 6denigler sistemi genis ehatsliye
malik olan va ehalinin yoxsul sayila
bilacek hissesinin 90,1 faizini shate
edan, yoxsullugun azaldilmasinda
mUhUm rol oynayan bir sistem kimi
dayaerlendirilib.

Sosial 6danislar sisteminin birin-
ci istigamati lzre si§orta prinsipina
sOykanan, mahiyyatina ve miqgyasina
gora oehalinin sosial midafiasinin
maorkazi halgasi olan ve mihim
makroiqtisadi tesir gucune malik
pensiya teminati ile hazirda 1,3 min.
nafer, basga sézle, ehalinin 13,3 fai-
zi shate olunur. Olkemizda 2006-cI
ilde qurulan muasir sigorta-pensiya
sisteminin ugurlu fealiyyati, hemci-
nin hayata kecirilon maqgsadyonli
sosial mudafie tadbirleri ahalinin la-
yigli pensiya teminatinin artiriimasi-
na esas yaratmagla, pensiyalarda il-
den-ile artim dinamikasini sertlendi-
rib. 2006-2017-ci illorde Azerbaycan
Respublikasi Prezidenti terafindan
amak pensiyasinin baza hissesinin
artinlmasi ile elagedar 9, sigorta his-
sesinin indekslesdirilmasi ile bagl
11 serancam verilib, eloece ds avval-
ki dévrlerde gazaniimis pensiya hu-
quglarinin yeni sistema inteqgrasiyasi
istigamatinde ardicil gerarlar gabul
edilib. Neticede emak pensiyasinin
baza hissasinin mablagi 4,4 dafe art-
mig, pensiyanin sigorta hissasinin
inteqre olunmus indekslesdiriima
gostaricisi 116 faiz taskil etmisdir.

Pensiya islahatlarinin davami
olaraq 2017-ci ilde aparilmis kokll
dayisiklikler naticesinds pensiya
sistemi qeyri-sigorta elementlorin-
den esasen temizlenmis, siforta-
pensiya sisteminin 6hdalikleri ile
dévlet bidcesinin éhdalikleri bir-bi-
rindan ayriimig, fordi ugot sistemin-
da “aciq hesab” prinsipi tatbiq olun-
mus va islayan pensiyacilara har 72
aydan bir ferdi hesablarinda yigiimis
vasaitlardan istifade ederak pensi-
yalarini artirmag imkani verilmisdir.

Gorulmus tedbirler neticesinde
amak pensiyasinin orta ayliq mable-
gi 2003-cu ile nisbaten 11,3 dafe ar-
taraq 2018-ci il 1 yanvar tarixine
208,4 manat olmus, yasa gére emek
pensiyasinin orta aylig mablaginin
Olka Uzre orta aylig emakhaqgql mab-
lagina nisbati, yoni evezetms amsa-
l1 28 faizdan 44,2 faize yiksalmisdir.
2017-ci il erzinde amak pensiyalari-
nin maliyyslesmasina yénaldilen illik
vesaitin hacmi 3.289,6 milyon ma-
nata ¢atmisdir ki, bu da 2003-cu ile
nisbatan 17 dafe goxdur.

Beynalxalg Pensiya ve Sosial
Fondlar Assosiasiyasinin statistika-
sina asasen, orta ayliq pensiyanin
orta ayliq esmekhaqgqgina nisbaetine
gbro Azerbaycan postsovet Olkalari
arasinda ilk ikilikde, yasa gére pen-
siya Uzre evezetme emsalina gore

gosterir ki, bu édeniglerin de mite-
madi artirnlmasi temin edilir. 2017-ci
il arzinds 6lke ehalisinin 4,8 faizina
vo ya 482,9 min nafars ayliq ve birde-
folik sosial muavinat ddanilmisdir.
Onlardan 385 min naferi ayliq, 97,9
min nafari ise birdafalik sosial muiavi-
natle temin edilmisdir. Bundan elave,
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin muxtslif ferman ve serencamlari-
na a#sasen 60 min nafere Azerbaycan
Respublikas! Prezidentinin teqatdle-
ri 6denilmisdir. 2017-ci ilde sosial
muavinat alanlarin sayr 2003-ci ille
muqayisade 329,7 min nafer, 2005-
ci ille miqayisaeds tegald alanlarin
sayl ise 58,8 min nafer artmisdir.
2003-cu ilde bu magsadler Uglin 4
min. manat vesait xarclendiyi halda,
2017-ci ilde 92,7 defe cox ve ya
370,6 min. manat serf edilmisdir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
terefinden bu 6danislerin artiriimasi
istigamatinde ardicil gerarlar gabul
edilir ve bildiyiniz kimi, ele bu gunler-
de muxtalif shali gruplar tiglin nazar-
de tutulmus Azerbaycan Respublika-
sI Prezidentinin taegaudleri dévlet
bascisinin mivafiq ferman ve seran-
camlari ile névbati defe artinimigdir.

Ohaliya sosial Odenisler siste-
minde tamamlayici amil gisminde
tglncu istigamet Gzre ise maddi ve-
ziyyet ile uzlasdirilarag ehtiyacliliq
sorti esasinda teyin edilon ve azte-
minatli shalinin minimum maddi tele-
batinin édanilmasina yénaldilen n-
vanli dévlet sosial yardim programi
hayata kegcirilir. Dévlat budcesindan
maliyyslesdirilen ve aztsminatli sha-
linin golirlerinin ehtiyac meyar ilo
muayyan olunan balli bir galir saviy-
yasinin Uzarine ¢ixariimasini nazer-
de tutan bu yardim sosial geyri-bara-
berliyin azaldiimasi, hemin shali ka-
teqoriyalarinin istehlak ve xidmatlara
elcatanliginin artirlmasi G¢ln real-
lagdirlan muhim sosial midafie ted-
biridir. 2017-ci ilin sonuna respublika
Uzre Unvanli dévlst sosial yardimi ile
temin olunan ailslerin sayr 80,2 min
toskil etmisdir (326,6 min nafer aile
Gzv(). Oten il arzinde bu magsadlare
214,7 min. manat xarclanmisdir ki,
bu da 2006-ci ilin eyni géstericisi il
mugayiseds 21,7 dafe coxdur. Hazir-
da ehalinin azteminatli hissesine har
ay 11,9 milyon manat tnvanh dévlst
sosial yardimi édanilir.

Prezidentin ugurlu sosial siyase-
ti Azarbaycan Respublikasinin arazi
batévidytnun, maustaqilliyinin  ve
konstitusiya qurulusunun mudafissi
ilo alagedar alil olmus sexslerin ve
sohid ailalarinin rifahinin yaxsilasdi-
riimasina yénelen tadbirlerin de il-
den-ile ylUkselan xatle davam etdiril-
masina imkan verib. Tekca son bir
ilde bu tebagadan olan 315 nafer
©mak ve Bhalinin Sosial Midafissi
Nazirliyi terefinden menzil ve fordi
yasayis evi ile temin olunub ki, bu da
son bes ilin on ylksek gdstericisidir.
Umumilikde ise 2003-cl ilden hazi-
radek nazirliyin xatti ile 5.703 nafer
olil ve sehid ailesi manzille temin
olunmusdur ki, bu da nazirlik tersfin-
don indiyadak manzille tamin edilon
6,1 min nafer alil ve sehid ailesinin
93,5 faizi demakdir.

Hazirda Qarabag miharibasi alil-
leri va sahid ailaleri Uglin bélgalerde
fordi yasayis evlerinin, Bakinin Niza-
mi rayonunda, habels Imisli va Sama-
x1 rayonlarinda coxmanzilli yasayis bi-
nalarinin tikintisi, yeni yasayis binala-
rindan manzillerin alinaraq temir etdi-
rilmasi igleri davam etdirilir. Eyni za-
manda, bu vaxta gader ©mek ve Oha-
linin Sosial Miidafiesi Nazirliyi terafin-

Markazinin ve s. yaradilmasi sosial
taminat sisteminin daha da guclen-
dirilmasina, ahateliyinin ve camiyyes-
tin hayatinda rolunun artiriimasina
sabab olub.

- Olkemizin emek bazarinda inki-
saf meyilleri, issiz ve isaxtaran ve-
tendaslarin semerali masgullugunun
teminati sahasinds aparilan isler, xt-
susen de icra olunan 6zlinimasgul-
lug programi, onun perspektivieri ba-
rads malumat vers bilorsinizmi?
- Azerbaycan Prezidenti canab
llIham Bliyevin inkisaf strategiyasinin
baslica istigamatlerinden biri emek
resurslarinin semarali masgullug im-
kanlarinin artiriimasi, iqtisadi inkisaf
proseslarinds masgullug amilinin Us-
tlnlik teskil etmasi, sosial mudafie
siyasatinin mahz bu amil Uzerinde
guclandirilmasina nail olunmasidir.

Bu asasda Azerbaycanda ugurla
reallasdirilan mesgullug modeli bazar
igtisadiyyatinin - ganunauygunluglari
ve coxamilli tesirlerin dikte etdiyi
amak bazarinin inkisaf proseslarinin
konseptual olaraq duzgiin prognoz-
lagdirimasi va giymatlendirilmasini,
taleb ve taklifin balanslasdiriimasi
Gclin zeruri tadbirlerin gdrilmasini,
isci quvvesi taklifinin adekvat qgarsi-
lanmasini, o climleden 2003-2017-Ci
illorde amak bazarinda taklif ve telab
arasinda tarazligin saxlanmasini te-
min etmis, slverigli demografik veziy-
yatden qaynaglanan isci quvvasinin
yuksek taklifi seraitinds ehalinin
masgullugu davamli temin edilmakla
issizlik seviyyesinin shamiyyatli se-
kilde asagi dlismasina nail olunmus,
eloce de ndvbati illoerde bu musbat
tendensiyalarin dayanighgr Ggin
asasli zemin yaradiimisdir. Butin
bunlar 2003-2017-ci illerde masgul
shalinin sayinin 21,4 faiz, muzdiu is-
cilorin sayinin 24 faiz artmasi, issizlik
saviyyasinin isa 9,2 faizden 5 faize
enmasi ile naticelonmisdir.

Muasir doévrds slrstle dayisen ig-
tisadi gseraitde emaye olan telsbatin
hacmi ve terkibinde davamli dayisik-
liklor bas vermakdadir. Bu ise isago-
thren va iscilerin daha ¢evik minasi-
batlerinin, is¢i quvvesinin keyfiyyst
xarakteristikasinin emak bazarinin
dayisen telableri ile uzlasdiriimasinin,
iscilerin adaptasiyasi ve sosial muda-
fiesi yollarinin takmillasdirilmasinin
vacibliyini dikts edir. Qlobal miqgyasda
bas veran son maliyye-igtisadi bdh-
ran aydin sekilde gosterdi ki, hatta bir
Olke cargivasinda uzunmuddatli dovr
arzinde semarali tetbig olunan mes-
gullugun tenzimlenmasi mexanizmi
ciddi gatinliklerle Uzless biler ve bu
problem igtisadi integrasiya ve global-
lagsma prosesleri naticesinds daha da
derinlege biler. Son iller masgullug
probleminin kaskinlesmasi ile Uzle-
sen bir cox 6lkaler bu problemin yeni
hall yollarini axtarmaq macburiyyatin-
do qalmisdir. Yeni seraitde isgilerin
sosial mudafiasini temin etmakle ya-
nasl, amayin teleb va taklifini ssmare-
li uzlagdira bilan daha cevik déviet
tenzimlenmasi mexanizminin forma-
lagdiriimasi global glndslikde daya-
nan prioritet masalalordandir.

Bu baximdan 2016-2017-ci illarde
postneft dovrinln aktual c¢agirislari-
nin ram edilmasi ve igtisadi saxalen-
dirmanin qisa miuddstde gercaklosdi-
rilmasi istigamatinde aparilan suratli
islahatlarla seciyyslenan Azarbaycan-
da her il 100 minden ¢ox genc isci
quvvesinin daxil oldugu amak baza-
rinda mihim aktualliq kesb eden sa-
bitliyin temin edilmasinin mehz Prezi-
dent llham Sliyevin uzaggdren va ge-
vik siyassti sayssinde mimkunliye

Besincisi, dlkads iscilarin sosial
mudafiesinin daha da guclendirilme-
si, isegotlren-isci munasibatlerinin
rasmilesdiriimasi, emayin 6denisi-
nin teskiline nezaret mexanizmleri-
nin tekmillasdirilmasi, habels amak
munasibatleri istirakcilarinin diger
amak huquglarinin ve taminatlarinin
effektiv mldafiasinin temin edilmasi
ve bu sahade dbvlet organlar ara-
sinda koordinasiya olunmusg siyase-
tin hayata kecirilmasi meqgsadile
Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 17 mart 2017-ci il tarixli seren-
cami ile yaradiimis ©mak Minasi-
batlarinin Tanzimlenmasi ve Koordi-
nasiyasi Komissiyasinin faaliyyati
gisa muddatds 6z misbat naticalari-
ni ortaya qoymusdur.

Sosial siyasatin vacib elementle-
rinden biri kimi ©®mak va Shalinin
Sosial Mudafiesi Nazirliyinin mas-
gullug organlari tersfinden aktiv
masgullug tedbirlarinin da ilden-ile
guclandirilmasi tamin olunmaqdadir.
Beloe ki, 2017-ci ilde mesgullug or-
ganlari terafindan 47 min 900 nafer
minasib isle temin edilmis, 1.160
nafer haqqi édanilen ictimai islers,
3.120 nafer muveqgati xarakterli is-
lara celb olunmusdur. Il arzindas &lke-
nin rayon ve $eharlerinde emak yar-
markalarinin, ali tehsil muessisele-
rinde telaba ve mazunlarin emek ba-
zarina inteqrasiyasinin desteklen-
masi maqgsadile “Karyerada ilk ad-
dim” devizi altinda aktiv masgulllug
taedbirlerinin teskili isleri de davam
etdirilmisdir.

Olkemizde masgullug sahasinda
aparilan mutaraqqi islahatlar méte-
bar beynalxalq qurumlar va diger 6I-
kelerin adekvat strukturlar terafin-
den de yliksek dayarlandirilir ve bo-
yUk maragla izlenilir. Oten ilin de-
kabr ayinda Beynalxalq Valyuta Fon-
dunun isci heyatinin 2018-ci il Uzre
IV Madde Meslshatlegmaleri cargi-
vasinde muzakirsler aparmaq Ugln
Olkemiza saferinin yekunlarina dair
6zUnln resmi veb-saytinda yayimla-
dig1 bayanatda Azerbaycanda yeni
issizlikdan sigorta fondunun yaradil-
masi, pensiya islahatinin hayata ke-
cirilmasi, passiv emak bazari prog-
ramlarindan aktiv programlara kegil-
masi sosial teminat ve emak bazari
saholarinde mihum nailiyyatlar kimi
geyd olunaraq yuksak dayarlandiri-
lib. Digar terefden, 2017-ci ilde &lke-
miz 25 il avval gosuldugu Beynal-
xalg ©mak Tagkilatinin Rehbar Or-
ganina ilk defe Uzv secilmis, Davos
Igtisadi Forumunun “2017-2018 Qlo-
bal Raqgabatlilik Hesabati”’nda emak
bazarinin semarsliliyi tzre 9 pille
irelileyarak 17-ci yerde gerarlasmis-
dir. Bltin bunlar Azerbaycanda
amak ve sosial midafie sferasinda
reallasdinlan islahatlarin ylksak qiy-
matlendirilmasinin, &élkemize olan
bdylk inam ve etimadin bariz nUmu-
nasi olmagla yanasi, Azarbaycan
Prezidentinin bu sahads apardigi si-
yasatin alternativsiz oldugunu bir
daha tesdiglayir.

- Olilliyi olan sexslerin tibbi-so-
sial reabilitasiyasi ve cemiyyete in-
teqrasiyasi, onlarin sosial teminatla-
rinin artirlmas!  yéniinde hansi ad-
dimlar atilib?

- Olkemizda alilliyi olan sexslarin
coxsaxali ve etibarll sosial midafie
sistemi ile ahate olunmasi Azarbay-
can Prezidenti cenab llham Sliyevin
sosial siyaset kursunun mihium ter-
kib hissesidir ve bu asasda alilliyin
garsisinin alinmasi, tibbi ve sosial
reabilitasiyasi, alilliyi olan sexslerin
sosial teminati, eleca de onlarin icti-

destayi ile son illerde Bakinin Yeni
Gunasli yasayis massivinda Xisusi
Qaygiya Ehtiyaci olan Usaglarin
Dévlet Reabilitasiya Miessisesi foa-
liyyate baglayib. Belaliklo, ©mak va
©halinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi-
nin 6lkenin bitln erazisi lizre barpa
markazleri sebakasi formalasdirlib.

Nazirlik sisteminde faaliyyat
gostaran alillerin barpa markazlari
tarafinden takca son bir ilde 39,8
min nafer sexse xidmat gdsterilib,
eyni zamanda alilliyi olan sexslera
33 min adad protez-ortopedik me-
mulat ve reabilitasiya vasitesi veri-
lib. Dévlet basgisinin xtsusi gaygisi-
nin naticesi olaraq 6lkads reabilita-
siya sisteminin muasir taleblere uy-
gun yeniden qurulmasi istigamatin-
de do magsadydnli addimlar atilib,
Respublika OSlillerin Barpa Marka-
zinda, Usaq Barpa Markazinds yik-
sok standartlara uygun barpa-muali-
ce seraiti yaradilib ve diger barpa
markazlarinds de bu istigametde is-
lar davam etdirilir. Bu il arzinde na-
zirliyin Yevlax, Naftalan, Sumqayit
seharlerindaki barpa markazlerinin,
Mardakan Mualice Pansionatinin da
asasli temirden sonra istifadays ve-
rilmasi nazarda tutulur.

Aparilmig islahatlar slilliyin azal-
masina da imkan yaratmisdir. Mase-
lan, 2017-ci ilds ilkin alillik teyin olu-
nanlarin sayil avvalki ille miqayise-
de 31 faiz azalmig, hamginin ilkin
olaraq alillik deracasi verilanlarin sa-
yinda 26 faiz, ilkin olaraq saglamliq
imkanlart mehdud usaq hesab edi-
lenlerin sayinda ise 49 faiz azalma
geyds alinmisdir.

- Son illar ©mak ve ©halinin So-
sial Mddafiesi Nazirliyinin faaliyyat
sahealarinds genis viiset alan ve sha-
liye xidmet sahaslarinin seffaflasdiril-
masina imkan veren elektron sis-
temloarin totbiqi isleri hansi istiqa-
metde davam etdirilir?

- Azerbaycan Prezidentinin
“Muasirlogsmak, yenilogsmak siyasati-
mizin esas menasini, bizi inkisafa
aparan yolun bas xattini teskil edir’
prinsipina uygun olaraq, 6lkeds ida-
ragilik praktikasinin yeni paradigma
ve caginiglara uygun sekilde mite-
raqqgi tecrubelere ve innovativ ya-
nasmalara sdykenan modernlasdiril-
masi proseslari milli emak ve sosial
mudafis sistemini do genis sokilda
ohatoe edir. Dovlet bascisinin konkret
tapsirglar esasinda son illerde na-
zirliyin foaliyyat istigamatlori Uzra
amak, sosial teminat, tibbi-sosial
ekspertiza sahsloerinde genismig-
yash islahatlar hesyata kegirilorok,
muasir beynalxalq standartlara uy-
gun idaresetma metodlari yaradil-
magla sosial sferada semeraliliyin
va optimalligin artirlmasi, hem de
ahaliye xidmat seviyyasinin keyfiy-
yotco yuksaldilmasi ve saffaf mulste-
vide qurulmasi tsmin edilmisdir.

Nazirlik sistemi Gzra bu innovasi-
yalarin tetbiqi naticesinde sosial sa-
hede 30-a gader elektron xidmat
ahalinin istifadesine verilib. Tekce
son bir ilde hamin xidmatlere “Elek-
tron hékumsat” portali vasitesile 9 mil-
yon 341 min dafe muraciat olunub ki,
bu da 6lke Uzre hamin portal vasite-
sile batln elektron xidmatlardan isti-
fadenin 40 faizini teskil edir. Bu gos-
terici emak ve sosial mudafie sahe-
sinda elektron xidmatlera bdyik so-
sial talabin oldugunu ifade etmakle
yanasl, eyni zamanda mivafiq dévliat
xidmeatlerindan istifade mistavisinde
mamur-vatendas kontaktlarinin ara-
dan galdirimasinda na gadar bdyuk
ashamiyyat kasb etdiyini gdstarir.

Milli tegabblslerin mulsbat nati-
casi kimi ve yerli mltexassis poten-
siall hesabina alde olunan bu ugurlu
innovativ tacriibsler beynalxalg mig-
yasda da ylksek dayerlandirilir ve
muasir dinyada gabaqcil fealiyyst
nimunalari kimi tebli§ olunur.

2016-ci ilin aprel ayinda Stokholm
seharinda kegirilon Avropa Regional
Sosial Teminat Forumunda Azarbay-
canin “Cagn merkazi vasitesile avto-
matlasdirimis pensiya teyinat’” adli
msbat tacriibasi mistaqil komissiya
terofinden xUsusi sertifikata layiq go-
rilib ve Beynalxalg Sosial Teminat
Assosiasiyasinin Musbat Tecriibsler
malumat bankina daxil edilib.

BMT-nin ixtisaslasdiriimis quru-
mu olan Beynalxalq Telekommunika-
siya lttifaginin dinya Gzre 467 elek-
tron layihanin teqdim edildiyi ve on-
lardan secilmis 345 layihenin istirak
etdiyi “Informasiya Cemiyyseti Uzre
Umumdinya Sammiti - 2017 Muka-
fatlar” musabigesinde ©mek Muqa-
vilesi Bildirigi tzre Elektron Informa-
siya Sistemi “IKT Programlari: E-
Masgullug” nominasiyasi izrs an ¢ox
ses toplayan ilk 5 layihaden, Umu-
man musabige naticasinds sasver-
ma ile miayyan edilen 90 “Cempion
layihe”dan biri olub. Azerbaycandan
ilk elektron layihe olaraq Beynalxalq
Telekommunikasiya lttifaqinin “Cem-
pion layihe” mukafatina layiq gordlen
©mak Muqavilesi Bildirigi (izre Elek-
tron Informasiya Sistemi bununla
193 6lkeni, 700-a yaxin texnoloji_ sir-
keti ehate edan ittifaq tarafindan IKT-
nin tatbiqi Uzre Azerbaycana ilk mu-
kafati gazandirib.

Hazirda Azerbaycanin amek ve
sosial mudafis, tibbi-sosial eksperti-
za va reabilitasiya sahelarinds avto-
matlasdirilmis sistemleri ayri-ayr 6l-
kelor tarafindan gabagqcil tacriba ni-
munalari kimi dyranilir. Bununla sla-
gedar hamin olkalerin mdiracistleri
asasinda onlarla tacriibe mubadilsle-
ri aparilir. Hetta 6ten ilin iyul ayinda
Prezident cenab Illham Oliyev &lke-
mizde saferde olan Avstriyanin fede-
ral aile ve gancler naziri Sofi Karma-
sini gebul ederkan avstriyali nazir
©mak ve Ohalinin Sosial Mudafissi
Nazirliyinde ona &élkemizde elektron
hékumsatle bagli maraqli layihsler ba-
rede melumat verildiyini, bu layihale-
rin Avstriya Uc¢ln cox bdylk maraq
dogurdugunu, galecekds hamin layi-
halarin dyrenilmasindas va tatbiq edil-
masinda maraqli olduglarini bildirib.
Azarbaycanin emak ve sosial mida-
fie sahasinda avtomatlasdiriimis ida-
roetma ve xidmat sistemleri Uzrs al-
da olunmus ugurlu tacriibasini bélus-
mak magsadils tekca son bir il arzin-
do Rusiya Federasiyasindan, Ukray-
na Respublikasindan, Moldova Res-
publikasindan, ©fganistan Islam
Respublikasindan, Tacikistan Res-
publikasindan, Ozbsakistan Respubli-
kasindan 6lkemize sefers gelmis ni-
mayands heyatleri ile ©mak ve Oha-
linin Sosial Mudafiesi Nazirliyinde
gérusler kegirilorak onlar igiin mlva-
fig teqdimatlar edilmisdir. Hazirda
Qazaxistan Respublikasinin ©mak
v Ohalinin Sosial Midafiasi Nazirli-
yinden de numaysnde heyatinin 6l-
kemize seferi davam edir va onlarla
tacriibs mubadilsleri aparilir.

Biz intensiv avtomatlasdirma is-
lorini masgullug xidmetleri ve igsiz-
lik miavinati sistemi lizre davam et-
diririk. Bu iglerin basa catdiriimasi
ilo bir terefden emek bazarinda isci
glvvesine talebin 6édenilmasi prose-
sinin elektron sistem Uzarinde daha
samarali ve ¢evik toskili, diger toraf-
dan masgullug xidmatlerinin igsiz ve
isaxtaranlara daha slcatan saviyye-
de qurulmasi va onlarin bu xidmat-
larden daha asan ve rahat sakilds is-
tifadesi tamin olunacag.

- Selim miisllim, garsida nazirlik
ugtin aktualliq kesb eden hansi ho-
defler var?

- Mihidm hadasflerimiz sirasinda
geyri-formal masgullugdan leqal
masgulluga kegidin siratlondirilmasi
prosesine nail olunmasini xisusi
geyd ederdim. Cenab Prezidentin
muvafiq sarencami ile yaradilmis
©moek Munasibatlerinin Tenzimlan-
masi vo Koordinasiyasi Komissiyasi-
nin fealiyyati bu sahads xisusi énem
kesb edir ve alde olunan mlsbat ne-
ticeler vetendaslarin layigli emak hu-
quglarini reallasdirmagla igleyan
ahalinin onlarin sosial rifahi Giglin va-
cib olan sosial sigorta, habelo igsiz-
likden sigorta sistemlari ilo daha ¢ox
ehate edilmasini sertlondirir. Eyni
zamanda, aktiv masgulluq tedbirleri-
nin geniglendirilmasi va igsizliyin mi-
nimum saviyyads saxlanilmasi, aile
galirlerinin formalagmasinda amak-
haqqinin payinin artiriimasi, amak
bazarinin talablarine uygun cevik pe-
$9 tohsili Gglin pesa-tadris markazle-
ri sebekasinin genislandiriimasi, so-
sial xidmatlerin muteraqqgi beynal-
xalq tecrlibadan irali galen “sosial is-
¢i modeli” lizre shatsliyinin ve ¢atin
hayat seraitinde olan sexslerin prob-
lemlerinin hallinde samarsliliyinin
daha da yuksaldilmasi ve s. kimi he-
deflerimiz var. Bu hadaflere nail
olunmasi yéninde meqsedyodnlu is-
lerin apariimasi temin olunacaqdir.

Umumilikde Azerbaycan Prezi-
denti cenab llham Bliyevin ugurlu
sosial-igtisadi siyaseti shalinin so-
sial mudafiesinin guclandirilmasi,
amak resurslarinin masgullug im-
kanlarinin artiriimasi, vetandaslarin
amak ve sosial huquglarinin dolgun
teminati istigamatinde son 15 ilde
oldugu kimi, garsidaki dévrde de
mUhim nailiyyetlarin alds olunmasi-
na imkan veracekdir.
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Tender 2 LOT (izra aparilir:

LOT-1 Reklam cap materiallarinin hazirlanmasi ve satin
alinmasi;

LOT-2 CD vea DVD disklerin hazirlanmasi ve satin alin-
masil.

Tender istirakgilarina toklif edilir ki, 6z tender tokliflarini
moéhurlenmis, imzalanmis sakilde ikigat zarflorde yazili su-
rotde taqdim etsinlar. Migqgavils il arzinds yerina yetirilmali-
dir. Miqavileni yerine yetirmak tgun tender istirakcilari ma-
liyya va texniki imkanlara malik olmalidirlar.

Tenderds istirak etmak istayanlar lotlar Gzro asagidaki
mablagde istirak haqqini gbéstarilon hesaba koégurdikdan
sonra Azerbaycan dilinde tertib olunmus tenderin asas sgort-
lor toplusunu Baki seheri, U.Hacibayli kiigesi 70 Gnvaninda
yerlasan tender komissiyasindan ala bilerlar.

(Olagalendirici saxs: Aybaniz Hasanova
Telefon: 012 498 12 44 (alave 18)

istirak haqq:
LOT-1 - 500 (bes yiiz) manat
LOT-2 - 500 (bes yliiz) manat

iddiacilar istirak haqqini asagidaki hesaba kogurmalidirler.
Baki Turizm Informasiya Markazi

Hesab: AZ0O8CTRE00000000000002178306

VOEN: 1700675651

Tokrar

Baki Turizm Informasiya Merkezi 2016-c1 ilde reklam
cap materiallarinin vo disklarin alinmasi ile elagoedar

aciq tender elan edir

Adi: Dévlet Xezinadarliq Agentliyi
Kodu: 210005
VOEN: 1401555071

Miixbir hesab: AZO3NABZ01360100000003003944
S.W.LF.T. BIK CTREAZ22

!§tirak haqq! hec bir halda geri gaytariimir.
Iddiagilar tednderds istirak etmak G¢ln asagidaki sanad-
leri taqdim etmalidirler:

- tenderde istirak etmek tigtin miiracist;

- tenderds istirak hagqinin 6denilmesi bareds bank senadi;

- tender toklifi;

- iddiagilarin tam adi, hiiquqi statusu, nizamnamasi, qey-
diyyatdan kecdiyi 6lke ve rekvizitleri;

- iddiacilarin son bir il erzinde maliyys veziyysti haqqin-
da arayis;

- isleri yerina yetirmek (i¢clin potensial imkanlari haqqinda
melumat;

- vergi ve diger borclarin olmamasi barede arayis;

Qeyd olunmus sanadlar 8 may 2018-ci il tarixadak teqdim
olunmalidir.

Tender taklifi ise moéhulrlanmis ikigat zerifde 17 may
2018-ci il tarixde 17:00-dak taqdim olunmalidir.

Toklif zorflori 18 may 2018-ci il tarixde 11:00-da yuxarida
gosterilen Unvanda agilacaqdir.

Iddiacilarin selahiyyetli nimayendaleri istirak ede bi-
lerlor.

Tender komissiyasi

Tender 1 LOT iizrs Kkegirilir:

LOT 1 - Dévlat Sosial Miidafia Fondunun server avadanhqlarina, fond
tarafindan hayata kegirilon elektron xidmoatlora, informasiya ehtiyatlarina va
sistemlarina dastayin gostarilmasi xidmatlarinin satin alinmasi.

Tender istirakgilarma toklif edilir ki, 6z tender tokliflorini mohiirlonmis,
imzalanmis sokilds ikiqat zerflorde yazili suretde teqdim etsinlor.

Miigavileni yerina yetirmak {iciin tender istirak¢ilart lazimi maliyye vo
texniki imkanlara malik olmalidirlar.

Tenderdo istirak etmok istoyonlor LOT iizre asagidaki meblogde istirak
haqqin1 gostarilen hesaba kogilirditkdon sonra asas sortlor toplusunu Baki so-
heri, H.Zardabi pr. 80 tinvanindan ala bilerler.

Istirak haqqu: 500 (bes yiiz) manat

VOEN (DSMF): 1300050781

Bank: Dovlot Xozinadarhg Agentliyi
Kod: 210005

VOEN(DXA): 1401555071

M\H: AZ41NABZ01360100000000003944
H\H: AZ46CTRE00000000000007018504
SWIFT BiK: CTREAZ22

Istirak haqqu hec bir halda geri qaytarilmr.

Iddiacilar tenderds istirak etmak iigiin asagidaki senadleri taqdim etme-

lidirlor:

1. Tenderda istirak etmak iigiin yazili miiraciat;

2. Iddiaginin vergi sohadatmamasinin va nizamnamosinin tasdiq edilmis
surati;

3. Iddiagimin bank rekvizitlori haqqinda malumat;

4. Tenderdo istirak haqqimn odonilmasi barada bank sanadi;

5. Azarbaycan Respublikasinda vergilora va digar icbari édanislara dair
verina yetirilmasi vaxti kegmis 6hdaliklorin olmamasi haqqinda miiva-
fig vergi vo Omak va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi yanminda
Dovlat Sosial Miidafia Fondu orqanindan arays;

Divlat Sosial Miidafia Fondu server avadanhqlarma, fond torafindon hayata kegirilon elektron xidmatlors,
informasiya ehtiyatlarma va sistemlaring dastayin gostorilmasi xidmatlorinin satm almmas ilo slagodar

aciq tendero dovot edir

Tokrar

6. Iddiagimin son iig ildaki (2015, 2016, 2017) faaliyyati hagqinda vergi
orqanlart torafindon tasdiq olunmug manfaat vergisi bayannamasinin
Surati;

7. Iddiaginin son bir ildaki maliyya vaziyyati haqqinda bank arayist;

8. Iddiacimin xidmot gostaracayi saha iizra lisenziya va sertifikatlarin tas-
diq edilmis surati;

9. Bonzor layihalor tizra is tocriibasini tasdiq etmak iigiin bela layihalorin
hayata kegirildiyi an azi 3 (ii¢) miiassisa va tagkilatdan toévsiya maktubu;

10. Ixtisas uygunlugunun miiayyanlasdirilmasi ficiin sanadlor;

11. Tender toklifi (zarflorin agildigi tarixdon sonra an azi 30 bank giinii

qiivvada olmalidir);

12. Tender toklifi dayorinin 1 faizi hacminda bank tominati (zarflorin

agildigi tarixdon sonra azi 60 bank giinii qiivvada olmalidir).

Tenders asagidaki taloblora cavab veran iddiagilar dovat olunur:

1. Iddiagimn banzar islorla bagl minimum 5 illik tacriibasi olmalidur,

2. Iddiag “Fardi malumatlarin informasiya ehtiyatlarimin formalagdiril-
mast va informasiya sistemlarinin yaradilmasi, onlara xidmat gostoril-
masi faaliyyati"na dair lisenziyaya malik olmalidir.

Senadler Azarbaycan dilindo, 2 niisxada (esli ve surati) tortib olunmalidir

(xarici dilde olan tender tokliflori Azerbaycan diline torciime olunmalidir).

Tender “Dévlet satinalmalari haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qa-
nununa uygun kegirilocokdir.

Iddiagilar tenderdo istirak etmok iigiin yuxarida gosterilon senodlori
(tender toklifi ve bank teminat istisna olmagqla) 7 may 2018-ci il tarixde sa-
at 17:00-dok, ixtisas uygunlugunun miioyyenlosdirilmesi prosedurundan
kee¢mis iddiagilar tender toklifi ve bank teminatini ise méhiirlenmis ikiqat
zorfde 18 may 2018-ci il saat 17:00-dok, Baki soheri, H.Zoardabi pr., 80 iin-
vanina toqdim etmolidirlor.

Ixtisas uygunlugunun yoxlanilmast proseduruna 11 may 2018-ci il tarix-
do saat 10:00-da Baki soheri, H.Zerdabi pr., 80 tinvaninda baslanacaqdir.
Gostarilon vaxtdan gec toqdim olunmus zarfler agilmadan geri qaytarilacaqdir.

Iddiactlarin teklifleri 21 may 2018-ci il saat 15:00-da Baki seheri,
H.Zardabi pr. 80 tinvaninda Dovlat Sosial Miidafie Fondunun Aparatinda
agilacaqdir. Iddiagilarin selahiyyetli niimayendoleri istirak edo bilorlor.

Tender komissiyasi

Tender 1 (bir) LOT uzra kegirilir:

LOT-1

Baki sahari va Baki atrafi erazisinde - 233 adad mixtalif
glcli KTM-lerin alinmasi, qurasdiriimasi va kabel xatloerinin
cokilmasi Uzre islerin satin alinmasi - 300 manat

Azerisiq ASC

VOEN: 9900069391

Hesab No: AZ83AIIB33020029441802068118
Benefisiarin Banki: Kapital Bankin Rabita filiali

Kod: 200189

VOEN: 9900003611

Miixbir hesab No: AZ37NABZ01350100000000001944
SWIFT Code: AlIBAZ2X

Tender istirakgilarina toklif edilir ki, 6z tender takliflorini
méhurlanmis, imzalanmig sakilds ikigat zarflorde yazil suratde
teqdim etsinler.

Mdgavileni yerina yetirmak (gun tender igtirakcilari lazimi
texniki ve maliyys imkanlarina malik olmalidirlar.

Tenderde igtirak etmok istoyenlor lot Uzre gosterilon
mablagde istirak hagqini geyd olunan hesabina koclrdikden
sonra Azerbaycan dilinds tertib olunmus asas sertler toplusunu
Baki sahari, Bakixanov ki¢. 13 Unvaninda yerlosan “Azerisiq”
ASC-nin inzibati binasindan ala bilarler.

Istirak haqqi hec bir halda geri qaytariimir.

Olaqalendirici soxs - Asad Agayev (telefon: 440-39-93
daxili (22-83))

lddiacilar tenderde istirak etmak Uclin asagidaki senadlari
teqdim etmalidirler:

- tenderds istirak etmak lgtin yazili miraciet;

- tenderde istirak haqqinin 6denilmessi barede bank senadi;

“Azorisiq”’ASC 2018-ci ildo Baka sohari vo Baki otrafi arazisinde 233 adod KTM-in alinmasi,
qurasdiriimasi vo kabel xatlorinin cokilmasi iizra islorin satin alinmasi magsadilo

aciq tender

elan edir

- tender toklifi (zerflorin agildigi tarixden sonra en azi 30
bank gtinti qlivvads olmalidir);

- tender toklifi deyerinin 2%-i hacminde bank teminati
(zerflerin acildigi tarixden sonra en azi 60 bank gini
qlivvada olmalidir).

- Azerbaycan Respublikasinda vergilore ve diger icbari
Odenislore dair yerine yetirilmoasi vaxti kecmis dhdaliklerin
olmamasi haqqinda miivafiq vergi orqanindan arayis;

- iddiaginin son bir ildeki fealiyysti haqqinda vergi organlari
terefindan tasdiq olunmus maliyys hesabatinin sursti;

- iddiaginin son bir ildeki maliyye veziyysti hagqinda bank
araylsi;

- Iddiaginin  tam adi, hiquqi statusu, nizamnamasi,
geydiyyatdan kegdiyi élke ve rekvizitleri;

- muvafiq mallar lizre menge ve uygunluq sertifikatlari.

Senadler Azarbaycan dilinds 2 (iki) nlisxads (1 adad asli ve
1 adad surati) tertib olunmalidir (xarici dilde olan malumatlar
Azarbaycan diline tercima olunmalidir).

Tender proseduru “Dévlet satinalmalari haqgqginda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununa uygun olaraq hayata
kegcirilocokdir (www.tender.gov.az).

Iddiagilar tenderda istirak etmoak Ugun yuxarida gostarilon
sonadleri (tender toklifi va bank teminati istisna olmagla) 21
may 2018-ci il saat 16:00-a qoader, ixtisas uygunlugu
prosedurunu ke¢cmis iddiacilar ise tender taklifi ve bank
teminatini iss méhurlenmis ikigat zerfde 30 may 2018-ci il saat
16-00-a gadar Baki saheri, Bakixanov ki¢. 13 tnvanina Umumi
Isler Idarasina taqdim etmalidirler.

Gostarilan vaxtdan gec taqdim edilmis zarfler agiimadan geri
qaytarilacaqdir.

lddiacilarin teklifleri 31 may 2018-ci il tarixde saat 16-00-da
Olesger Qayibov ki¢. 8 Gnvaninda “Azarisiq” ASC-nin inzibati
binasinda agilacaqdir.

Iddiacilarin selahiyyatli nimayendaleri istitrak eds bilerler.

Tender komissiyasi

Ermonistanda votondas
muharibosi baslayir

sgalci

ol

ovvali 1-ci sah.

Blokun Gzvl Ararat Mirzo- §
yan tribunaya ¢ixaraq Res-
publika Partiyasini sert ten- [§
gid edib: “Serj Sarkisyanin
Uglincl maddeta hakimiyyet-
de galmasinin garsisini ala,
Respublika Partiyasinin haki-
miyyatine son qoya ve arzu-
larimizda olan 6lkeni qura bi-
lerik. Biz azadliqg mesalini bir-
likde yandiracagiq”.

Daha sonra deputat hami-
ni “azadliq mesali” yandirma-
ga seslayib ve cibinden tistl
fisengini ¢ixararag yandirib.
Onu blokun diger deputati Le-
na Nazaryan da destekloyib.
Parlamentinin iclas zalini tistu burtyub.

Yerevan “Monim addimim”
ylriisiine basladi

Aprelin 13-dan etibaran ise paytaxtda
hakimiyyete qarsi boylk aksiya teskil edi-
lib. Bu da hakimiyysti ciddi qorxuya salib.
Ele bunun naticesidir ki, Yerevan Dévlet
Universitetinin muhafize xidmatinin emak-
daglari aprelin 13-de kegirilon mitinge ¢a-
ging veraqeleri yayan talebalerin tzarine
hicum edib. Universitet administrasiyasi-
nin rahbari Alik Qaribyan telabalerin Usti-
na qisqiraraq bildirib: “Siz burada siyasi
varagaler paylayirsiniz? Biz buna imkan
vermayacayik’.

Deputat Lena Nazaryan bu xisusda
bildirib: “Bundan avval “Yelk” fraksiyasinin
bascisi Nikol Paginyan “Manim addimim”
ylristine baglayib. Bu aksiyaya yuzlerle
torofdar ve vetendas tesabblsinin isti-
rakgisi qosulub. Yirus Gimriden basla-
yib. Istirakcilar 195 kilometr uzunlugunda
300 min addimliq yolu gat edarak Respub-
lika meydaninadak galibler. Kecirdiymiz
mitingin hadafi parlamentin bltin ¢ixisla-
rini baglamagq Gglin yeterince adam topla-
maq ve deputatlarin Serj Sarkisyanin bas
nazir olmasi U¢lin ses vermasinin qarsisi-
ni almaqdir. Serj Sarkisyanin secilmasi
Uc¢in parlamentin iclasi iki defe pozularsa,
0 zaman parlament buraxilacaq ve macli-
so yeni secikilar toyin olunacaqg”.

O, 6lke vatendaslarini mihacirate, dur-
gunluga garsi addim atmaq Uglin Azadliq
meydaninda kegirilon mitinge gatimaga ¢a-
girb. Bunun ardinca Ermanistanin esas ra-
diosu olan Ictimai radio muxalifet qUvvaleri

V=2
-

terefinden ole kegirilorak, 1926-ci ildan ilk
defe yayimini dayandirib. Muxalifst niima-
yondaeleri radionun binasina daxil olandan
sonra yayim kasilib. Radionun binasina
elektrik enerijisi kasilib. Regemsal ve respub-
likadaxili “FM” sebekasi formatinda efir yayi-
mi bir saatdan artiq dayanib. Mixalifet nU-
mayandalari radionun binasini tark etdikden
sonra reqgemsal formatda efir berpa olunub.

Radionun binasini terk eden etirazcilar
klgalara gixaraq Sarkisyan rejimi eleyhina
slarlar seslendiribler. Nikol Pasinyan bil-
dirib ki, 6lkanin Ictimai radiosu Serj Sar-
kisyanin yaratdi§i saxta dovlstin elementi-
dir. Onun sézlerina gobre, radionun ale ke-
cirilmasinde magsed informasiya blokada-
sina etirazdir.

“Sarkisyanin yeniden dlkeni idare
etmoasine imkan vermayocayik”

Dlnan Serj Sarkisyanin bas nazir ol-
magq planlarina etiraz eden muixalifatcilar
Yerevandaki Fransa meydanina toplasib-
lar. Fransa meydani paytaxtin maerkezi
meydanlarindan biridir. Muxalifstgiler ar-
tig bir nege gindur ki, bu meydani tutub-
lar. Onlar burada cadirlar qurublar ve on-
larla feal geceni burada kegirir.

“Asparez” jurnalistler birliyinin sedri
Levon Barseqyan yeniden hamini Fransa
meydanina seslayib ve Sarkisyani yola
salmaga caginb. O, parlamentde tamsil
olunan partiyalari, o ciumledan hakim
Respublika Partiyasindan olan deputatla-
ri meydana gelmays, xalga gosulmaga
devet edib. Aksiya toskilatcilari bildiribler
ki, comiyyati seferbar edacekler ve prezi-
dent Serj Sarkisyanin bas nazir vezifesi-
na sahiblanarak yeniden dlkeni idare et-
masina imkan vermayacakler.

Toaloboalor totil elan
edib, kiigoni bagladilar

Telebaler bayan edirlar ki,
6lka konstitusiyasi magsadli
| sokilde dayisdirilib, prezident
usul-idarasinden parlament
idarsgiliyine kecidin arxasin-
da makrli plan dayanir. Bura-
da megsaed ikinci prezidentlik
dévrl basa catan ve ucglncu
defe prezidentliya namizadli-
| yini irali strmaya hlququ ¢at-
| mayan Serj Sarkisyana 6z ha-
kimiyyatini slrdlrmek sansi
vermakdir. Onlar bunu “Sar-
kisyanin 3-cu prezidentlik
muddati” adlandirirlar.

Bela bir vaxtda o da malum olub ki,
Yerevanda etirazgi toelebalarle polis ara-
sinda togqusma bas verib. Aprelin 16-da
Yerevan Dovlet Universitetinin bir qrup
tolabasi Serj Sarkisyanin bas nazir postu-
na namizadliyinin ireli sirilmesine etiraz
olaraq tetil elan edib. Onlar darse girme-
yibler ve oturaq aksiya kegirirlor.

Talabaler Yerevanin Bagramyan pros-
pektini baglayiblar. Bu sebabdan sahaerin
markezi hissesinde naqliyyatin horakati
iflic olub ve tixac yaranib. Polis aksiya is-
tirakgilarini yolu agmaga cagirib. Telebe-
lor ise bu telebe mahal qoymayiblar. Bu
zaman polisle aksiya istirakg¢ilar arasin-
da qarsidurma bas verib.

“Manim addimim” tesabbulsundn lideri
Nikol Pasinyan ise bildirir ki, bu garsidur-
malarin migyasi genislona biler. O, haki-
miyyate xebaerdarliq da tnvanlayib. Bayan
edib ki, Ermenistan parlamentinin iclasi
ganunverici organin binasindan kenarda
olarsa, Yerevana nazarati ale alacaqglar.

O geyd edib ki, bu halda Serj Sarkis-
yanin bas nazir tayin edilmesine etiraz
edan aksiya istirakgilari batin Yerevanin
kligalerini baglayacaglar. Onun sézlarina
gbra, esas magsadleri parlamentin apre-
lin 17-da kegirilacak iclasini pozmaq ve
kicelerde vetendaslarin olmasini temin
etmoakdir. Pasinyan 6lke vetendaslarini
Yerevandaki korpalari, kiigalari, metrolari
baglamaga cagirib.

Artiq etirazgilar paytaxtin bir sira va-
cib kiige ve prospektlerini gisman bagla-
yiblar. Buna cavab olaraqg paytaxta alave
quvveler yeridilib. Yaranmis veziyyat ar-
tiq 6lkede vetandas qarsidurmasini istis-
na etmir.

Elcin COFOROV,
“Azarbaycan”

BILDIRIS

“Azorisiq” ASC torofindon 01.03.2018-ci il tarixde Yasamal rayonu, M.Muxtarov
vo C.Mustafayev kii¢goelarinin kesismesinda yerloson 110/35/10 kV-luq “Bayramzade™
yarimstansiyasinin vo ofis binasinin tikintisi islerinin satin alinmasi iizro elan edilmis
aciq tender layihade deyisikliklerin olmasi sebabinden 23 aprel 2018-ci il tarixinden
06 iyun 2018-ci il tarixine kegirilir.

Tender komissiyasi

Yeni Azarbaycan Partiyasinin icra Katibliyi Azar-
baycan Respublikasi Milli Maclisinin deputati
ASTAN SAHVERDIYEVIN
vafatindan kadarlandiyini bildirir, marhumun ai-
lasina va yaxinlarina darin hiiznla bassagligi verir.

“Azarbaycan” qoazeti redaksiyasinin kollektivi is
yoldaslar Mehammad Sadiqova azizi

9NTiQ3 SLIYEVANIN
vafatindan kadarlandiyini bildirir va darin hiiznls
bassagligi verir.

Milli Maclisin Birlasmis Hamkarlar ittifagi Komi-
tasinin sadri Rafael Qafarov va idara heyatinin
tizvleri Milli Maclisin Islor miidirinin miiavini
Fazil Safaraliyeve gardasi o

ODALOT SOFORILIYEVIN
vofatindan kadarlendiklarini bildirir va darin
hiiznle bassaghq verirlar.

Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi-
nin rahbarliyi va kollektivi Milli Maclisin deputati
ASTAN SAHVERDIYEVIN
vafatindan kadarlandiklarini bildirir va marhu-

mun ailasina darin hiiznla bassaghg verirlar.

Boxtiyar Sadiqov, Baxtiyar dliyev, EIman Mam-
madov va Imamverdi Ismayilov Azarbaycan
Respublikasi Milli Maclisinin deputati

ASTAN SAHVERDIYEVIN
vafatindan kadarlandiklarini bildirir, merhumun ai-
lasina va yaxinlarina darin hiiznla bassagligi verirlar.

iqtisadiyyat Nazirliyinin kollektivi is yoldaslari
Casarat Hiiseynova atasi

SONAN HUSEYNOVUN
vafatindan kadarlandiyini bildirir va darin hiiznla
bassagligi verir.

Azarbaycan Respublikasi Vakillar Kollegiyasinin
Rayasat Heyati va Baki sahari 12 sayl hiiquq
maslahatxanasinin kollektivi maslahatxananin
vakili Xanlar Qafarova gardasi

BOYLOR MUSLLIMIN
vofatindan kadarlandiklarini bildirir ve darin
hiiznle bagsaghg verirlar.

Qabala Rayon Markazi Xastaxanasinin rahbarli-
yi va kollektivi sahiyya nazirinin miiavini
ABBAS VOLIBAYOVUN
vafatindan kadarlandiklarini bildirir va marhu-
mun ailasina darin hiiznla bassaglgi verirlar.

AL L AN R RSO HIVES T EL S SINY

Milli Aviasiya Akademiyasinin rahbarliyi va kol-
lektivi akademiyanin idman kafedrasinin miidiri,
Hamkarlar ittifagi Komitasinin sadri, SSRI
idman ustasi, professor
MUSA iSGONDSR OGLU MUSAYEVIN

vafatindan kadarlandiklarini bildirir, marhumun
ailasina va yaxinlarina darin hiiznla bassaghg
verirlar.

Azarbaycan Texniki Universitetinin rektorlugu
va Hamkarlar ittifagi Komitasi universitetin Isti-
lik energetikasi kafedrasinin miidiri, professor,
Milli Maclisin deputati
ASTAN NUSR3VAN OGLU
SAHVERDIYEVIN

vafatindan kadarlandiklarini bildirir ve marhu-
mun ailasina darin hiiznla bassaghg verirlar.

Binagadi rayonu 25 némrali sahar poliklinikasinin
bas hakimi Xatira Xalilova hakim-otoloringolog
9ZiZ HUSEYN OGLU
BAYRAMLININ
vafatindan kadarlandiyini bildirir vo marhumun
ailasina darin hiiznla bassaghgi verir.
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Boxtiyar
SADIQOV
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Telefonlar '_

Qobul otag - 539-68-71,

AZ 1073, Bala sahari,
Bas redaktor miiavinlori - 538-86-86, 434-63-30,

Motbuat prospekti,
529-cu mahalla, IV martaba 538-97-96,
e-mail: Mosul katib - 539-43-23,

Mosul katib miiavinlori - 539-44-91,
Parlament vo

siyasat sobasi - 539-72-39, 539-63-82,
iqtisadiyyat sobasi - 538-42-32, 538-35-55,
Xalgla alaqa sobasi - 539-84-41,

secretary@azerbaijan-news.az
az_reklam@azeronline.com

azerbaijan-news @mail.ru

www.azerbaijan-news.az

Beynalxalq hayat, idman

va informasiya gobasi - 432-37-68,
Humanitar siyasat sobasi - 538-56-60,
Reklam sobasi - 539-49-20, 538-31-11,
Kompiiter markazi - 538-20-87,
Fotoinformasiya sobasi - 538-84-73,
Miihasibat - 539-59-33,

Faks - (+994 12) 5398441
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“Azarbaycan “ gazetinin
kompiiter moarkazinda
yi1gihb sohifalonmis,
‘“Azorbaycan “ nasriyyatinda
¢ap edilmisdir

Rosmi sonad vo ¢ixislarda
soylonilonlarle barabar,
darc ii¢iin gondorilan digar
yazilardak fikirlor da
Azarbaycan dovlatinin
monafeyind uygun galmolidir

Giindalik
qazet

Tiraj 8809

Olyazmalara cavab verilmir
vo onlar geri qaytarilmir

Sifaris 1033




